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RESULTAT NET 2016 A 188 MILLIONS D'’EURQOS : + 26 %

UNE ANNEE D’ACCELERATION

En millions d’euros 2015 2016 Evolution
Chiffre d’affaires économique 5984,5 6 938,6 159 %
Chiffre d’affaires consolid& 5011,9 5 860,1 16,9 %
Marge opérationnelfe 465,8 554,9 19,1 %
% du CA consolidé 9,3% 9,5%
Résultat net consolidé 261,2 328,9 25,9 %
% du CA consolidé 52 % 5,6%
Résultat net part du Groupe 150,0 188,4 25,6 %
EBITDA 685,8 806.5 17,6 %
% du CA consolidé 13,7 % 13,8 %
Endettement financier net au 31/12 209,4 755,7
Endettement financier net/Capitaux propres 15% 45 %

L’événement marquant de I'exercice est l'acquisitides activités systémes extérieurs de Faurecialgpar
Compagnie Plastic Omnium, la filiale & 57,01 % deddle SA. Cette opération, conclue le 29 juill€xl@,
consolide la position de leader de la Compagnistiel®mnium dans ce métier avec une part du marciraial
de 15% Elle la propulse parmi les 30 premiersguentiers automobile mondiaux.

L'acquisition des systemes extérieurs de Fauregigribue pour 412,6 millions d’euros au chiffre ftbires
économiquéde Burelle SA en 2016 et les effets de change p68rmillions d’euros. A périmétre et change
constants, la croissance ressort a 12,1 %. Pporap 2015, le chiffre d’affaires consolidé crdé 16,9 % et de
11,6 % a périmétre et change constants.

Le p6le Automobile de la Compagnie Plastic Omniush & l'origine de cette dynamique de croissance. Il
représente, en 2016, prés de 95 % du chiffrealfael de Burelle SA, affichant une progression 48 % et de
12,8 % a périmétre et change constants. Ce haaaumid’activité, atteint dans un contexte de haueséa
production automobile mondiale estimée a 4,8 %,pesté par I'ouverture de nouvelles usines, un etade
commandes solide et la montée en puissance desifsrothovants.

Toutes les zones géographiques affichent un chiffifaires en forte progression en 2016. En hausse de 9,7 % &
périmétre et change constants, I'Europe/Afrique l@gplus fortement contributrice a la croissanagyis par
I'Asie (+23,0 %) et 'Amérique du Nord (+7,7 %).

La marge opérationnefl€onsolidée de Burelle SA se renforce en 2016teinat9,5 % du chiffre d’affaires au
lieu de 9,3 % en 2015. L’impact dilutif de l'acqilion des systemes extérieurs de Faurecia estqlas
compensé par 'amélioration de la rentabilité supérimétre historique. Le taux d'utilisation élelas usines, un
strict contréle des codts et une bonne maitrisendageaux lancements contribuent a une meilleur®imeance
opérationnelle.

Le résultat net consolidé de I'exercice s’établg2®,9 millions d’euros en 2016 contre 261,2 milicd’euros en
2015, en hausse de prés de 26 %. Il intégre degehaon courantes nettes de 69,9 millions d’ecoosprenant
des plus-values nettes de 3,3 millions d’eurcsslig Burelle Participations et des charges ne&e&3® millions
d’euros provenant de la Compagnie Plastic Omniura. résultat net part du groupe de I'exercice attéBs,4
millions d’euros, en progression de 26 %. Rapparnée action, il s’établit a 107,24 euros au lieu8,42 euros
pour 2015.

! e chiffre d’affaires économique correspond aufohifl’affaires consolidé plus celui des co-entregsidu Groupe a hauteur du
pourcentage de détention.

2 La marge opérationnelle correspond au résultatipénel y compris la quote-part du résultat desétés mises en équivalence et
I'amortissement des actifs incorporels acquis, lemnautres produits et charges opérationnels.



Les investissements de I'exercice, d’'un montard & millions d’euros, concernent principalemenCtampagnie
Plastic Omnium qui a prévu d’investir 2,5 milliardeuros de 2016 a 2020 en projets et sur son uéadastriel.
lls sont largement financés par le cash-flow de &4illions d’euros généré par les opérations gisise un cash-
flow libre de 207,4 millions d’euros pour I'exereic Aprés prise en compte des distributions deddiviles et des
rachats d’actions pour un total de 80,9 millionguwlbs, I'endettement financier net ressort a 758illons
d’euros fin 2016 contre 209,7 millions fin 2015irtégre I'impact des cessions d’actifs non-strapées réalisées
sur I'exercice et de I'acquisition des activitésteynes extérieurs de Faurecia. A la fin de I'exeicie gearing
s'établit & 45 % des capitaux propres.

Filiale dédiée au capital-investissement, BurebletiPipations a engagé, en 2016, 18,5 millions iswdont 14,5
millions dans les nouvelles générations de falé&a en portefeuille et 4 millions dans le capitaldeux sociétés
internationales présentes dans la chimie de sgéailla santé. Les plus-values de 3,3 millioreudbs réalisées
essentiellement sur les fonds permettent de pesemt 2016, un résultat consolidé de 3,2 millidesiros, avant
comptabilisation de la commission d’animation veraéBurelle SA de 0,4 million d’euros. Au 31 déceenP016,
I'actif net réévalué de Burelle Participations msa 45,8 millions d’euros, en progression derg@ifions d’euros
sur I'exercice, avant dividende. Le portefeuilleanti s’est apprécié de 12,2 % depuis fin 2015.

Filiale immobiliere détenue a 100 %, Sofiparc ai@mrson patrimoine de deux nouveaux actifs en 2016
campus construit sur un des terrains de SaintiPfiRisdone) a été livré comme prévu, en juin 2016akaite
désormais des équipes de Plastic Omnium Environmenten outre, Sofiparc a acquis, fin mars 2016noavel
immeuble situé a coté de son terrain exploité paroAa Lyon. Ce batiment est loué au vendeur pauars. Ces
deux opérations, d’'un montant total de 31 millidfeuros, consolident la valeur du patrimoine fondie Sofiparc.
En 2016, cette filiale affiche un résultat avanpdnde 3,8 millions d’euros sur des loyers et chamgfacturées de
9 millions d’euros.

RESULTAT SOCIAL ET DIVIDENDE

Le résultat net social progresse avec l'accroisséihe dividende de la Compagnie Plastic Omniumh&msse de
17,5 %, il atteint 29,5 millions d’euros en 20P6la fin de I'exercice, Burelle SA détient une wwésrie de 32,4
millions d’euros. Le Conseil proposera a I'’Assersb@&enérale du 2 juin 2017, d'augmenter le dividetel@1 %,
de 9,50 euros par action & 11,50 euros. Il ser&emfgiement le 8 juin 2017.

EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Le 31 mars 2017, la Compagnie Plastic Omnium am@e#ta cession au groupe américain Flex|N|Gate
Gate des actifs acquis a Faurecia Systemes Exteropuelle devait céder pour se conformer a la
décision de la Commission Européenne. Cette opératest conclue a une valeur d’entreprise de 200
millions d’euros.

PERSPECTIVES 2017

L'année 2017 sera une année de forte croissanecdgpQompagnie Plastic Omnium qui intégrera en arpiéine
son nouveau périmétre et prévoit de croitre pltes qie la hausse de la production automobile mndstimée
entre 1 % et 2 %. Dans ce contexte, elle anticigenouvelle progression de la marge opérationeéltk résultat
net part du groupe.

A horizon 2020, la Compagnie Plastic Omnium visechiffre d’affaires économique de 9,5 Mds d’euroi ane
progression de 60 % par rapport au niveau de 2BIl8&. poursuivra ses investissements afin de sautani
croissance, d’améliorer la rentabilité des actsvaéquises et de préparer les mutations technolegig venir.

Burelle Participations n'anticipe pas de cessignificative en 2017. Le résultat de Sofiparc ddvétie proche de
celui de 2016. Dans ce contexte, les résultatsatoiés 2017 de Burelle SA devraient s'inscrirediansillage de
ceux de la Compagnie Plastic Omnium.

Burelle SA est cotée a Euronext Paris Compartiment A (cotld 1S~R0000061137). Elle contr6le majoritairemenig filiales, laCompagnie
Plastic Omnium, Burelle Participations et Sofiparc. La Compagnie Plastic Omnium est le leader mord#alpiéces et modules de carrosserie en
plastique et des systemes a carburant pour I'adidenainsi que le leader mondial des conteneurschets destinés aux collectivités locales et aux
entreprises. Elle emploie, avec ses co-entrepr@600 personnes dans 128 usines, 23 centres BeeR&1 pays dans le monde. Elle est cotée a
I'Euronext Paris Compartiment A et fait partie dedices SBF 120 et du CAC Mid 60 code ISIN : FROD®570).
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