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De194/anosjours

1947/

Pierre Burelle fonde la société Plastic Omnium (« tout
plastique ») spécialisée dans la transformation des
matiéres plastiques.

1957

Burelle SA est créée en tant que société de
participations a caractere familial. Les activités de
fabrication pourl'industrie automobile se développent.

1965

La Compagnie Plastic Omnium estintroduite en

bourse et prend le contréle de I'Union Mutuelle des
Propriétaires Lyonnais, fondée en 1876 par Pierre-Emile
Burelle, grand-pere de Pierre Burelle. Cette opération
marque la naissance du pdle Environnement.

1967-1980

JeanBurelle en1967, puis Laurent Burelle en 1975,
rejoignentla Compagnie Plastic Omnium et accroissent
saprésence al’international, principalement en Europe
etaux Etats-Unis.

1986

La Compagnie Plastic Omnium entre dans le métier des
réservoirs a carburant en plastique avec I'acquisition
de Landry Plastiques, spécialiste de latechnique du
soufflage.

1987

Burelle SA estintroduite alabourse de Lyon.

1989-1990

Sofiparc est constituée en tant que filiale immobiliere
destinée a gérer les actifs non-industriels du groupe.

Burelle SA acquiertla Compagnie Signature,
spécialisée dans la signalisationroutiere.

’
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En 1995, la Compagnie Plastic Omnium se porte
acquéreur de lasociété Reydel Industries, spécialisée
dans les équipements intérieurs automobiles.

L'activité est revendue en 1999.

2000

La Compagnie Plastic Omnium fusionne ses activités
deréservoirs acarburantavec celles de Solvay, formant
ainsile leader mondial, Inergy Automotive Systems,
détenua50/50 parles deux groupes.

2001

Burelle SA crée Burelle Participations, filiale dédiée au
capital-investissement.

2006-2007

La Compagnie Plastic Omnium acquiert Inoplast,
société spécialisée dans les pieces en composites
pour les voitures et les camions.

Elle renforce son pole Environnement avec le rachat
dela Compagnie Signature aupres de Burelle SA et
I'acquisition de Sulo, société allemande de conteneurs
pour les déchets.

2010

Enseptembre 2010, la Compagnie Plastic Omnium
devientactionnaire 2100 % d'Inergy Automotive
Systems. Elle contréle ainsi trois leaders mondiaux a
100 %.

2011

La Compagnie Plastic Omnium poursuit sa politique
d’acquisitions ciblées avec I'achat des actifs de
production de réservoirs a carburant de Ford a Milan
(Michigan, Etats-Unis) et ceux de Plastal Pologne dans
les pieces de carrosserie.
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Ungroupe
a controletamilial

Burelle SA est une sociéte holding detenue majoritairement par les descendants de M. Pierre
Burelle, fondateur de la Compagnie Plastic Omnium. Créée en 1957 en tant que société de
participations a caractere familial, elle est introduite a la bourse de Lyonen 1987.

Burelle SA contrble aujourd’hui trois filiales. Détenue a 55,1 %, la Compagnie Plastic Omnium
est son principal actif. Acteur majeur de I'industrie automobile et fournisseur de produits et
de services aux collectivités locales, cette filiale occupe des positions de leader mondial dans
ses secteurs d'activités : pieces et modules de carrosserie, systemes a carburant-réservoirs a
essenceetconteneursadéchets.Parsaforte capacité d'innovation, elle contribue a une meilleure
performance environnementale des véhicules et a la mise en place d'une gestion plus efficace
des déchets.

Burelle SA détient deux autres filiales, controlées a 100 % : Burelle Participations, véhicule dédié
au capital-investissement, et Sofiparc, société immobiliere.

Burelle SAassureasesfilialesunactionnariat stable quileur permetde décliner leur stratégie sur
lelongterme. Elle veille a ce que sesfilialesaccroissent leur valeur surla durée et se développent
en cohérence avec leursressources.
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avec Jean Burelle

Quels sont les faits marquants de I'exercice 2011 ?

Je placerai au premier plan les résultats record de la
Compagnie Plastic Omnium qui se traduisent dans les
comptesconsolidésde Burelle SA, parunrésultat net part
dugroupequifranchit, pourlapremiere fois, lecap des 100
millions d’euros. Ces dernieres années, notre principale
filiale a acquis une nouvelle envergure. Elle est devenue
plus globale et aussi plus mobile au plan stratégique, des
traitsessentielsdansunsecteurautomobile quiconnaitdes
changements structurels. La croissance de la production
automobile dans les pays émergents constitue une
opportunité historique et la Compagnie Plastic Omnium,
quiestleadermondialdanssesdeuxmétiersautomobiles,
estbienplacéepourycapterdenouvelles partsde marché.

Aleurmaniere, cesrésultatshistoriquesrendenthommage
alamémoire de Pierre Burelle qui s'est éteintI'été dernier
et poussait toujours plus loin le groupe qu'il avait créé. Je
remercie les hommes et les femmes qui ont porté haut
sesambitions.

Comment Burelle Participations a-t-elle évolué ?
Burelle Participations s'est désengagée, en 2011, de deux
opérationsdansdesconditionstréssatisfaisantes, ce quilui
permet de contribuer aurésultat net consolidé de Burelle
pour 3,2 millions d’'euros. Au fil du temps, nous avons pro-
gressivementdoté cettefiliale d’'uncapitalde 25 millions, et
aujourd’hui, sonactifnetréévalué estestimé a 35,2 millions
d'euros, apres la distribution de pres de 2 millions d'euros
en dividendes. Nous sommes satisfaits de ses résultats.
Nous continuerons a la gérer de facon prudente en nous
attachantadiversifier lesrisques.

QuelestlerdledeBurelle SA?

Burelle SA est le siege du contréle majoritaire de la Com-
pagnie Plastic Omnium. C'est en son sein que se forme le
consensus familial surle développementalongterme des
societés du groupe.

Jesuissouventinterrogeé surl'avenirdelacotationdeBurelle
SA et je réeponds toujours en soulignant ses avantages en
termesdeliquidité etdegestion patrimoniale. Notre groupe
decontréle familialest égalementattachéaladisciplinede
gestionetaux principesde gouvernance associésau statut
desociétécotée, commel'attestelacompositiondenotre
conseildontlamoitié estconstituée pardesadministrateurs
extérieurs. Nous sommes trés sensibles aux expériences
variéesetrichesque cesadministrateursnous apportent.
Acepropos,jetiensaremercier M. Patrice Hoppenotquia
réecemmentdémissionnéduConsell pour convenance per-
sonnelle.llacontribué grandementauxtravauxdu Consell
et du Comité des comptes pendant plus de six années et
touslesadministrateurssejoignentamoipour luitémoigner
notre vive reconnaissance.

Commentse présentel’année 2012 ?

Dans un environnement toujours complexe particuliere-
menten Europe, les prévisionsde croissance delaproduc-
tion automobile mondiale pour 2012 se situententre 3%
et5%. Laurent Burelle, Président-Directeur Généralde la
Compagnie PlasticOmnium, s'estexprimésurlatendance
del'activité quiestrestée dynamique au premier trimestre
etquilaisseactuellement présager uneannéebienorientée.

PourcequiestdeBurelle SA nousverseronsenjuinprochain
undividende en forte progression. Sila Compagnie Plastic
Omnium esten mesure de maintenir son dividende au ni-
veauactuel, lasocieté Burelle SAdevraitdisposer al'avenir
deplusamplesressourcespour rémunérersesactionnaires.
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aPlerre Burelle

PierreBurelle, fondateur de Plastic Omnium, s'est éteintle
1e"aolt2011al'age de 97 ans. Diplomédel’Ecole Supérieure
de ChimielndustrielledeLyon,ildébute sacarrierecomme
ingénieur au Carbone Lorraine, puis chez Saint-Gobain.
Convaincu de I'avenir des matiéeres plastiques, il décide
defonder,en1947,la Compagnie Plastic Omnium dansun
atelierdelarue dulouvreaParis. llaalors 33 ans.

Enthousiaste, il développe la jeune entreprise avec pas-
sion, remportant des contrats aupres de Jaeger, Renault,
Peugeot, Citroén, BIC, Mérieux, SEB .. Visionnaire et aussi
formidable strategeindustriel, Pierre Burellen'aurade cesse
d’'innover et d'orienter son entreprise vers des poles de
croissance. llIferaainsitresvite, etcedeslesannées1970, le
parid'ouvrirl’entreprise alinternationaltouten se spéciali-
santdansleséquipementsautomobilesetl'environnement.

RAPPORT ANNUEL 2011

Le choix d'introduire Burelle SA a la bourse de Lyon et la
Compagnie PlasticOmnium alabourse de Parisluipermet-
tra de disposer d'un levier pour batir un groupe industriel
al'échelle mondiale.

Président-Directeur Général de la Compagnie Plastic
Omnium de 1947 a 1987, Pierre Burelle dirigea le holding
familial Burelle SA de 1957 a 2001. Batisseur animé de la
volontédetransmettre, ilnouslegue desvaleursenracinées
dans notre culture — la passion de I'industrie, le goUt
d'innover, 'espritde conquéte —, desvaleurs quiguideront
longtemps notre action.

JeanBurelle, Président-
Directeur Général, Laurent
Burelle, Directeur Général
Délégué, Eliane Lemarié,
Administrateur et Paul
HenryLemarié, Directeur
Général Délégué.



L esinstances
dedirection

La moitié du Conseil d’/Administration de Burelle SA est constituée
d’administrateurs extérieurs au groupe de controle majoritaire.

Direction Générale

Lorsdesaséancedu?26septembre 2002, le Conseil d’Admi-
nistration a décidé de ne pasdissocier lesmandats de Pré-
sidentdu Conseild’Administration et de Directeur Général.
Jean Burelle est Président-Directeur Généraldepuis mars
2001. Laurent Burelle est Directeur Genéral Délegue ainsi
que Paul Henry Lemarié.

La Direction Générale se réunit mensuellement au sein
duComitéBurelle. Le Comité a pour mission de valider les
grandesoptions stratégiquesretenues par Burelle SAetses
filiales, avant soumission a leur Conseil d’Administration.
Il exerce un contrdle régulier sur la marche des affaires et
examine les performances de chacune des filiales, ainsi
que I'évolution des principaux projets d'acquisition.

Conseil d’Administration

Le Conseild’Administration de Burelle SA étaitcomposé de
neuf membresjusqu’au19 décembre 2011, date alaquelle
Patrice Hoppenot, administrateur depuis 2005, a remis
sa démission pour convenance personnelle. Le Consell
comprend désormais huit administrateurs, dont quatre
sontextérieurs au groupe de controle familial.

Deux des administrateurs extérieurs, Dominique Leger et
Philippe Sala, sont indépendants aux termes du Code de
Gouvernementd'Entreprise AFEP-MEDEF. HenriMoulard
et Francois de Wendel siegent au Conseil depuis plus de
douze ans. Dans sa seance du 30 mars 2012, le Consell
d’Administration a confirmé que tous les administrateurs
extérieurs étaientindépendantsetn’apasretenuladurée
dumandat comme un critere d'indépendance pertinent.

Le Conseild’Administration, réunien formation de Comité
desRémunérations, horsla présence desadministrateurs
appartenantalaDirection Générale, fixe lesrémunérations
des dirigeants Mandataires Sociaux.

Le Conseil d’Administration s'est réuni a trois reprises en
201, avec un taux de participation de 92,6 %.

Le Comité des Comptes

Le Comité des Comptes est composé de trois adminis-
trateurs extérieurs. Samission consiste a controler le pro-
cessus d'élaboration del'information financiere ainsi que
I'efficacité ducontroleinterne et dela gestion desrisques.
lls'assure egalement del'indépendance des commissaires
aux comptes. Il rend compte de ses travaux au Consell
d’Administration quiarréte les comptes sociaux et conso-
lidés apres en avoir contrélé la cohérence.

En 2011, le Comité des Comptess'estréuniadeuxreprises,
avec un taux de présence effective de 87,5 %.
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L es Administrateurs

JeanBurelle (depuis 1964)
Président-Directeur Général

Présidentd’honneur, Administrateur

de la Compagnie Plastic Omnium

LaurentBurelle (depuis 1986) e
Directeur Général Délégue

Président-Directeur Général de la

Compagnie Plastic Omnium

PaulHenry Lemarié (depuis 2001)

Directeur Général Délégué Comité des Comptes
Administrateur et Directeur Général

Déelegue de la Compagnie Dominique Léger

Plastic Omnium (Administrateur depuis 2001)

Président du Comité des Comptes
Eliane Lemarié (depuis 1976)

Représentant permanent de Philippe Sala

Burelle SA, Administrateur dela (Administrateur depuis 2001)
Compagnie Plastic Omnium Membre du Comite des Comptes
HenriMoulard (depuis 1994) Francois de Wendel

(Administrateur depuis 1995)
Membre du Comité des Comptes

Secrétaire du Conseil Commissaires aux Comptes
Angeline Delhoume, Mazars,
Secrétaire Général Cailliau, Dedouit & Associés
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Falts marguants

Croissance de la production
automobile mondiale

En2011,la production automobile mondiale progresse de 3,4 %
atteignant 75,1 millionsde véhicules contre 72,6 millionsen 2010.
Alorsquele JaponetlaCoréeduSud, enproieauxrépercussions
de I'accident de Fukushima, voient leur production baisser de
plus de 830 000 véhicules, les autres régions, principalement
I'’Amérique du Nord, 'Europe et la Chine, sont en hausse de
3,3 millions de véhicules (+5,6 %).

Nouvelle surperformance de
la Compagnie Plastic Omnium

Danscecontextedeforteactivité, le pdle automobile dela Com-
pagnie PlasticOmniumcroitaunrythme supérieur alahausse des
principaleszonesde production mondiales. Son chiffre d'affaires
progresse de 16,2 % a taux de change et périmetre constants.

Desrésultats 2011 historiques

Un niveau d’activité élevé, conjugué au maintien d’'une bonne
maftrise des colts, permet a la Compagnie Plastic Omnium
d’enregistrer des résultats historiques qui se traduisent dans
lescomptesdeBurelle SA parunrésultatnet partdugroupe qui
dépasse, pourlapremierefois, largementle seuilde 100 millions
d'euros (+41%).

10
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Un partenariat global
avec Ford

Le1®juin 2011, la Compagnie Plastic Omnium reprend les actifs
de productiondessystemesacarburantde Ford aMilan (Michi-
gan)aux Etats-Unis. Cette opérations'inscritdansle cadred'un
partenariat global avec le constructeur américain quilui ouvre
desperspectivesde développementdansdeszones prioritaires
(Mexique, Chine, Brésil et Inde) et sur le marché porteur de la
réduction des émissions polluantes.

Des moyensrenforces
par des alliances et des
acquisitions ciblées

LaCompagnie Plastic Omnium continue arrenforcer sondispo-
sitifindustriel par des opérationsciblées: alliancesavec BAIC en
Chine etavec Detalstroykonstruktsiya (DSK) en Russie dansles
systemes a carburant; acquisition des actifs de Plastal Pologne
dans les pieces de carrosserie et prise de controle de Rotherm
en Allemagne dans les conteneurs enterrés.

Sofiparc: poursuite
desinvestissements

En 2011, Sofiparc investit 1,5 million d'euros dans des travaux
d’aménagementdel'immeuble de Levallois, son principal actif.

Plus-values de 4,2 millions
d’euros pour Burelle
Participations

Burelle Participationsréalise, en 2011, des plus valuesde 4,2 mil-
lionsd'euros,dont3,5millionsd’'euros proviennentde deux opé-
rationsdéboucléesenjuilletavecuntauxderendementinterne
de17 % paranpourl'une, etde 22 % par an pour l'autre.

RAPPORT ANNUEL 2011

Ford Mustang

Conteneursenterrés :
avecl'acquisitionde
Rotherm, Plastic Omnium
Environnement conforte sa
positiondeleader européen
surcemarchéencroissance.

(Hauts-de-Seine)

1
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Chiffres clés

Chiffred’affaires
enmillionsd’euros

42221

32515

2460,9

I ‘ +30%

Résultat net part du Groupe
enmillionsd’euros

106,0

75,2

14,7 I
[

12

‘ +419%

Résultat netconsolidé
enmillionsd’euros

181,3
142,5

28,9 |
il

Capacité d’autofinancement
enmillionsd’euros

| +2 /%

350,0 419,6

I ‘ ‘+ZO%
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Répartition du chiffre d’affaires par zone géographique

PAYSEMERGENTS PAYS EMERGENTS
Asie9 % Asie14 %

20 cy Europedel’Est7 % 280/ Europedel’Est9 %
@) Amérique du Sud, Afrique 4 % @) Amérique du Sud, Afrique 5%
’f' P

2009 20M
PAYS DEVELOPPES PAYS DEVELOPPES

Europedel’'Ouest Europedel'Ouest
8 O O/ (horsFrance)33 % 72? (horsFrance)29%
O France30% o Amérique duNord 24 %

Amérique duNord17 % France19%

Répartition des effectifs par zone géographique

PAYSEMERGENTS PAYSEMERGENTS
Asie16% Asie 23 %

280/ Europedel’Est6 % 38(y Europedel’Est10 %
@) Amérique du Sud, Afrique 6 % @) Amérique du Sud, Afrique5%
'_ ’-

2009 20M
PAYS DEVELOPPES PAYS DEVELOPPES
France36 % France26 %
72% Europedel’'Ouest 6 2(y Europe del’'Ouest
(@) (horsFrance) 23 % (@) (horsFrance)21%
Amérique duNord13 % Amérique duNord 15 %
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Ve boursiere

Répartition du capitalau 31décembre 2011

14

@ Famille Burelle : 77,85%
Public:16,62 %
® Autocontréle : 5,53 %

Principales donnéesboursiéres

Cours (en euros)

Annulationdetitres:le 30 septembre2011,16 988 actions
propres représentant 0,90 % du capital social ont été
annulées. Lecapital socialdeBurelle SAaétéramenéainsi
21853315 actions d'une valeur nominale de 15 euros, soit
unmontantde 27799 725 euros.

Autocontrole:au31décembre 2011, 'autocontroles'éleve
2102501 actions, soit 5,5 % du capital.

Au31décembre 78,99 200 169
Plus haut 92,20 205,00 268,93
Plus bas 18,05 76,04 163,00
Nombre d'actions au 31décembre 1870303 1870303 1853315
Capitalisationboursiére Dividende
(au31décembre, en millions d’euros) (eneuros)
4,0*
3741
313,2
147,7 1,50
0,75
3 2 = 3 2 5
Q ] s s Q S

*Proposé al’Assemblée Générale du 31 mai2012
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Evolution du cours de I'action (en euros) - 1 janvier 2008 / 31décembre 2011

250
500 190,00
\ 169,00
150 N—"N
/\/\/
\/\/ 112,62
100
50
0 avril‘ aoﬁt‘ déc. avr'\\‘ aoOt‘ déc. avm\‘ aoOt‘ déc. avril‘ aoOt‘ déc.
2008 2009 2010 2011
Cours Burelle SA fin de mois
@ Indice CAC All-Tradable ajusté
Burelle SAmetaladispositiondesinvestisseursetde ses
Calendrier financier actionnaires unsite internet (www.burelle.com) ou sont
mis en ligne, des leur parution, toutes les informations
30 JANVIER 2012 pertinentes:communigues, informationsreglementées,
Publication du chiffre d’affaires annuel 2011 publications, rapports annuels, Assemblée Générale,
2 AVRIL 2012 droits de vote, calendrier financier, etc

Publication desrésultats annuels 2011

23 AVRIL 2012

Publication del'information du 1¢"trimestre
31MAI 2012

Assemblée Généraleallhalyon

8JUIN 2012

Paiement dudividende

23 JUILLET 2012

Publication desrésultats semestriels

29 OCTOBRE 2012

Publication del'information du 3% trimestre

Mémentodel’actionnaire
Marché de cotation : Euronext Paris, Compartiment B

Code ISIN: FROO00061137
Code Reuters: BULY.LY

15
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INDUSTRIEET SERVICES

Compagnie Plastic Omnium

CAPITAL-INVESTISSEMENT

Burelle Participations

IMMOBILIER

100%

Sofiparc

1/
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Profil

Acteur de la mobilité durable et du cadre de vie, la Compagnie
Plastic Omnium développe pour ses clients constructeurs
automobiles et collectivités, des solutions innovantes pour réepondre

aux exigences environnementales.

Actif historique de Burelle SA, la Compagnie Plastic

Omnium exerce son activité dans deux métiers :

> les équipements automobiles ou elle est présente,
d'une part, dans les pieces de carrosserie et de struc-
ture (pare-chocs, blocs avant, modules d‘ailes, hayons
arriere) etd'autre part, dansles systemesa carburantet
de dépollution commercialisés souslamarque INERGY.

> les équipements et les services pour la gestion des dé-
chets etl'aménagement urbain.

Partenaire de la plupart des constructeurs mondiaux,
Plastic Omnium Automobile met a leur disposition sa
capacité d'innovation, son savoir-faire en ingénierie et en
gestionde projet et son efficacité industrielle et logistique.
Ses relations de proximité avec les constructeurs, son
réseau mondial d'usines etde centres de développement,
et sa performance en matiere de colts et de qualité sont
des facteurs clés de compétitivité.

La Compagnie Plastic Omnium est leader mondial dans
les pieces et modules de carrosserie, ainsi que dans les

systemes a carburant. Selon le classement établi par le
cabinet Roland Berger Strategy Consultants, elle figure au
33*me rang mondial des équipementiers automobiles.

Deuxieme pdle d'activiteé dela Compagnie Plastic Omnium,
Plastic Omnium Environnement propose aux collectivités
locales et aux entreprises une offre d'équipements (bacs
roulants, conteneurs enterrés) et de services pour la ges-
tiondes déchets. Plastic Omnium Environnement estlea-
der mondial des conteneurs en plastique.

Dans ses deux métiers, la Compagnie Plastic Omnium se
fixe comme priorité de répondre aux attentes environne-
mentales en développant des solutions innovantes pour
alléger les véhicules, réduire les émissions polluantes et
optimiser le tri et la gestion des déchets.

En 2011, les activités automobiles représentent 88 % du
chiffre d'affaires total de la Compagnie Plastic Omnium,
le solde étant géenérée par I'Environnement.

4,2 Md d’euros de chiffre d’affaires (+30 %)
3,4Mdd’euros al’international, dont 0,4 Md d'euros dans les BRIC
20 000 collaborateurs, dont 74 % hors de France

0

5%du CAconsacrésalaR&D
103 usines dans 23 pays
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Automobile

PLASTICOMNIUMAUTO EXTERIOR
N°1mondial,

14 millions de pare-chocs peints,

10 % de part de marché dans le monde

PLASTICOMNIUMAUTO INERGY
N°1mondial,

15 millions de réservoirs a carburant,
20 % de part de marché dans le monde

RAPPORT ANNUEL 2011

Environnement

PLASTICOMNIUMENVIRONNEMENT
N°1mondial,

5 millions de conteneurs a ordures
meénageres,

33 % de part de marché en Europe

-



Performances
et activites

Chiffred’affaires Marge opérationnelle Résultatnet
(enmillionsd’euros) (enmillionsd’euroseten % du CA) (enmillionsd’euros)
296,5 171,4
4220,4
227,2

3249,6 150,7

2458,6
102,1
31,0
42% 7,0% 7,0%

3 ° £ 3 ° £ 3 ° £
g ] s ] S 8 s S s
Répartition du chiffre d'affaires 2011 Répartition du chiffre d’affaires automobile 2011
parsecteurd’activité par nationalité des constructeurs

’ \
Allemands:28 %

Francais:27 %
Américains:23 %
Environnement:12% Asiatiques:17 %
Autres:5%

Automobile:88%
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Participation de Burelle SA
La Compagnie Plastic Omnium a annulé 0,66 % de son
capital ennovembre 2011. Cette annulation a portélapar-
ticipation de Burelle SA au capital de la Compagnie Plastic
Omnium de 54,7 % a 55,1 %.

Lerestedu capital estrépartientre le public (34,6 %), I'au-
tocontrole (8,7 %) et les salariés a travers le Plan Epargne
Entreprise (1,6 %).

Coursdebourse

La Compagnie Plastic Omnium est cotée a NYSE Euronext
Paris. Elle estintégrée depuis mars 2011 au SBF 120 et fait
aussipartie des indices CACMid 60 et du SRD (code ISIN :
FROO00124570). Pouraméliorer la liquidité de son titre, la
Compagnie Plastic Omnium a procede, le 10 mai 2011, a la
division par trois de la valeur nominale.

En 2011, le cours de bourse de la Compagnie Plastic
Omnium a évolué entre un plus bas de 13,49 euros par
action et un plus haut de 26,33 euros. En hausse sur les
sept premiers mois del'annéeg, le cours a fléchi a partir de
I'eté danslesillage delacrise financiere. llacloturél'année
a 15,36 euros par action, en baisse de 13 % par rapport au
coursdefin2010.En 2011, le SBF 120 a perdu 19,3 %.

La capitalisation boursiere de la Compagnie Plastic
Omniumau31déecembre 2011 estde 808 millionsd'euros.

Résultats 2011

La Compagnie Plastic Omnium réalise un chiffre d'affaires
record en 2011, franchissant largement le cap des quatre
milliardsd'euros. Dans|’Automobile, I'activite esten hausse
de 16,2 % atauxde change et périmetre constants, surper-
formant la progression des volumes dans les principaux
bassins de production. Dans I'Environnement, le chiffre
d'affaires est en croissance de 4,4 % a taux de change et
périmetre constants, malgré les difficultésrencontrées par
les collectivités locales, ses principaux clients.

RAPPORT ANNUEL 2011

Dansl’Automobile quireprésente 88 % du chiffre d'affaires,
toutesles zones géographiques progressent fortement. Le
poids desrégions autres que I'Europe de I'Ouest qui était
de56%en2010 passeab8%.L'Amérique du Nordet'Asie
sonttresdynamigues et générentrespectivement2/ % et
16 % de |'activité automobile totale.

PSA Peugeot Citroén et General Motors représentent
chacun 17 % du chiffre d'affaires automobile, suivis par le
groupe Volkswagen-Porsche (14 %), I'ensemble Renault-
Nissan-Dacia-Samsung (12 %) et BMW (10 %). La part de
Fordreprésente 6 % etavocation acroftre fortementavec
la reprise de son activité de réservoirs a Milan (Michigan,
Etats-Unis).

Dans ce contexte tres dynamique, la Compagnie Plastic
Omnium atteint un taux de marge opérationnelle de 7 %,
et unrésultat net historigue de 171,4 millions d'euros, soit
41% du chiffre d'affaires.

Dividendes

En 2011, la Compagnie Plastic Omnium a doublé son divi-
dende, de 0,70 europaractional,40euro, soit 0,466 euro
en tenant compte de la division par trois du nominal. Le
montant total du dividende versé a Burelle SA s'est élevé
213,5millions d’euros contre 6,8 millions d'eurosen 2010.

A la prochaine Assemblée Générale, le Conseil d’Admi-
nistration de la Compagnie Plastic Omnium soumettra a
I'autorisation des actionnaires une augmentation de 48 %
dudividende, quiseraporté de 0,466 euroa 0,69 euro par
action, silarésolution est approuvée.
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Strategie
et perspectives

La Compagnie Plastic Omnium déploie une stratégie de croissance
basée surl'expansion dans les pays emergents, I'élargissement de
son portefeuille clients et I'innovation. Les investissements directs
sont complétes par des acquisitions ciblées et des alliances avec des

partenaires locaux.

L’Automobile : un secteur de croissance

Méme si le rythme de production est contrasté selon
les territoires géographiques, la production automobile
mondiale continue globalement a croftre. On estime a
93 millions le nombre de véhicules qui seront produits en
2015, soit une progression de 24 % a partir de 2011. Cette
croissance aura lieu a 70 % dans les BRIC (Brésil, Russie,
Inde et Chine).

En 2015, la Chine devrait produire 23,2 millions de véhi-
cules, I'lnde, 5,6 millions et la Russie 2,2 millions. De plus,
danscesdeuxderniers pays, la partdesréservoirsenacier
étant encore majoritaire, Plastic Omnium Auto Inergy de-
vrait voir sa croissance soutenue par des prises de parts
de marché, grace a son offre de réservoirs en plastique.
En Amérique duNord, la production, quireprésente1/,5 %
duvolume mondial, en 2011, devrait progresser de 30 % a
I'norizon 2015. Sur la méme période, les perspectives de
croissance sont estimées a 7 % en Europe, grace a une
activité soutenue en Allemagne, en Pologne, en Slovaquie
etenTchéquie.

Montée en puissance des conteneurs enterrés
Dansl’Environnement, les collectivités locales plébiscitent
lespointsde collecte équipésde conteneursenterrés. Pour
réepondre a la montée en puissance de cette solution, la
Compagnie Plastic Omnium a fait'acquisition de Rotherm,
un des principaux fabricants européens de conteneurs
enterrés. Elle sedonne ainsides moyens supplémentaires
pour atteindre son objectif de 100 millions d'euros de
chiffre d'affaires en 2015, sur ce marché quidevrait tripler
d’ici quatre ans. Avec cette acquisition, Plastic Omnium
Environnement conforte sa position de leader européen
et devient le seul acteur a proposer une offre intégrée et
complete dans ce domaine.
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De nouvelles alliances pour compléter
lesinvestissements directs

La Compagnie Plastic Omnium décline une stratégie de
croissance reposant d'une part, sur le déeveloppement
dans les pays émergents, principalement les BRIC, et
d’autre part, sur le déploiement de nouvelles solutions
pour répondre aux enjeux environnementaux. Dans cer-
tains marchés, la mise en ceuvre de cette stratégie passe
par la conclusion d'opérations de croissance externe et
d'alliances pour accélérerla croissance, au-delade ce qui
peut étre accompli par développement interne. Elle s'ac-
compagne également d'une gestion active du portefeuille
clients, I'objectif étant d’accroftre la part du chiffre d’af-
faires réalisé avec les constructeurs les plus dynamiques
dans ces pays.

Cette stratégie s'est traduite, en 2011, par la création par
Plastic Omnium Auto Inergy de deux sociétés communes.
L'une est détenue a 60 %, avec la sociéete Beijing Haina-
chuan Automotive Parts Co Ltd (BHAP), filiale de Beijing
Automotive Industry (BAIC), undes grands constructeurs
automobiles chinois, associé en Chine a Mercedes et a
Hyundai;l'autre, détenue a 51% a étécréée avec I'équipe-
mentier russe Detalstroykonstruktsiya (DSK), dont l'usine
de Tagliotti livre Avtovaz, Ford et Aftoframos.

Lareprise des actifs de production de la filiale Automotive
Components HoldingLLC deFordMotor Companylocalisee
aMilan (Michigan,Etats-Unis) repond aux mémes objectifs
stratégiques et s'inscrit dans une perspective d'accom-
pagnement du constructeur dans son développement
mondial.
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Poursuite durenforcementdansles BRIC
Zonesprioritairesde développement, lesBRIC concentrent
une partie importante des nouvelles implantations. En
2011, cingusines ont été ouvertes:aNanjing et a Chengdu
en Chineeta Gliwice en Pologne pour Plastic Omnium Auto
Exterior, ainsiqu’a Tanger auMaroc eta Sorocaba au Brésil
pour Plastic Omnium Auto Inergy.

Ahorizon2015,60 % desinvestissementsindustriels seront
réalisés dans les BRIC. 17 nouvelles usines y sont prévues,
dont1len Chine, surles20 usines quiserontouvertesdans
le monde d'ici 2015. A cette date, la Compagnie Plastic
Omnium projette de réaliser 45 % de son chiffre d'affaires
automobile dans I'ensemble « Asie, Amérique du Sud et
Europe del'Est » et 20 % dans les BRIC. Tres présents sur
ces nouveaux marchés, les constructeurs asiatiques et
allemands devraient représenter une part croissante de
I'activité.

Lacroissance parl'innovation

Deuxieme pilier de la stratégie de la Compagnie
Plastic Omnium, l'innovation est une des clés de son
développementfutur. Engagee delongue date danslamise
au point de solutions respectueuses de I'environnement,
la Compagnie Plastic Omnium s'est fixé cing priorités :
I'allegement du véhicule, la mise au point de nouveaux
matériaux composites particulierement légers et
resistants, les systemes de réduction des émissions de
NOx et de COp, 'accompagnement des motorisations
hybrides etlaréduction desdéchets. La Compagnie Plastic
Omnium s'attache également a accroltre I'utilisation des
mMatériaux recyclés et biosources.
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Objectif de chiffre d'affaires 2015
par zone geographique

PAYSEMERGENTS
Asie

450/ <Amérique duSud
(@] Europedel’Est
20M

PAYS DEVELOPPES
France

55% Europe del’Ouest
(@) Amérique du Nord
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Programme majeur -
pour Daimler Trucks UP!

En octobre 2011, la Compagnie Plastic Omnium a demarre La Compagnie Plastic Omnium produit a Lozorno (Slovaquie) les
la production des modules d'ailes et des calandres en pare-chocs, lemodulebloc-avantetlesystemeacarburantdelaUP |,
thermodurcissable destinés notamment aux nouveaux lanouvelle petite citadine de Volkswagen (notre photo). Le véhicule
modeles Actros (notre photo) et Axor de Mercedes Benz, est aussi distribué dans le monde entier sous les marques Seat et
dans le cadre de sa plate-forme SFTP (Strategic Future Skoda. Deuxieme constructeur mondial apres General Motors, le
Truck Platform). Les pieces sont produites en France et groupe Volkswagen/Porsche représente 14 % du chiffre d'affaires
assemblées dans le nouveau site avancé fournisseur de automobile de la Compagnie Plastic Omnium en 2011

Kandel (Allemagne).

Chine: de nouveaux
moyens de
développement

LaCompagnie PlasticOmniumaremporte, en
201, de nouveauxcontratsen Chine nécessi-
tantlaconstructiondenouvelles usines, dont
les premiéres seront ouvertes a Shenzhen,
Wuhan, GangzhouetShenyang. Parallelement,
les capacitésde développementontétéren-
forcéespourfaire face auxnombreux projets
encours,notammentavecdesconstructeurs
chinois.

Usine YFPO de Nanjingen Chine

2O
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L'Inde en pleinessor

Créédanslecadred’'unealliance avec Suzuki-Maruti, le
deuxieme site de Plastic Omnium Auto Inergy en Inde,
situé a Delhi, (notre photo) fabrique le réservoir a car-
burantdela Suzuki Swift. Unnouveausite INERGY verra
lejourdansle Gujarat pourrépondre a une commande
de Ford, ce qui portera a quatre le nombre d'usines
automobiles dans ce pays.
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INERGY : N°Taux Etats-Unis
PlasticOmnium Autolnergy construitune usineaHuron (Michigan,
Etats-Unis) oliseront transférées les productions dusite de Milan
(Michigan)rachetéaFordenjuin2011. Avec cette nouvelleusine
quiproduira 1,5 million de systemes a carburant, la Compagnie
PlasticOmniumdisposerade sixsites de production automobiles
aux Etats-Unis. (Photo: le site INERGY d'Adrian, Michigan)

Plate-forme mondiale Toyota

Apres Curitiba, PlasticOmnium Auto Inergy ouvrira, au deuxieme
semestre 2012, une deuxieme usine au Brésil située a Sorocaba.
Celle-cifabriqueraleréservoiracarburantdel’Etios (notre photo),
nouveauvehiculelow costde Toyota, gu’INERGY produitdéjaa
Vellore en Inde. La Compagnie Plastic Omnium comptera trois
usines automobiles au Bresil.

Bac quatreroues:
un marcheen croissance

Pourrépondre a la demande croissante de bacs rou-
lants quatre roues en Europe del'Est, Plastic Omnium
Environnement a développé les capacités de pro-
duction de son site Sulo a Herford (Allemagne) eny

installant une nouvelle presse ainjecter.
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Reduirelesémissions
polluantes des vehicules diesel

Deuxieme génération de la solution SCR développée par Plastic
OmniumAutolnergy, DINOx Premium permetde supprimer 95 %
des émissions d'oxydes d'azote (NOx) d'un véhicule diesel et
jusqu'a 8 %desesemissionsde CO.. En2011,INERGY alivre 36 000
systemes SCRaAudiquivientdeluiattribuer unecommande pour
eéquiper la majorité de ses vehicules diesel produits a partir de
2015, pourunvolumeannuelde 500 000 SCRparan.Lesysteme
SCR équipera aussi des véhicules General Motors et Chrysler.

Systéme SCRdel’AudiA4

L

B

s

Des pieces de structure
en composites hautes
performances

En2020, le seuild'émissionsde CO, fixé parles gouvernements
desgrands marchésmondiauxconverge a120gparkmparcouru.
Réduirecesémissionspasse parl'allegementduvéhicule. Gracea
sonoffreglobale - pieces de carrosserie et systemes a carburant
en thermoplastique, pieces semi-structurelles en matériaux
composites et pieces de structure en composites hautes per-
formances - Plastic Omnium Auto Exterior projette, a horizon
2020, d'offriruneréduction de poidsde 110 Kget d'obtenir ainsi
une baisse des émissions de CO, de 11 g par km parcouru.

«Concept-car » PlasticOmnium
présentantles nouvelles
solutionsenthermoplastiques et
composites hautes performances
permettantuneréductionde
poidsde 45 % parrapportaune
structureenacier.

Un deuxieme hayon « Higate »

Déjaproduitensérie pourlaPeugeot 508 SW (notre photo), le hayon hybride
« Higate » équipe aussila nouvelle Range Rover Evoque destinée au marché
- mondial. Pour cette application, I'utilisation de matériaux composites permet
uneréductionde poids pouvantallerjusqu’alOkgparrapportaune solution
en acier. Elle offre une plus grande liberté de forme et assure une meilleure
résistance aux petits chocs, tout en facilitant I'intégration de nombreuses
fonctions (spoilers, systemes d'absorption de chocs, feux arriere...).
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Accompagner les véhicules hybrides

Plastic Omnium Auto Inergy a misau pointdes systemesa carburantadaptés
aux différents types de motorisation hybride avec une gamme de cloisons
antibruit (INBAFFLE) et des solutions pour stocker les vapeurs de carburant
sansrisque de déformation du réservoir.

INERGY fournitle réservoir acarburantdela Citroén hybride DS5

Des conteneurs aux
couleurs desvilles

Alorsguelescollectivitéslocales souhaitent
personnaliser leurs équipementsde collecte
desdéchets, PlasticOmnium Environnement
propose, grace a son bureau de Design, des
conteneurs (aériens, enterrés ou semi-
enterrés)adaptésalidentitedelaville. Cette
prestation Your City, Your Designadéjaséduit
I'agglomération Versailles Grand Parc, le pays
de Geix et Le Creusot.

Lacolonned’apportvolontaire Hubl'O

Securité pieton

Alors que l'institut Euro NCAP place la pro-
tectiondespiétonsaurangde priorite, Plastic
Omnium Auto Exterioraccompagne delongue
date les constructeurs automobiles dans ce
domaine avec des dispositifs complets de
protection de la hanche, de la jambe et de la
téteintégrés dans les pare-chocs et les ailes.
Des capots hybrides composés d'une peau
externeenacieroualuminiumetd'unestruc-
tureencomposite sontal'étudeetobtiennent
detresbonsrésultats au testchoc « téte ».

Dispositif de gestion du choc piéton pourla
protectiondelajambe.
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Détenue a 100 % par Burelle SA, Burelle Participations a été créée en
2001, souslatorme de sociéte de capital risque, pour investir, en France,
dans des entreprises non cotées, avec un horizon de valorisation a moyen
terme. Son capitala été porté, au fur et a mesure des investissements,

az5millionsd'euros.

Activité

Burelle Participations investitdans le cadre dereprises de
sociétes avec effet de levier, de restructurations de l'ac-
tionnariatoudefinancementsd’acquisitions. Elleintervient
directement, aux cotés d’autres partenaires financiers au
sein de tours de table majoritaires. Ses investissements
sontconstitués de prises de participations en capital oude
financements mezzanine prenant la forme d’obligations
assorties de bons de souscription d'actions.

Burelle Participations investit également dans des fonds
spécialisés en investissement en fonds propres ou en fi-
nancement mezzanine et, dans certains cas, co-investit
aleurs cotés.

Le portefeuille est constitué de trois classes d'actifs de
poids sensiblement équivalent - les investissements en
capital, lesfinancements mezzanine et les parts de fonds.
Cetteallocationapourbutde diversifierles risques en cou-
vrantunlarge spectre d’'opérations etenrépartissantdans
le temps la distribution des rendements attendus.

Depuis sa création, Burelle Participations a effectué
23 investissements dont sept ont été cédés.

Résultats 2011

Lenombre d'opérations deleveraged buy out (LBO) orga-
niséesenfFranceen2011aprogresse de 15 % par rapporta
2010, sanstoutefois atteindrele niveau de 2007. L'activité
s’est concentrée sur le premier semestre.

A partir du mois d'aolf, la crise des dettes souveraines a
rendule montage de nouveaux financements plus difficiles
etlenombre detransactions s'est significativement reduit.

Dans un marché contraint par les difficultés de finance-
ment, les bangues se sont montréestres sélectives et ont
privilégie les opérations secondaires portant sur des en-
treprisesrésilientes, ayantdéja opéré sous LBO. Leresser-
rement des conditions de crédit s'estaccompagne d'une
baisse del'effet delevier dansles montages financiers sans
pour autantfairereculerle niveau desvalorisationsdesen-
treprises quisontrestées élevées. Dans ce contexte fragile
etvolatile, laréactivité etlasélectivité sontrestées de mise,
tant pour la sélection des nouveaux investissements que
pour la gestion des cessions.

Au premier semestre 2011, Burelle Participations a pu
bénéficier de la détente des marchés financiers et s'est
désengagee de deux opérations dans des conditions tres
satisfaisantes. Les plus-values générées par ces désinves-
tissements ainsiqueles produitsdureste du portefeuille lui
permettentde contribuer aurésultatconsolidé de Burelle
SA ahauteur de 3,2 millions d’'euros.

Au3Tdécembre 2011, I'actif netréévalué de Burelle Partici-
pationsressorta 35,2 millions d’euros, en amélioration de
1,7 million d'euros par rapport ala valorisation de fin 2010,
apres le versement d'un dividende de O,1 million d'euros.
Cette progression traduit 'amélioration de la valorisation
du portefeuille qui s'est globalement apprécie au cours
del'exercice.
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Créee en 1989 entant quefiliale a 100 % de Burelle SA, Sofiparc detient
et gere un patrimoine immobilier a caractere non-industriel situe
en lle-de-France etdanslarégion lyonnaise.

Activité

Le principal actif de Sofiparc est situé au cceur de lacom-
munede Levallois, dans les Hauts-de-Seine, a proximité de
Parisetduquartier d'affaires dela Défense. llest constituée
d'unimmeuble de bureaux construit en 1989 et agrandi
successivernenten1994 puisen 2011. La superficie del'en-
semble est de 13132 m? répartis sur neuf étages et quatre
sous-sols, auxquels s'ajoutent 270 places de parking.

Sofiparc loue environ 10 000 m? a la Direction Générale
dela Compagnie Plastic Omnium, a ses services centraux
et aux divisions opérationnelles des pdles Automobile et
Environnement. Lereste estoccupé depuisle1*juin 2008
par la société International SOS, leader mondial des ser-
vicesde santéetde sécurité, dansle cadre d'unbaillocatif
de six ans ferme.

Sofiparcest propriétaire de presde 30 000 m?de terrains
a Lyon et a Saint-Priest, au sud-est de I'agglomération
lyonnaise. Le terrain de Lyon, situé dans le quartier de
Gerland (7¢™¢ arrondissement), est exploité en bail a
construction par le fonds immobilier Oteli France pour
deux hétels (Novotel et Ibis), situés pres du Pont Pasteur,
sur le Rhéne. A Saint-Priest, Sofiparc est propriétaire de
quatre terrains : deux terrains nus et deux autres donnés
enbailaconstructionaugroupe Aqua Center etala Société
McDonald’s.

Résultats 2011

En 2011, Sofiparc a facturé des loyers et charges pour
6,8 millions d'euros, contre 6,5 millions d’euros en 2010.
ElleaverséaBurelle SAundividende de 0,8 milliond'euros,
stable parrapporta 2010.

Chaque année, Sofiparc réalise des travaux pour rénover
l'immeuble de Levallois et améliorer ses performances
énergétiques. Initié en 2007, et déployé par tranches, le
prograrmme porte principalement surla gestion technique
del'éclairage et de la climatisation. Les nouveaux équipe-
ments mis en place permettent de reduire significative-
mentlesconsommationsd’électricité etd’'eau. Cette éco-
gestionresponsable répondaussiauxnormes de securite
toutenaméliorantle confortdesemployés surleur lieude
travail. Ces travaux sont poursuivis en 2012.
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présenté parle Conseil d’Administration de Burelle SAal’Assemblée Générale Mixte du31mai 2012

ACTIVITES
Burelle SA est une société holding qui contrdle trois filiales :

e la Compagnie Plastic Omnium, groupe industriel etde services
détenudirectement a 55,1%"

e Burelle Participations, filiale 2 100 % dédiée au capital-inves-
tissement, et

e Sofiparc, filiale immobiliere contrélée a 100 %.

Principal actif de Burelle SA, la Compagnie Plastic Omnium
constitue la quasi-totalité du chiffre d'affaires consolidé de
Burelle SA. Implantée industriellement dans 23 pays et
employant prés de 20 000 personnes dans le monde, la
Compagnie Plastic Omnium est présente principalement dans
les équipements automobiles qui constituent 88 % de son
chiffre d'affaires en 2011 et regroupent deux leaders mondiaux
au sein de Plastic Omnium Automobile :

@ Plastic Omnium Auto Exterior, leader mondial des pieces et
modules de carrosserie, concoit, fabrique et livre une large
gamme de pieces en thermoplastiques et composites : pare-
chocs et systemes d’absorption d’énergie, modules d'ailes,
modules bloc-avant et pieces en composites, notamment
des hayons. Plastic Omnium Auto Exterior alivré 14 millions de
pare-chocs peints et 3,2 millions de modules bloc-avant en
2011.

@ Plastic Omnium Auto Inergy est le premier fabricant mondial
de systemes a carburant en plastique, avec plus de 15 millions
de réservoirs fabriqués en 2011. Produits de sécurité, les sys-
téemesa carburantintegrent plusieurs fonctions: remplissage,
stockage, jaugeage, ventilation et alimentation moteur. Depuis
septembre 2010, la Compagnie Plastic Omnium contréle a
100 % cette activité qui était précédemment une coentreprise
détenuea 50 %.

Pour répondre aux exigences environnementales, Plastic
Omnium Automobile propose des solutions pour alléger le
poids des véhicules et réduire les émissions polluantes. Ses
activités emploient 17 000 personnes et sont implantées sur
85 sites industriels qui fournissent la plupart des constructeurs
mondiaux.

Deuxieme pole d'activité de la Compagnie Plastic Omnium,
Plastic Omnium Environnement représente 12 % du chiffre d'af-
faires consolidé en 2011. Son offre réunit un ensemble de pro-
duits et services destinés principalement aux collectivités
locales: conteneurs pour les déchets, systemes de gestion des
déchets par tarification incitative, signalisation urbaine et rou-
tiere, mobilier urbain. D’envergure essentiellement européenne,
cette activité emploie 2800 personnes et dispose de 18 usines.

Les filiales non-industrielles de Burelle SA comprennent
Sofiparc qui détient un ensemble de bureaux situés a Levallois
(Hauts-de Seine) et des terrains dans la région lyonnaise, et
Burelle Participations, filiale spécialisée dansle capital-investis-
sement, dont la vocation est d'investir dans des entreprises
avec un horizon de valorisation a moyen terme.
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FAITSMARQUANTS

La production automobile mondiale:
uneindustrie en croissance

En 2011, 75,1 millions de véhicules ont été produits dans le
monde contre 72,6 millions en 2010. Apres le fort rebond de
2010 (+25,2 %), la production automobile mondiale a progressé,
en 2011, aunrythme plus modéré, estimé a 3,4 %. Ceralentisse-
ment reflete unrecul de plus de 0,8 million de véhicules (- 6,4 %)
au Japon et en Corée, conséquence de la catastrophe de
Fukushima. Dans les autres régions, la production a progressé
de 5,6 % soit 3,3 millions de véhicules de plus qu’en 2011.
LAmérique du Nord a enregistré le plus fort taux de croissance
(+10%), suivie par I'Europe (+ 6,1%) etla Chine (+ 3,5 %). Dans ces
trois régions, la production a progressé de 2,9 millions de
véhicules.

D'ici 2015, la production automobile mondiale devrait croitre
d'environ 25 %. Intrinsequement lié au progres économique,
I'acces a une plus grande mobilité d'un nombre croissant d'indi-
vidus dansle monde continuera a soutenir lademande. Environ
70 % de la croissance attendue dans les quatre prochaines
années devrait provenir de la Chine, de I'lnde, de la Russie, de
I'Amérique du Sud et d'autres pays émergents ou le taux d'équi-
pement est faible et ou le niveau de vie augmente.

Compagnie Plastic Omnium:
de nouveaux résultats record

Dans ce contexte sectoriel globalementen croissance, I'activité
automobile de la Compagnie Plastic Omnium progresse, une
nouvelle fois, a un rythme supérieur (+16,2 %) a la hausse de la
production automobile mondiale (+ 3,4 %). Grace a ce niveau
d’activité élevé et a une gestion rigoureuse des co(ts, la princi-
palefiliale de Burelle SAréalise des résultats record, présentant
unrésultat net consolidé de 171,4 millions d'euros pour un chiffre
d'affaires de 4 220,4 millions d’euros. En hausse de 15 %, le cash-
flow opérationnel permet une nouvelle réduction de l'endette-
ment net, aprées avoir financé des investissements en forte
progression et le colt des acquisitions.

Le Conseil d’Administration de la Compagnie Plastic Omnium
proposera ala prochaine Assemblée des actionnaires de porter
le dividende de 0,466® euro par actionen 2010 a 0,69 euro par
action.

Ces résultats historiques montrent qu‘avec le programme de
réductionde colts engagéen 2008 etlareprise a100 % d'Inergy
Automotive Systems en 2010, la Compagnie Plastic Omnium a
pris une nouvelle envergure. En devenant plus performante et
plus globale, elle a augmenté sa capacité a croftre, a renforcer
son leadership technologique et a étre mobile sur le plan
stratégique.

(1) 60,35 % apres annulation de I'autocontrdle de la Compagnie Plastic Omnium
au31décembre 2011.

(2) entenant compte de la division du titre par trois.
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Compagnie Plastic Omnium : des acquisitions
et des alliances porteuses de croissance

Forte de sa performance opérationnelle, la Compagnie Plastic
Omniuma procédé, en 2011, adesacquisitions et ades alliances
pour élargir ses activités a de nouveaux clients et accélérer son
potentiel de croissance dans les domaines prioritaires qu'elle
s'est fixés.

Dans I'’Automobile, Plastic Omnium Auto Inergy a repris, début
juin 201, les actifs de production de réservoirs a essence en
plastique d'une filiale de Ford Motor Company LLC & Milan
(Michigan, Etats-Unis). Cette acquisition, qui sera suivie de la
construction d’'une nouvelle usine ou sera transférée toute la
production du site de Milan, permet a la Compagnie Plastic
Omnium de devenir un partenaire privilégié de Ford au niveau
mondial.

Pour compléter ses implantations, Plastic Omnium Auto Inergy
aconcluune nouvelle alliance en Chine, et une autre en Russie,
ol une coentreprise a été créée pour former le leader des
réservoirs en plastique sur le marchérusse. Cette société béné-
ficieradelaforte croissance de la production automobile atten-
due dans ce pays et duremplacement progressif des réservoirs
en acier par des systemes en plastique.

En fin d’exercice, Plastic Omnium Auto Exterior s'est porté
acquéreur des actifs de Plastal Pologne. Cette opération vient
renforcer sa présence dans ce pays ou elle possede déja une
usine. Elle compléte son dispositif en Europe de I'Est, une zone
de production en forte croissance, qu’elle couvre également a
partir de ses implantations en République Tcheque et en
Slovaquie.

Dans I'Environnement, Plastic Omnium Environnement a
consolidé ses positions dans les conteneurs enterrés en pre-
nant le contrdle, en mai 2011, de 70 % de RMS Rotherm
Maschinenbau GmbH (Rotherm), un des acteurs du secteur en
Allemagne. Ce segment de marché en fort développement
constitue une de ses priorités, l'objectif étant d'y réaliser un
chiffre d'affaires de 100 millions d’euros d'ici 2015.

Compagnie Plastic Omnium_:montéeen
puissance de l'offre de solutions nouvelles

Autre axe prioritaire de la stratégie de la Compagnie Plastic
Omnium, la recherche de solutions innovantes pour répondre
audurcissement des normes environnementales offre de nou-
velles perspectives de croissance qui permettent de capter de
nouveaux clients et d’enrichir le contenu technologique du
portefeuille produits.

Dans I'Automobile, Plastic Omnium Auto Exterior est présente
sur ce marché au travers d'une offre de hayons et de pieces de
structure permettant de réduire les émissions de dioxyde de
carbone (CO,) enallégeant les véhicules par une plus large utili-
sation des thermoplastiques et des matériaux composites. Plus
légers qu’une version traditionnelle en acier, les hayons arriere
en composites ont conquis, en 2011, de nouveaux clients,
demandeurs de solutions pour se conformer au nouveau seuil
européend’émissionsde CO, quientreraen applicationen2012.
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Plastic Omnium Inergy, pour sa part, est bien positionné avec
son systéme SCR® pour répondre aux nouvelles exigences de
réduction des émissions d'oxydes d’azote (NOx) des moteurs
diesel quis’appliqueront en Europe a partir de 2014. Déja monté
par Audisur 36 000 véhicules, ce systeme aremporté, en 2011,
une nouvelle commande de 500 000 réservoirs aupres de ce
constructeur pour équiper, a partir de 2015, la majorité de ses
véhicules diesel. Sur la durée de vie des véhicules, le chiffre
d’affaireslié a cette commande peut étre estimé a 500 millions
d’euros. D'ici 2015, la production de systemes SCR devrait
dépasser 1 million d’unités par an.

Plastic Omnium Inergy propose également des solutions spé-
cifiques pour les véhicules hybrides qui se développent avecle
succes de ce type de motorisation.

Dansl’Environnement, la Compagnie Plastic Omnium a débuté
la commercialisation de nouveaux bacs roulants en polyéthy-
lene100 % végétal produit a partir de la canne a sucre. Lobjectif
de vente estde 300 000 unités paran.

Burelle Participations ; )
plus-values de 4,2 millions d’euros

En 201, Burelle Participations contribue au résultat consolidé
de Burelle SA a hauteur de 3,2 millions d’euros. Cette contribu-
tion integre des plus-values de 4,2 millions d’euros provenant
principalement du débouclage de deux opérations entrées
dans le portefeuille en 2006. L'une concerne un financement
mezzanine qui se solde par un taux de rendement interne de
16,9 % par an. 'autre porte sur un investissement en capital de
1,5 million d’euros cédé avec un taux de rendement interne de
22,2 % paran. Sur sesrésultats, Burelle Participations versera un
dividende de 1 million d’euros a Burelle SA en 2012.

Burelle SA; résultat net part du groupe
supérieur a100 millions d’euros

Les résultats record de la Compagnie Plastic Omnium et la
contribution des autres filiales se traduisent, dans les comptes
consolidés de Burelle SA, par un résultat net part du groupe qui
franchit, pour la premiere fois, le seuil de 100 millions d'euros.
A106 millions d'euros, il est en progression de 41% par rapport
au montant de 2010 qui s'établissait a 75,2 millions d’euros. Au
31décembre 2011, Burelle SA présente une structure financiere
renforcée, avec un gearing de 60 %, en baisse de 24 points.

Lerésultatnetsocial de Burelle SA sétablita11,3 millions d’euros.
Surcerésultat, le Conseil d’/Administration proposera al’/Assem-
blée des actionnaires la distribution d’'un dividende de 4 euros
par action, en forte progression par rapport au dividende 2010
de 1,50 euro.

(3) Selective Catalytic Reduction - voir son principe de fonctionnement page

suivante.
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REGLESETMETHODES COMPTABLES

Les regles et méthodes comptables sont décrites dans les
annexes des comptes consolidés.

RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

LaRecherche et Développement fait partie intégrante de la stra-
tégie along terme de la Compagnie Plastic Omnium, filiale indus-
trielle de Burelle SA, tant dans les Equipements Automobiles
que dans 'Environnement.

En 2011, la Compagnie Plastic Omnium a consacré 206 millions
d’euros a la Recherche et Développement soit 4,9 % de son
chiffre d'affaires consolidé. Cette activité emploie plus de
1200 ingénieurs et techniciens, soit 6 % des effectifs totaux,
regroupés dans deux centres de R&D et 10 centres de dévelop-
pementetantennes techniques chargés de développer locale-
ment les projets des constructeurs automobiles sur leurs
différents marchés. Le département de R&D gére un porte-
feuille de 2512 brevets, dont 26 ont été déposés en 2011.

Le pdle Automobile dela Compagnie Plastic Omnium participe
aux coOtés des constructeurs a la mise au point de la voiture
propre de demain. Son programme de développement est
orienté sur trois vecteurs : l'allégement des véhicules et I'aéro-
dynamisme, les systemes de dépollution et les besoins spéci-
figues des motorisations hybrides et électriques.

L'allégement des véhicules constitue un des moyens d’action
des constructeurs pour respecter le nouveau seuil d'‘émissions
de CO, qui s'appliquera a partir de 2012. Pour répondre a cet
objectif, la Compagnie Plastic Omnium propose, en complé-
ment de son offre traditionnelle en thermoplastiques, des
pieces de carrosserie ou de structure en matériaux composites.
Leshayonsarriere etles planchers en composites actuellement
en production permettent une réduction de poids de 30 % par
rapport aux solutions en acier. Maitrisant a la fois les thermo-
plastiques et les composites, la Compagnie Plastic Omnium est
en position d'offrir aux constructeurs une solution adaptée pour
chaque application. Compte tenu de ces avantages, le taux
d'utilisation des matériaux thermoplastiques et composites
dans les véhicules devrait doubler dans les dix années a venir.
Pour accélérer le développement de ce type de solutions, la
Compagnie Plastic Omnium a décidé d'agrandir son centre
mondial de R & D, en région lyonnaise, et de renforcer son outil
industriel en Espagne et en Angleterre.

Pour réduire les émissions de NOx produites par les moteurs
diesel, Plastic Omnium Inergy propose le systéeme SCR
(Selective Catalytic Reduction), dont le principe repose sur
I'injection d'une solution d'urée, 'AdBlue®, au niveau de l'échap-
pement a partir d'un réservoir supplémentaire. Cette solution
réagit avec les oxydes d'azote pour former de l'azote et de l'eau.
Actuellement dans sa deuxieme génération, le systeme SCR de
Plastic Omnium Inergy permet, en €liminant 95 % des émissions
de NOx et 8% des émissions de CO,, de répondre aux futures
normes d’émissions et de consommation applicables en
Europe a partir de 2014. Déja fabrigqué pour Audi, il a également
étéretenu par General Motors et Chrysler.
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Pour les véhicules hybrides, Plastic Omnium Inergy développe
des solutions pour réduire le bruit lié au déplacement du carbu-
rant dans le réservoir et stocker les vapeurs d’hydrocarbures
accumulées pendantle roulage.

Dans I'Environnement, l'utilisation accrue de matiere recyclée
et de matériaux verts constitue le principal axe de développe-
ment, avec I'amélioration des offres de data management pour
inciter les usagers a améliorer le tri.

GESTIONDESRISQUES
1.Risques opérationnels
Risquesliés aux programmes automobiles

L'activité du secteur automobile dépend de multiples facteurs,
parfois régionaux, tels que l'activité économique, la politique
industrielle des constructeurs, I'acces des ménages au crédit
ou le contexte réglementaire. Par ailleurs, tout investissement
relatif a un programme automobile donné se double, du fait de
sa singularité (marque, design, date de lancement, non renou-
vellement...), d’'un risque spécifique qui peut affecter la perfor-
mance commerciale de I'entreprise.

Réduisant notablement I'exposition aux risques spécifiques et
géographiques, la politique de diversification des activités,
d’'une part, et la multiplicité des programmes automobiles,
d’autre part, constituent un axe majeur de la stratégie de la
Compagnie Plastic Omnium.

Le pble Automobile de la Compagnie Plastic Omnium compte
plus de 30 clients dans 23 pays soit la quasi-totalité des grands
constructeurs mondiaux, sur différents segments de marché et
deuxgrandes familles de produits distinctes.

En matiere d’engagement, tout nouveau projet fait 'objet d'un
processus de validation trés circonstancié et, pour les projets
les plus significatifs, d'une autorisation de la Direction Générale
de la Compagnie Plastic Omnium. Une foisle projet accepté, un
dispositif structuré de suivi opérationnel et financier est mis en
place afind’en contréler I'évolution.

Risque fournisseur

La performance du secteur automobile réside dans la martrise
de la chafhe logistique dont I'organisation, remarquable par sa
performance, suscite une interdépendance forte des parte-
naires qui la constituent. Le travail important que requiert
I'homologation d'un fournisseur dans le cadre d'un programme
donné rend difficile toute substitution rapide en cas de défi-
cience non anticipée. Aussi, le choix comme le suivi des parte-
naires d’'un projet constituent-ils des facteurs clef de son
succes.

Dans cette optique, tout fournisseur automobile fait I'objet
d’'une homologation établie sur des criteres opérationnels,
financiers et régionaux précis.
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Dans le péle Automobile de la Compagnie Plastic Omnium, un
panel de fournisseurs choisis fait en sus I'objet d’'une surveil-
lance trimestrielle récurrente, opérée par la direction des
achats, avec l'aide d’agences spécialisées.

Le pble Environnement pratique une politique de duplication
des sources pour les approvisionnements les plus critiques. |l
exerce également une surveillance permanente de certains
fournisseurs importants avec le support des fonctions cen-
trales et, au besoin, d'agences externes.

Enfin, les directions opérationnelles exercent une vigilance
toute particuliere dans ce domaine afin d’anticiper et de gérer
au mieux des situations de défaut d’approvisionnement peu
fréquentes, mais au développement éventuellement rapide.

Ainsi, apres a la catastrophe de Fukushima le 11 mars 2011, une
cellule de crise aimmédiatement été mise en place afin d’en
suivre lesrépercussions surles approvisionnements du groupe
aujour lejour. Le suivijournalier des stocks et de I'évolution de
lareprise d’activité sur les sites de production des fournisseurs
touchés par la catastrophe ont permis de mettre en ceuvre les
plans de sécurisation nécessaires. Ce dispositif a permis de limi-
ter considérablement, voire d’éviter, les impacts sur la produc-
tion et sur celle des clients.

Risqueinformatique

La disponibilité, I'intégrité et la confidentialité de lI'information
constituent des exigences fortes. Afin de maitriser I'information
véhiculée au sein des sociétés du Groupe, en interne ou avec
I'extérieur, la Direction des Systémes d’'Information de la
Compagnie Plastic Omnium s’assure que les systemes mis en
place répondentaux normes et aux standards qu’elle établit. Un
pdle technique en garantit, pour une large part, le respect. Il a
pour mission de couvrir 'ensemble des besoins « front office »,
les architectures applicatives et techniques « back office », les
infrastructures « réseau et télécom », les activités de support et
I'exploitation.

LaDirection des Systemes d’Information est dotée d'une cellule
chargée de la « Sécurité des Systemes d’Information » qui a
continué, en 2011, a développer les systemes de pilotage les plus
récents. Parailleurs, la Compagnie Plastic Omnium s’est dotée,
en 2011, d’'un data center qui lui permet de bénéficier des nou-
velles technologies et des normes sécuritaires de pointe.

2.Risques industriels et environnementaux
Risque Hygiéne, Sécurité et Environnement

La Compagnie Plastic Omnium met en ceuvre, sur le plan mon-
dial, une politique en matiere de sécurité et d’environnement
qui repose sur une vision partagée, un pilotage structure, un
reporting et des démarches de certification.

Cette politique est pilotée par le Comité de Direction qui exa-
mine mensuellement la performance individuelle de chaque
filiale, laquelle fait 'objet d'un reporting spécifique établidansle
cadre d'une démarche active de progres continu.
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Une organisation dédiée, composée sur le terrain d'animateurs
Hygiene, Sécurité et Environnement (« HSE »), est chargée d'en
favoriser et d’en coordonner le déploiement. Ce réseau
d’experts est animé par la Direction Sécurité Environnement,
relayée par des Managers Sécurité Environnement centraux au
niveau de chaque division. Cependant, en définitive, larespon-
sabilité de la gestion et du suividesrisques liésala sécuritéeta
I'environnementincombe aux Directeurs de divisions.

Des plans d'actions correctives et d'améliorations continues
sont misen ceuvre et intégrés dansles démarches de certifica-
tion1ISO 14001 et OHSAS 18001 des sites industriels. Ces plans
encouragent la généralisation des bonnes pratiques. Ils
integrent des formations relatives au reglement REACH et aux
outils du programme interne « Top Safety ».

Parailleurs, la Compagnie Plastic Omnium s’est dotée d'un sys-
teme de management spécifique. Promu par le Comité de
Direction, il repose sur cing axes de management, ou « mana-
gement roadmaps » : le leadership, la motivation, la compé-
tence, larecherche de I'excellence et les conditions de travail.
Un comité spécialisé, le Comité Sécurité Environnement, com-
prenant plusieurs membres du Comité de Direction de la
Compagnie Plastic Omnium, en pilote la mise en ceuvre.

En 201, la Compagnie Plastic Omnium a obtenu le renouvelle-
ment de la Certification OHSAS 18001 de son « Pilotage central
dela sécurité des personnes et des biens ».

Risque Qualité

En matiere de qualité des produits et des processus, les divi-
sions de la Compagnie Plastic Omnium ont également mis en
place, selondes schémas quiprévalent depuis de nombreuses
années dans I'industrie, et notamment dans I'Automobile, des
organisations dédiées et des processus fiabilisés dont la robus-
tesse et l'efficacité font systématiquement I'objet d'une procé-
dure de certification ISO 9001 (Pdle Environnement) ou ISO/
TS16949 (Pole Automobile).

3.Risquesde marché

La Compagnie Plastic Omnium centralise la gestion de la tréso-
rerie des filiales qu’elle contrdle a travers Plastic Omnium
Finance qui gere, pour leur compte, le risque de liquidité, le
risque de change et le risque de taux. La politique relative a la
couverture desrisques de marché qui se traduit par des prises
d’engagement, au bilan ou hors bilan, est validée trimestrielle-
ment par le Président-Directeur Général de la Compagnie
Plastic Omnium.

Les opérations qui ont trait a Burelle SA, Burelle Participations
et Sofiparc sont validées par leur Président-Directeur Général/
Présidentou par leurs Directeurs Généraux Délégués. Burelle SA
et Sofiparc utilisent Plastic Omnium Finance, de maniére récur-
rente, pour des transactions financieres qui impliquent des
sociétés appartenant ala Compagnie Plastic Omnium.
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Risquedeliquidité

Lessociétésdu Groupe, et plus particulierement la Compagnie
Plastic Omnium, doivent disposer a tout moment des res-
sources financieres suffisantes pour financer I'activité cou-
rante, lesinvestissements nécessaires aleur développement et
faire face a tout évenement a caractere exceptionnel.

A cette fin, la Compagnie Plastic Omnium et certaines de ses
filiales disposent de ressources a moyen terme sous forme de
contrats de crédit bancaire confirmé, exempts de garantie a
caractere purement financier (« financial covenant »). Au
31décembre 2011, I'échéance moyenne de ce portefeuille d'ou-
vertures de crédit excéde troisans.

En outre, la Compagnie Plastic Omnium a mis en place des
contrats de cessions de créances commerciales dont
I'échéance moyenne excede troisans. Au31décembre 2011, les
ressources moyen terme disponibles couvrent les besoins de
financement estimés jusqu’a fin 2016. Enfin, la Compagnie
Plastic Omnium dispose d'ouvertures de crédit court terme et
d'un programme de billets de trésorerie. Toutes les lignes a
courtetmoyen terme sont ouvertes aupres d'institutions ban-
caires de premier plan.

Lessituations de trésorerie de la Compagnie Plastic Omnium et
de ses divisions sont suivies quotidiennement et font I'objet
d’'unrapport hebdomadaire remis a la Direction Générale.

Burelle SA et Sofiparc disposent de leurs propres lignes de crédit
confirmées. Au 31 décembre 2011, celles-ci s'élevent a 110 mil-
lions d’euros et ont une échéance moyenne de cingans.

Risque dechange

Seulela Compagnie Plastic Omnium est susceptible de donner
lieu a un risque de change. Néanmoins, son activité repose
essentiellement sur des usines de proximité : hormis pour la
conversion comptable des états financiers, cette société est
peu exposée aux fluctuations de change. Celles-ci peuvent
affecter certaines filiales importatrices sans toutefois consti-
tuer un enjeu significatif.

La politique de la Compagnie Plastic Omnium consiste a éviter
tout risque de change né de transactions devant donner lieu a
un paiement ou a une recette futurs. Si une transaction fait
apparaitre un risque de change, celui-ci fera I'objet d'une cou-
verture sur le marché des changes a terme. Lopération de cou-
verture sera réalisée par les filiales concernées aupres de la
trésorerie centrale qui, a son tour, se couvrira aupres de ses
banques.

Risque de taux

La Compagnie Plastic Omnium souscrit des instruments
de couverture de taux d'intérét de type swap, cap et tunnel.
'objectif est de se couvrir contre une hausse des taux Euribor
et Libor dans la perspective de la maitrise des dépenses
d'intéréts financiers.
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Au 31décembre 2011, la dette en euros, qui constitue I'essentiel
de I'endettement du Groupe, est couverte a 88 % par des ins-
truments financiers non spéculatifs pour des durées comprises
entre1,5et3,5années.

Risque de prix des matieres premiéres

L'activité de la Compagnie Plastic Omnium nécessite I'achat de
quantités importantes de matieres premieres (plastiques,
aciers, peintures,..). Les variations du prix d’achat de ces
matieres impactent la marge opérationnelle.

Pour limiter lesrisquesliés a ces variations de prix, la Compagnie
Plastic Omnium négocie avec ses clients des clauses d'indexa-
tiondes prixde vente ou, a défaut, procede a desrenégociations
régulieres de prix.

Par ailleurs, la Compagnie Plastic Omnium négocie avec ses
fournisseurs des contrats comportant des engagements de prix
annuels. Enfin, les stocks sont optimisés de maniere a réduire
au minimum les impacts de variation de cours.

4. Risques juridiques

La Compagnie Plastic Omnium dispose d'une Direction des
Affaires Juridiques centralisée qui s'appuie, si besoin, sur des
conseils locaux et sur un réseau de correspondants dans les
principaux pays. Cette Direction accompagne les Directions
opérationnelles et fonctionnelles dans toutes leurs opérations
courantes ou exceptionnelles. De plus, elle prévient, anticipe et
gerelesrisques juridiques liés aux activités et pilote les litiges.

Les questions juridiques relatives a Burelle SA et a Burelle
Participations sont suivies par le Secrétaire Général de
Burelle SA, assisté par des conseils spécialisés.

Risqueliéalapropriétéintellectuelle

LaRecherche etl’Innovation constituent des piliers importants
de la Compagnie Plastic Omnium, pour le pdle Automobile
comme pour le pbdle Environnement. Afin de protéger la
Compagnie contre toute appropriation d'une invention oud'une
marque par untiers, la Direction des Affaires Juridiques, en col-
laboration avec un conseil extérieur et en appui des Directions
Recherche & Développement, assure le dépdt, I'exploitation et
la défense des intéréts du Groupe en matiére de propriété
intellectuelle.

Risquelié aux produits et services vendus

La Compagnie Plastic Omnium est exposée a certains risques
d’actions en garantie ou en responsabilité de la part de ses
clients au titre des produits et services rendus. Ces risques
relevent de la responsabilité civile contractuelle et font 'objet
d’une couverture d'assurance spécifique.

La Compagnie Plastic Omnium est également soumise au
risque d'actions en responsabilité en cas de défaut des produits
et services vendus provoquant des dommages aux tiers. Ces
risques relévent de sa responsabilité civile délictuelle et font
I'objet d’'une couverture d’'assurance spécifique.
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Eu égard aux standards Qualité en vigueur, le risque produit
apparait bien maitrisé.

Risquelié aurespectdudroitdelaconcurrence

Afinde marquer son attachementaurespect desregles du Droit
de la Concurrence, la Direction Générale de la Compagnie
Plastic Omnium a adopté un Code de Conduite spécifique
(« Code de Conduite Compagnie Plastic Omnium - conformité
au Droitde la Concurrence »).

5. Autresrisques
Risqueclients

Concernantl’activité résultant des contrats passés avec les col-
lectivités, certains retards de paiement sont toujours enregis-
trés, notamment en Espagne. Néanmoins, les actions engagées
ont permis de réduire globalement le montant des créances
échuesetlerisque estfaible dufaitdeladiversité etdelanature
delaclientele.

En matiere de gestion, un « Credit Manager » est chargé de
mettre en ceuvre des processus structurés de surveillance du
risque clients et de recouvrement des en-cours, au sein des
divisions. Le délai moyen de reglement est de 48 jours en 2011.
Les créances nettes a plus de sixmois représentent 10 millions
d’euros soitenviron 0,24 % du chiffre d'affaires.

Enfin, dans tous les métiers de la Compagnie Plastic Omnium,
des procédures de revue précedent les réponses aux appels
d'offres, notamment dans un souci d'équilibre du portefeuille
d’en-cours clients dont la Direction Générale fixe le profil cible
et surlequel elle exerce une surveillance permanente.

Risquefiscal

La Direction Fiscale est centralisée au niveau de la Compagnie
Plastic Omnium. Elle travaille aux cotés des directions comp-
table, juridique et financiere notamment. Composée de trois
départements en charge respectivement de la gestion fiscale
des entités, des métiers et du Groupe, elle s'appuie sur un
réseau de fiscalistes travaillant au siege et dans les principaux
pays ainsique sur des conseillers Groupe oulocaux. Elle veille a
ce que chacune des sociétés du Groupe remplisse ses obliga-
tions fiscales dans le respect des lois et des reglements. Elle
apporte le support et I'expertise nécessaires pour toutes les
opérations, courantes ou exceptionnelles, nécessitant une
approche fiscale.

Le reporting fiscal mis en place permet d'assurer le suivi et la
maitrise desimpdts courants et différés de l'ensemble des enti-
tésfiscales et contribue ala diminution du temps de production
des comptes consolidés. Ce reporting est complété par
d’autres outils qui permettent a la Direction Fiscale d'avoir les
informations nécessaires pour assurer a la Direction Générale
un suivicomplet des enjeux et risques fiscaux.
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Risquelié a Burelle Participations

Burelle Participations investit, aux cotés de partenaires, dans
desacquisitions d'entreprises avec effet de levier. Par définition,
ces opérations sont montées avec un niveau d’endettement
important qui s'appuie sur les prévisions de cash-flow libre
généré par l'entreprise. Pour assurer une diversification satisfai-
sante des risques inhérents a ce type d’opérations, Burelle
Participations s’attache a maintenir une structure de porte-
feuille équilibrée entre trois classes d'actifs (fonds, mezzanine
et capital).

Au 31 décembre 2011, Burelle Participations détient des actifs
comprenant principalement un portefeuille d’investissements
et des liquidités en attente d'affectation, d'une valeur nette
comptable de 30,1 millions d’euros. Les investissements sont
répartis sur 16 lignes dont neuf concernent des fonds, eux-
mémes investis dans prés d’une centaine d'entreprisesinterve-
nant dans des secteurs variés. Les investissements en capital
constituent la partie la plus risquée du portefeuille car ils sont
moins diversifiés que les participations dans des fonds et sont
subordonnés au paiement de toute forme de dette.
Au 31 décembre 2011, les investissements en capital repré-
sentent une valeur nette comptable de 3,3 millions d’euros
répartie sur trois lignes valorisées a 4,9 millions d'euros.

6. Assurances et couvertures des risques

Ila été mis enplace un programme mondial d'assurances béné-
ficiant a toutes les sociétés du Groupe. Ce programme est
accompagné de policeslocales dans tous les pays ou le Groupe
est implanté. Il vise a couvrir les risques principaux pouvant
affecter ses activités, ses résultats ou son patrimoine, a savoir :

e I'assurance Dommages et Pertes d'exploitation,
e |'assurance Responsabilité Civile Exploitation et Produit,
e |'assurance Responsabilité Civile Environnement.

Lescouvertures et les montants de garanties sont appropriés a
la nature des risques et tiennent compte des capacités du
marché del'assurance.

COMPTES CONSOLIDES

Le chiffre d'affaires consolidé de Burelle SAs'éleve a4 222,17 mil-
lions d'euros en 2011 contre 3251,5 millions d’euros en 2010, en
hausse de 29,9 %. Il est en croissance de 12,8 % a périmetre
constant, etde 14,7 % a périmetre et change constants.

Les principales variations de périmetre concernent, pour 2011,
les opérations de croissance externe de la Compagnie Plastic
Omnium quiaacquis, le 1*juin 2011, I'activité de réservoirs a car-
burant de Ford a Milan (Michigan, Etats-Unis) et, le 9 mai 2011,
70 % du capital du spécialiste des conteneurs enterrés Rotherm,
intégré rétroactivement au 1° janvier 2011. Pour I'exercice 2010,
sont a prendre en compte la prise de contréle, le 1" septembre
2010, de 100 % d'Inergy Automotive Systems, sociéteé intégrée
précédemment a 50 %, et I'acquisition, a laméme date, d'une
usine de pieces de carrosserie a Vigo, Espagne.
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La quasi-totalité du chiffre d’affaires consolidé est générée par
la Compagnie Plastic Omnium, principal actif de Burelle SA. Du
faitd’'une baisse des surfaceslouées a des locataires extérieurs
au groupe, la contribution de Sofiparc au chiffre d'affaires
consolidé passe de 1,9 million d’eurosen 2010 a1,7 million d’eu-
rosen 2011

La marge brute s'établit a 621,0 millions d’euros au lieu de
500,7 millions d’euros en 2010. En pourcentage du chiffre
d'affaires, elle baisse de 15,4 % a14,7 %, sous |'effet de pressions
sur les prix et des hausses des co(ts matieres.

Lamarge opérationnelle consolidée, avant prise en compte de
I'amortissement des actifs incorporels acquis, progresse de
226,0 millions d’euros en 2010 4 295,4 millions d'euros. Grace a
une bonne maitrise des colts de structure, elle se maintient, en
pourcentage du chiffre d’affaires, au plus haut historique de 7 %
atteinten 2010.

'amortissement des actifs incorporels acquis représente une
charge sur I'exercice de 17 millions d’euros au lieu de 10,3 mil-
lions d’euros en 2010.

Le résultat non courant est constitué de produits et charges
nets pour un montant positif de 3,7 millions d'euros. llintégre un
produit net de 2,6 millions d’euros en provenance de Burelle
Participations comprenant des plus-values de 4,2 millions d’eu-
ros et des dépréciations de 1,6 million d’euros. Le solde est
constitué de charges nettes de 1,1 million d’euros comprenant
des provisions pour charges et colts d’adaptation des effectifs
pour 10,4 millions d’euros et des coUts de pré-démarrage de
nouvelles usines pour 4,2 millions d'euros auxquels il faut ajou-
ter I'impact net positif des acquisitions de I'exercice (rachat des
actifsréservoirs de Ford et Plastal Pologne) et des cessions pré-
vues dans la signalisation en 2012 (voir éléments postérieurs a
la cléture) pour 22,5 millions d’euros.

En 2010, le résultat courant était négatif de 12,5 millions d'euros.
llcomprenait un profit de réévaluation de 18,8 millions d’euros
portant sur la participation détenue dans Inergy Automotive
Systems avant la prise de contrdle a 100 %, et d’autres charges
nettes de 31,3 millions d’euros, incluant essentiellement des
dépréciations d'actifs et des charges et provisions pour pénali-
tésetlitiges.

Le résultat financier s’éleve a 42,1 millions d’euros contre
27,2 millions d’euros en 2010.

Lacharge d'impot progresse de 29,7 millions d’euros a 58,1 mil-
lions d’euros. Cette hausse est due a I'augmentation du taux
effectif d'impdt de la Compagnie Plastic Omnium qui progresse
de16,3%en2010a25,3%en2011. Apres prise en compte de cet
impdt, le résultat net consolidé de Burelle SA s'établit a181,3 mil-
lions d'euros contre 142,5 millions d’euros en 2010.

Lerésultat net part du Groupe progresse de 75,2 millions d'eu-

ros a 106,0 millions d’euros. Ramené a une action, il ressort a
60,57 euros contre 43,05 euros pour I'exercice précédent.
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La capacité d'autofinancement consolidée du Groupe s'établit
a 419,6 millions d’euros contre 350,0 millions d’euros en 2010.
Apres prise en compte de la réduction du besoin en fonds de
roulement de 43,1 millions d’euros et des intéréts et des impots
payés pour un total de 93,4 millions d’euros, le cash-flow opé-
rationnel ressort a 369,2 millions d’euros. Il finance intégrale-
mentlesinvestissementsindustriels et les projets de I'exercice
qui s'établissent a 222 millions d’euros.

Ilen résulte un cash-flow libre de 147,2 millions d’euros, dispo-
nible pour financer les dividendes de 20,5 millions d'euros et le
coUt des acquisitions et des rachats de titres pour 41,3 millions
d’euros.

L'endettement financier net au 31 décembre 2011 s’'éléve a
463,3millionsd’euros aulieu de 529,8 millions d’euros en 2010.
lIreprésente 60 % du montant des capitaux propres et des sub-
ventions a la cléture contre 84 % fin décembre 2010.

Compagnie Plastic Omnium

La Compagnie Plastic Omnium est cotée a I'Euronext Paris
Compartiment B. Le 21 mars 2011, elle a intégré I'indice SBF 120
ainsique le CACMid 60. Depuisle 24 février 2012, elle fait partie de
laliste des valeurs éligibles au Service a Reglement Différé (SRD).

Le 3 novembre 2011, la Compagnie Plastic Omnium a annulé
0,66 % de son capital ce quia porté le pourcentage de détention
de Burelle SAde 54,7 % a 55,1 %®.

Le chiffre d'affaires consolidé 2011 de la Compagnie Plastic
Omnium s’éleve a 4 220,4 millions d’euros contre 3 249,6 mil-
lionsd’eurosen 2010, en hausse de 29,9 % et de 14,7 % a taux de
change et périmetre constants. Les effets de périmetre sont les
mémes que ceux qui sontindiqués pour le groupe Burelle.

Le pble Automobile représente 88,1% du chiffre d'affaires total
de la Compagnie Plastic Omnium. Ce pdle regroupe les activités
de pieces et modules de carrosserie de Plastic Omnium Auto
Exterior et celles de Plastic Omnium Auto Inergy dans les sys-
témes a carburant en plastique. En 2011, son chiffre d'affaires
est en hausse de 33,9 %, a 3 720,1 millions d’euros contre
2778,0millionsd’eurosen2010. En croissance de 16,2 % a péri-
metre et taux de change constants, il progresse plus vite que la
production automobile mondiale (+ 3,4 %).

En 2011, Plastic Omnium Automobile réalise 58 % de son chiffre
d'affairesen dehorsdel'Europe del'Ouest contre 56 % en 2010.
L'Amérique de Nord progresse de 40,6 % et représente 27 % de
I'activité automobile, tandis que I’Asie compte pour 16 %.

PSA Peugeot Citroén et General Motors sontles premiers clients
de Plastic Omnium Automobile, avec chacun, 17 % du chiffre
d'affaires automobile, suivis par Volkswagen-Porsche (14 %),
I'ensemble Renault - Dacia - Nissan - Samsung (12 %) et BMW
(10%). La partde Ford, qui se situe a 6 % en 2011, a vocation a
croitre dans les prochaines années du fait de la reprise des
actifs deréservoirs d'essence de Milan.

(4) 60,35 % aprés annulation del'autocontréle de la Compagnie Plastic Omnium au
31décembre 2011.
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Deuxieme pole d'activité, Plastic Omnium Environnement ras-
semble les opérations de Plastic Omnium Systemes Urbains, de
Signature et du groupe Sulo, basé en Allemagne. Il regroupe la
vente de produits et services destinés aux collectivités locales
dans les conteneurs de déchets, 'aménagement urbain et la
signalisation routiere et autoroutiere.

En 201, le pdle Environnement voit son chiffre d’affaires croitre
de6,1%, de 471,6 millionsd’eurosen 2010 a500,3 millions d'eu-
ros. Cette progression traduit en particulier le succes des nou-
veaux produits et services en matiere d'aménagement urbain
etderéduction de déchets ainsique la contribution accrue des
conteneurs enterrés, grace notamment a l'acquisition de
Rothermen Allemagne. En 2011, Plastic Omnium Environnement
réalise environ 41% de son activité en France et représente
11,9 % du chiffre d’affaires total de la Compagnie Plastic
Omnium.

La marge opérationnelle de la Compagnie Plastic Omnium,
avant amortissement des actifs incorporels acquis, s'établit a
296,5 millions d’euros en 2011 contre 227,2 millions d'euros en
2010, enhausse de 30,5 %. Le pole Automobile voit sa contribu-
tion progresser de 35,6 %, de 201,4 millions d'euros a 273,2 mil-
lionsd'euros. Grace au fort niveau d'activité et au maintien d’'une
bonne maitrise des codts, ilaméliore une nouvelle fois son taux
de marge qui atteint un niveau historique a 7,3 % du chiffre d'af-
fairesaulieude 7,2%en 2010.

Plastic Omnium Environnement doit faire face a une augmen-
tation des colits matieres et voit sa marge opérationnelle bais-
ser,de 25,8 millions d’euros en 2010 (5,5 % du chiffre d'affaires)
a23,3millions d'euros (4,7 % du chiffre d'affaires) a 2011.

L'amortissement des actifs incorporels acquis constitue une
charge de 17,0 millions d’euros. Les autres charges opération-
nelles nettes de 7,3 millions d’euros comprennent un impact
net, positif a hauteur de 14,2 millions d'euros, lié a la comptabi-
lisation des acquisitions réalisées en 2011 et des cessions pré-
vues en 2012.S'y ajoutent des provisions pour charges et colts
d'adaptation des effectifs ainsi que des colts de pré-démar-
rage de nouvelles usines soit une charge totale de 14,6 millions
d’euros.

Apres prise en compte des charges financieres nettes de
42,1 millions d'euros, le résultat net des activités poursuivies
avant impdt ressort a 229,5 millions d'euros contre 182,4 mil-
lions d’euros en 2010. La charge d'impdt passe de 29,7 millions
d’euros a 58,1 millions d’euros, le taux effectif d'impdt s'établis-
santa25,3% aulieude 16,3 % l'exercice précédent.

Le résultat net consolidé ressort a 171,4 millions d’euros et le
résultat net part du groupe a164,7 millions d'euros. En 2010, la
Compagnie Plastic Omnium avait publié unbénéfice net conso-
lidé de150,7 millions d’euros et de 139,5 millions d'euros en part
du Groupe.

La capacité d’autofinancement générée par la Compagnie
Plastic Omnium au cours de I'exercice ressort a 420,8 millions
d’euros au lieu de 357,3 millions d’euros en 2010. Le besoin en
fonds de roulement ayant diminué de 53,4 millions d’euros, les
opérations de I'exercice génerent un excédent de trésorerie de
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152,5 millions d’euros apres financement des investissements
et des projets pour un total de 228,6 millions d’euros.

Apres prise en compte des dividendes, des rachats de titres et
des colts des acquisitions, la Compagnie Plastic Omnium cl6-
ture l'exercice avec un endettement financier net proche d’'une
foisI'EBITDA, a 471,3 millions d’euros contre 537,8 millions d'eu-
ros au 31décembre 2010. En proportion des capitaux propres
et subventions, 'endettement net ressorta 64 % contre 87 % fin
2010.

En 2011, la Compagnie Plastic Omnium a versé, a Burelle SA, un
dividende de 13,5 millions d’euros. Si l'augmentation du divi-
dende paractiona 0,69 euro estapprouvée par 'Assemblée, la
partrevenant a Burelle SA passera a 20 millions d’euros.

Sofiparc

Filiale a 100 % de Burelle SA, Sofiparc détient un ensemble
immobilier a Levallois (Hauts-de-Seine) et des terrains situés a
Lyonetdanssarégion.Limmeuble de Levallois est constitué de
13132 m?de bureaux et de 270 places de parkings. llest occupé
a 79,5% par la Compagnie Plastic Omnium, la société
International SOS louant le reste.

Sofiparc posseéde, a Lyon, un terrain qui est exploité en bail a
construction par deux hotels sous enseignes Novotel et Ibis, et
quatre terrains d’environ 24 000 m?, a Saint-Priest, a 15 km au
sud-est de Lyon. Deux de ces terrains, couvrant environ
6 000 m?, font I'objet de baux a construction conclus avec la
société Mc Donald’s et une société de lavage automatique de
véhicules.

En 2011, le chiffre d'affaires de Sofiparc s'établit a 6,8 millions
d'eurosaulieude 6,5millions d’eurosen 2010. Du fait du démé-
nagement, début 2011, des équipes du siege de Plastic Omnium
Auto Inergy a Levallois, la part du chiffre d’affaires réalisé avec
la Compagnie Plastic Omnium est passée de 4,6 millions d'euros
en2010a5,1 millions d'euros. Le reste provient des autresloca-
taires quireprésentent un chiffre d’affaires de 1,7 million d’euros
aulieude 1,9 million d’euros en 2010.

En 201, Sofiparc dégage un résultat net avant impot en légere
progression, de 3,2 millions d'euros a 3,3 millions d’euros. Ce
résultat donne lieu a une remontée de 1,1 million d’euros a
Burelle SA sous forme de crédit d'impot, les deux sociétés étant
intégrées fiscalement.

En 2011, Sofiparc a distribué, a Burelle SA, un dividende de
0,8 million d'euros quiserareconduit en 2012.

Burelle Participations

Burelle Participations, filiale 2100 % de Burelle SA, investit prin-
cipalement dans des opérations de reprises de sociétés non
cotées, financées généralement avec un effet de levier. Elle
intervient directement ou indirectement en souscrivant a des
fonds spécialisés. Au 31 décembre 2011, elle détient, outre des
liquidités en attente deréinvestissement, un portefeuille consti-
tué de 16 lignes couvrant trois catégories d’actifs (fonds, capital

et financements mezzanine).
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Le secteur du capital-investissementaconnu, en 2011, une évo-
lution contrastée, conditionnée par la situation du crédit. Au
premier semestre, I'activité a nettement rebondi grace a une
plus grande disponibilité des financements bancaires, mais, a
partir de I'été, les opérations sont devenues difficiles a financer
acausedelacrise del'euro.

Burelle Participations a pu profiter de I'embellie du premier
semestre et s'est dégagée de deux opérations a des conditions
trés satisfaisantes, permettant la comptabilisation d’'une plus-
value totale de 3,5 millions d’euros. L'une de ces opérations
concerne une mezzanine organisée en 2006 d'un montantini-
tial de 2,2 millions d’euros qui s'est débouclée avec une plus-
value de 0,8 million d’euros sur la cession des bons de
souscription d’actions. En tenant compte des intéréts percus,
le taux de rendement interne de ce financement mezzanine
ressorta 16,9 % paran.

‘autre sortie porte sur un investissement en capital de 2006
d’'un montant de 1,5 million d’euros. Cédée a un multiple de
2,8 fois la mise, cette participation a généré une plus-value de
2,7 millions d’euros et dégagé un taux de rendement interne de
22,2 % parandepuis l'origine.

Enfin, un fonds spécialisé dansles petites opérations a distribué
une plus-value de 0,7 million d’euros. Au total, le montant des
plus-values enregistrées sur I'exercice ressort a 4,2 millions
d'euros.

Enrevanche, uninvestissementen capitalde 1,5 million d’euros
a dl étre totalement déprécié. Cette dépréciation a constitué
I'essentiel des dotations de I'exercice qui s'élevent a 1,6 million
d’euros. Aprées prise en compte du résultat financier de 1,2 mil-
lion d'euros généré par les financements mezzanine, la contri-
bution de Burelle Participations au résultat consolidé de
Burelle SA s'établit a 3,2 millions d’euros en 2011, apres déduc-
tion des charges d'exploitation.

Au cours de I'exercice, Burelle Participations a augmenté ses
engagements de 2,8 millions d’euros dont 2 millions d’euros
portent sur un fonds dédié aux petites entreprises. Le solde
comprend un investissement complémentaire sur une ligne
déja en portefeuille et des achats de parts de fonds sur le
marché secondaire.

Apres le versement a Burelle SA d'un dividende de 0,1 million
d’euros au cours de l'exercice, I'actif net réévalué de Burelle
Participations au 31décembre 2011 ressort a 35,2 millions d'eu-
ros pour un actif net comptable de 30,1 millions d’euros. llesten
progression de 1,7 million d'euros depuis le 31 décembre 2010.

Burelle Participations prévoit de distribuer un dividende de 1 mil-
lion d’euros autitre de I'exercice 2011.
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PERSPECTIVES 2012

Dans un contexte économique quireste incertain, une hausse
de 3% a5 % dela production automobile mondiale est prévue
en 2012. S'appuyant sur la diversification géographique de ses
activités automobiles et sur les nouveaux programmes en
cours, la Compagnie Plastic Omnium prévoit de continuer
a croitre en 2012 plus vite que les principaux bassins de
production.

En ce début d’exercice, I'activité se présente de maniere
dynamique, laissant augurer une année 2012 bien orientée.

Burelle Participations n‘attend pas de plus-values importantes
en 2012, mais devrait contribuer positivement au résultat net
consolidé de Burelle SA sila valorisation de son portefeuille se
maintient. Le résultat net de Sofiparc devrait étre comparable a
celuide 2011.

EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Le 21 mars 2012, la Compagnie Plastic Omnium et Eurovia ont
mis fin a leur partenariat dans la signalisation routiere. Leurs
participations croisées ont été dénouées et la Compagnie
Plastic Omnium a cédé a Euroviales filiales francaises et la filiale
allemande. Limpact de ces opérations a €té pris en compte
dans les comptes consolidés au 31 décembre 2011.

Aucun autre évenement susceptible d'avoir une influence signi-
ficative sur I'activité, la situation financiére, les résultats et le
patrimoine du Groupe au 31 décembre 2011, n‘est intervenu
depuis la date de cloture.



BURELLESA

RAPPORT ANNUEL 2011

INnformations environnementales et sociales

donnéesdanslecadredel’articleL.225-102-1duCode de Commerce (Décretn®2002-221du 20 février2002etarrétédu

30avril2002)

Burelle SA est une société holding quin’a pas d'activité indus-
trielle. Les informations environnementales et sociales
indiquées ci-dessous correspondentau méme périmetre que
celui de la consolidation financiére, avec les mémes régles
d’intégration des filiales, dans la limite d’une participation
supérieure ou égale a 50 % pour les informations environne-
mentales. La société HBPO intégrée en proportionnelle a
33,33%n’y figure pas.

Parrapporta 2010, le périmetre 2011 integre sept nouveaux sites
industriels : quatre usines supplémentaires de Plastic Omnium
Auto Exterior en Pologne, au Mexique et en Chine, deux usines
de Plastic Omnium Auto Inergy en Chine eten Inde, et une usine
de Plastic Omnium Environnement en Allemagne. Enrevanche,
Plastic Omnium Environnement a fermé un site industriel a
I'étranger.

INFORMATIONS ENVIRONNEMENTALES

Les filiales de Burelle SA poursuivent la formalisation de leur
management environnemental initiée en 2001.

Le principe de management et de reporting retenu est celuide
I'implication de tous les acteurs au travers du référentiel
ISO 14001, avec une décentralisation des responsabilités au
niveau de chaque entité. La centralisation ne concerne que la
stratégie générale et la consolidation des données brutes com-
muniquées par les sites. Les partenaires et les fournisseurs sont
progressivement intégrés a la démarche globale.

La forte implication de la Direction Générale et le déploiement
d’unmanagement de l'Environnement et de la Sécurité depuis
2002 se sont traduits par une poursuite de 'amélioration de
diversindicateurs durant 'année 2011:

e Grace a une croissance de l'activité en 2011, les ratios de
consommation d'énergies rapportée au volume de matiere
transformée suivent a nouveau leurs courbes d’améliora-
tion amorcées en 2005 et ralenties en 2009 en raison de la
crise:

- Electricité : 1,719 KWh/kg de matiére transformée en 2011
contre 1,770 KwWh/kg en 2010, soit - 3 %.

- Gaz: 0,648 KWh/kg de matiere transformée en 2011 contre
0,768 KWh/kgen 2010, soit - 16 %.

e De méme, le ratio de consommation d’eau rapportée au
volume de matiere transformée s'améliore de 9 %, passant de
6,495 1/kgen2010a 5,939 I/kg.

e Le ratio des émissions de gaz a effet de serre rapportées
auvolume de matiére transformée s'établita 0,799 kg CO,/kg
de matiére transformée en 2011 contre 0,783 kg CO, en 2010,
soit +2%.

e Dans le domaine de la sécurité, on constate une hausse sur
unande17% du Tf1 (Taux de Fréquence des Accidents de
Travail avec arrét, personnel intérimaire inclus) qui s'établit a
4,84 contre 4,13 en 2010. Le Tf2 (Taux de Fréquence des
Accidents de Travail avec et sans arrét, personnel intérimaire
inclus) s'améliore de 4 % par rapport a I'année précédente,
ressortanta 10,13 contre 10,56 en 2010.

e Unaccident fatal est survenuen septembre 2011 sur unsite en
Roumanie ce quia entrainél'intégration de 6 000 jours d'arrét
dans le calcul du Tg (Taux de Gravite, personnel intérimaire
inclus). Par suite, ce dernier se dégrade, passant de 0,16 en
2010a0,29.

Parailleurs, le programme de certification ISO 14001 s'est pour-
suivien 2011; il couvre a présent 80 sites certifiés sur 89, soit
90 % du périmetre de certification (contre 79 sites sur 85alafin
2010).

Parallelement, un programme de certification OHSAS 18001 a
été initié fin 2005. A la fin décembre 2011, on dénombrait
70 sites certifiés sur 86, soit 81% du périmétre de certification
(contre 66 sites sur 82 ala fin 2010).

La certification OHSAS 18001 du pilotage central de la sécurité
des personnes et des biens du Groupe, obtenue en décembre
2006, a été confirmée en décembre 2011 par un audit de suivi
n‘ayant détecté aucune non-conformité.

DONNEES ENVIRONNEMENTALES

Impacts environnementaux

CONSOMMATIONS 2011 EN EAU, ELECTRICITE, GAZ :

2011

Eauenm?®
Consommationannuelle 2550 046 2196 986 1764298
Part de CA couvert 100,00% 99,85% 99%

Electricité en KWh
Consommationannuelle 737939 410 598 750 059 501563 316

Part de CA couvert 100,00% 99,85% 99%
GazenKwh

Consommationannuelle 278 430 074 259 756 904 221199377
Part de CA couvert 100,00% 99,85% 99%
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CONSOMMATIONS 2011 MATIERES PLASTIQUES:

201

Plastiques vierges

(entonnes)
Consommation annuelle 296 624 241 681 169133
Part de CA couvert 100,00% 99,85% 99%
Plastiquesrecyclés
(entonnes)
Consommation annuelle 58 076 30635 26 911
Part de CA couvert 100,00% 99,85% 96%
Plastiques biosourcés
(entonnes)
Consommation annuelle 12
Part de CA couvert 100,00%
Total Plastiques
(entonnes)
Consommation annuelle 354 812 272316 196 044
Part de CA couvert 100,00% 99,85% 99%
CONSOMMATIONS 2011 PEINTURES ET SOLVANTS:

20M
Peintures (en tonnes)
Consommation annuelle 8247 7203 5017
Part de CA couvert 9953% 99,85% 99%
Solvants (en tonnes)
Consommationannuelle 5957 4946 3764
Part de CA couvert 99,63% 99,85% 99%
Solvants & Peintures
(entonnes)
Consommation annuelle 14204 12149 8781
Part de CA couvert 99,63% 9985% 99%
REJETSATMOSPHERIQUES 20T11:
e COV (composés organiques volatils) :

20M
COV équivalent Carbone 1684 1434 (%) 1274
(entonnes)
Part du CA couvert 100,00% 99,38% 97%

des sites concernés

(") les émissions de COV de 2010 on été corrigées suite a l'identification de
données erronées sur quatre sites.
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o GES (gazaeffetdeserre):

201

Gaz aeffetdeserre 342920 264 850 219158
(entonnes)
Part du CA couvert 100,00% 99,85% 99%

des sites concernés

Ces chiffres correspondent aux émissions de CO, issues des
énergies consommees par les sites industriels (source : Agence
Internationale de 'Energie, données 2007).

DECHETS201:

201

Déchetsrecyclés
(entonnes)

Rejets annuels 33996 31281 21103
Part de CA couvert 98,98% 99,38% 96%
Déchets valorisés

(entonnes)

Rejets annuels 7638 6422 7975
Part de CA couvert 98,98% 99,38% 99%
Déchets ultimes

(entonnes)

Rejetsannuels 11313 6727 5253
Part de CA couvert 98,98% 99,38% 99%
Total déchets (en tonnes)

Rejets annuels 52948 44430 34331
Part de CA couvert 100,00% 99,38% 99%

e CoUt global du traitement des déchets : 3,8 millions d’euros
(99,53% du CA couvert)

e Recette générée grace a la vente par les sites des déchets
arecycler: 6,1 millions d'euros (99, 26 % du CA couvert).

Utilisation de matériaux recyclés en 2011

e Consommation de matieéres plastiques recyclées :
58 076 tonnes.

e Parailleurs, Plastic Recycling, filiale 250/50 de Plastic Omnium
et CFF Recycling, arecyclé par régénération 10 774 tonnes de
matieres plastiques.
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Certifications

Le périmétre de certification est constitué de I'ensemble des
sites de production des sociétés détenues a 50 % ou plus par la
Compagnie Plastic Omnium. Les Sites Avancés Fournisseurs
(SAF) sontinclus dans la certification des sites de production
auxquelsils sontrattachés.

0 1SO14001:

80 sites sont désormais certifiés ISO 14001, ce qui représente
90 % du périmetre a certifier, qui comprend 89 sites. L'objectif
de 92 % vise pour 2011 a été partiellement atteint car de nou-
velles usines sont entrées dans le périmétre a certifier.

Le périmetre a certifier étant plus large, I'objectif visé pour 2011
estde 90 %.

® OHSAS18001:

70 sites sont a présent certifiés OHSAS 18001, ce quireprésente
81% du périmétre a certifier, quiinclut 86 sites. Pour les mémes
raisons que pour'ISO 14001, l'objectif de 89 % visé pour 2011 n’a
pu étre atteint. Tous les sites sont néanmoins engagés dans la
démarche de certification. Lobjectif visé pour 2012 est de 86 %.

La certification OHSAS 18001 du pilotage central de la sécurité
des personnes et des biens du Groupe, obtenue en décembre
2006, a été confirmée en décembre 2011 par un audit de suivi
quin‘adécelé aucune non-conformité.

Organisation

L'organisation Environnement et Sécurité initiée en 2001 repose
sur:

e un Directeur Sécurité Groupe, chargé de lamise en ceuvre de
la stratégie HSE définie par le Comité de Direction Groupe de
la Compagnie Plastic Omnium, de I'animation et de la coordi-
nation des plans d’actions associés au Systeme de
Management Sécurité;

® un «réseau Environnement » et un « réseau Sécurité » consti-
tués de correspondants dédiés dans chaque entité;

e une intégration dans les objectifs individuels des perfor-
mances Sécurité;

e un reporting mensuel des principaux indicateurs Envi-
ronnement et Sécurité, examiné en paralléle des indicateurs
financiers au cours de chaque Comité de Direction Groupe de
la Compagnie Plastic Omnium.

Formation Sécurité & Environnement

e Information/Sensibilisation : 41460 heures ont été dispensées
en 2011, touchant 18 474 participants (100 % du CA couvert).

e Formation : 68 005 heures ont été dispensées en 2011, tou-
chant 12 441 participants (99,53 % du CA couvert).

RAPPORT ANNUEL 2011

e Le déploiement du programme de formation baptisé « Top
Safety » lancé en 2005 et visant a développer durablement
une culture de sécurité pour tendre vers le « zéro accident »,
s'est poursuivien 2011,

On dénombre désormais 610 managers formés et 9 492 per-
sonnes sensibilisées, issus de sites industriels en Europe, aux
Etats-Unis, au Mexique et en Amérique du Sud.

@ En 2008, le Groupe alancé un ambitieux plan HSE & I'horizon
2012. Doté d’'un calendrier d’actions sur quatre ans, il traduit la
volonté de la Compagnie Plastic Omnium de continuer aren-
forcerlasécurité deshommes et des biens et de minimiser les
impacts de ses activités surl'environnement.

Dépenses et investissements relatifs
al’environnement

e Recherche et Développement: 206 millions d’euros, soit 4,9 %
du CA consolidé.

e Dépenses Environnement et Sécurité : 8,7 millions d’euros
(100 % du CA couvert).

e Investissements Industriels et en R&D : 228 millions d'euros.

e Investissements spécifiques Environnement et Sécurité :
3,4 millions d’euros (99,53 % du CA couvert).

e Provision pour risque environnemental : 1,4 million d’euros
(100 % du CA couvert).

e Pas de produits transformés a base d’amiante.

A noter que les variations de périmétres, d'assiette de réparti-
tion et de taux de réponse entre 2010 et 2011 ont une légere
influence sur I"évolution des indicateurs.

INFORMATIONS SECURITE

INDICATEURS SECURITE (PERSONNEL INTERIMAIRE INCLUS):

20M

Nombre de premiers 1984 1987 1658
soins

Nombre d'accidents 197 210 (™ 219
dutravail sans arrét

Nombre d'accidents 180 135 () 152
dutravail avec arrét

Nombre de jours perdus 10 654 (*%) 5224 () 11503

pour accidents du travail
avecarrét

(*) Suppression rétroactive d'un accident avec arrét et d'un accident sans arréten
2010 suite anotification derefus de prise en charge parla CPAMintervenus en 2011.

(**) Intégration de 6 000 jours d'arrét pour la prise en compte d'un accident fatal

survenu sur l'un des sites du Groupe en Roumanie en septembre.
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Informations environnementales et sociales

TAUXDE FREQUEI}ICE ET TAUXDE GRAVITE
(PERSONNEL INTERIMAIREINCLUS):

Tf1: Taux de fréquence

des accidents du travail
avecarrét

(ennombre d’accidents
par milliond’heures

travaillées) 4,84 413 (™ 5,61

Tf2: Tauxde fréquence

desaccidents du travail
avecetsansarrét

(ennombre d’accidents

par milliond’heures

travaillées) 1013

10,56 () 13,70

Tg: Tauxde gravité
desaccidents du travail
(ennombre dejours
perdus pour accidents
avec arrét par millier
d’heures travaillées)

0,29 (**) 016 (" 042

TAUX DE FREQUENCE ETTAUXDE GRAVITE
(HORSPERSONNEL INTERIMAIRE):

2011

Tf1:Taux de fréquence

desaccidents du travail
avecarrét

(ennombre d’accidents
par milliond’heures

travaillées) 4,32 3,74 (% 5,25

INFORMATIONS SOCIALES

Les sociétés du groupe Burelle s'attachent a recruter les
meilleurs collaborateurs dans toutes leurs activités et a mettre
en place des outils de gestion performants pour assurer leur
fidélisation et leur épanouissement.

L'organisation fait une large place aux méthodes de gestion en
groupes de projets dans les activités de développement, et en
unités autonomes de production sur les sites industriels.

Touten veillanta maintenir une culture de groupe international,
les sociétés du Groupe favorisent le management local et la
résolution des problémes au plus presdu terrain. Le Groupe est
respectueuxdesloislocales et recherche le consensus avecles
partenaires sociaux.

Afin 2011, les sociétés du Groupe emploient 19 774 personnes,
dont 71% hors de France.

Données sociales
DONNEES FINANCIERES CONSOLIDEES

2011

Enmillions d’euros

Tf2:Tauxde fréquence

des accidents du travail
avecetsansarrét

(ennombre d’accidents

par milliond’heures

travaillées) 9,39

10,06 13,08

Tg: Tauxde gravité

desaccidents du travail

(ennombre dejours

perdus pour accidents

avec arrét par millier

d’heures travaillées) 014 0,18 0,46

Ces chiffres traduisent directement le résultat des actions
entreprises depuis neuf ans pour améliorer la sécurité au
travail.

48

Salaires et appointements 509,4 416,8
Charges salariales 158,2 124,3
Participation des salariés 13,4 12,7
CoUts nets des engagements

deretraite: 0,4 1,6)
Rémunération sur base d’actions 2,2 2,5
Autres charges de personnel 121 14,8
Total des frais de personnel 694,9 569,6
hors personnelintérimaire

Salaires et charges sur le personnel 68,5 51,0
intérimaire

Total des frais de personnel y compris 763,4 620,6
intérimaires

Autres données 2011

Les effectifs inscrits présentés ci-dessous et leur ventilation
portent sur tout le périmétre de consolidation a I'exception de
la coentreprise HBPO et des filiales Jiangsu Xieno Automotive
Components Co Ltd, Yangfeng PO Automotive Exterior Systems
Co Ltd et Inergy Automotive Systems Wuhan Co Ltd dont les
effectifs s'élevent a 2508 personnes.
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20M

Effectifsinscrits au 31 décembre 17077 15682 12441
Contrats a durée indéterminée 14993 13984 11295
Contrats a durée déterminée 2084 1698 1146
Hommes 13402 12300 9622
Femmes 3675 3382 2819
Ouvriers 9794 8958 6903
Employés, techniciens et agents de maitrise 4299 4185 3433
Cadres 2984 2539 2105
Intérimaires

Intérimaires en équivalent temps plein 2820 2252 998
Intérimaires en find’année 2697 2274 1305
Nombre de salariés licenciés dans'année

Licenciements économiques 66 203 815
Licenciements pour autre motif 436 394 283
Total des licenciements 502 597 1098
Heures supplémentaires

Temps de travail hebdomadaire de 35 a 48 heures selon les pays

Heures supplémentaires (équivalent temps plein) 669 550 239
Nombre total de salariés travaillant en équipe

Salariés travaillant en équipes 8307 7581 5817
Dont salariés travaillant la nuit seulement 1313 956 630
Dont salariés travaillant le week-end seul 156 59 29
Salariés a temps partiel 337 350 293
Absentéisme dans I'année et motifs

Taux d'absentéisme pour accidents du travail 011% 013% 014%
Taux d'absentéisme pour autres motifs 2,66% 2,96% 2,86%
Taux d’absentéisme total 277% 3,09% 3,00%
Egalité entre hommes et femmes

Nombre de femmes cadres au 31 décembre 519 459 370
Nombre de femnmes cadres recrutées dans I'année 102 46 28
Relations sociales

Comités existants 162 153 138
Autres commissions (formation ou suggestions) 69 62 39
Syndicats représentés 32 30 29
Accords d'entreprise conclus dansl’année 139 96 121
Formation

Nombre de stagiaires par an 26148 21027 15 491
Nombre de stages/salarié/an 1,53 1,34 1,28
Total des factures des organismes de formation (en euros) 3776 000 3062000 2010000
Total des heures de formation 313615 277 497 183277
Heures de formation par an et par salarié 18,36 1770 14,70
Personnes handicapées

Nombre de handicapés 293 253 192
CEuvres sociales (France seule)

Montant des ceuvres sociales CE versées dans I'année (en euros) 1574000 1509000 1418000
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Enmulliers d’euros

31décembre 2011

ACTIF

Ecarts d’acquisition 31.2-3.22-511-511.2 293246 305348
Immobilisations incorporelles 312-322-5112 331385 284 936
Immobilisations corporelles 312-322-51.2 826115 727191
Immeubles de placement 312-322-513 41264 40 899
Participations dans les entreprises associées 514 4436 12554
Actifs financiers disponibles a la vente - Titres de participation 5151-64.2-643 688 598
Autres actifs financiers disponibles a la vente* 5152-5271-642-643 26917 32956
Autres actifs financiers* 516-5271-642-643 80 594 65 696
Impots différés actifs 5110 57380 69616
TOTALACTIF NON-COURANT 1662025 1539794
Stocks 31.2-517 261399 273337
Créances de financement clients* 519-5271-642 39066 51034
Créances clients et comptes rattachés 31.2-5182-51.84-6.3-64.2 439908 392264
Autres créances 312-51.83-51.84 207513 130211
Autres créances financieres* 519-5271-64.2-643 6200 4354
Instruments financiers de couverture* 31.2-5271-642-643 2 3385
Trésorerie et équivalents de trésorerie* 51111-5271-64.2-643 209583 194 245
TOTALACTIF COURANT 1163 671 1048830
Actifs destinés a étre cédés 2.3.2 41576 2394
TOTALACTIF 2867272 2591018
Enmulliers d’euros 31décembre 2011

CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS

Capital 5.21 27800 28 055
Actions propres (7153) (8902)
Primes d'émission, de fusion et d'apport 15500 16 494
Réserves et écarts d’évaluation 310 411 248152
Résultat de I'exercice 106 049 75164
CAPITAUX PROPRES GROUPE 452 607 358963
Participations ne donnant pas le contréle 301792 258472
TOTAL CAPITAUX PROPRES 754 399 617 435
Emprunts et dettes financiéres* 5271-642-643 570754 732 471
Provisions pour engagements de retraite et assimilés 5.25-526 65879 49 413
Provisions 525 17614 19188
Subventions publiques 524 14 692 11658
Impdts différés passifs 51.10 51233 52 601
TOTAL PASSIF NON-COURANT 720172 865332
Découverts bancaires* 5111.2-5271-642-643 44 384 30932
Emprunts et dettes financieres* 5.271-6.4.2 187 471 112037
Autres dettes financiéres* 5271-642-643 11155 697
Instruments financiers de couverture* 5271-642-643 11937 5362
Provisions 525 37720 55649
Subventions publiques 524 277 277
Fournisseurs et comptes rattachés 5291-642-643 641 634 527 496
Autres dettes d’exploitation 5292 441196 375801
TOTAL PASSIF COURANT 1375774 1108 253
Passifs directement liés aux actifs destinés a étre cédés 2.3.2 16 927 -
TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 2867272 2591018

* Endettement financier net s'éléve 4 463,3 millions d’euros au 31 décembre 2011 contre 529,8 millions d'euros au 31 décembre 2010.

o0
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Compte deréesultat

Enmilliers d’euros 201 3

PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 3.1.1-3.21 4222149 100% 3251468 100%
CoUtdes biens et services vendus 42 (3601196) (85,3%) (2750770) (84,6%)
MARGE BRUTE 620 953 14,7% 500 698 15,4%
Frais de recherche et développement nets 41-4.2 (78323) (1,9%) (64 867) (2,0%)
Frais commmerciaux 4.2 (63254) 1,5%) (56117) 1,7%)
Frais administratifs 4.2 (183 952) 4,4%) (153 750) 4,7%)
MARGE OPERATIONNELLE AVANT AMORTISSEMENT DES ACTIFS 3.1.1 295424 70% 225964 7.0%
INCORPORELS ACQUIS*

Amortissement des actifs incorporels acquis* 4.4 (17 042) (0,4%) (10 260) (0,3%)
MARGE OPERATIONNELLE APRES AMORTISSEMENT DES ACTIFS 311 278 382 6,6% 215704 6,6%
INCORPORELS ACQUIS*

Autres produits opérationnels 45 68 586 1,6% 37 086 11%
Autres charges opérationnelles 45 (64 931) 1,5%) (49 541) 1,5%)
Charges de financement 4.6 (36164) 0,9%) (23536) 0,7%)
Autres produits et charges financiers 4.6 (5910) ©,1%) (3667) (0,1%)
Quote-part derésultat des sociétés mises en équivalence 514 (551) a871) 01%)
RESULTAT DES ACTIVITES POURSUIVIES AVANT IMPOT 31.1-472 239 412 57% 174175 54%
Impot sur le résultat 47 (58 086) (1,4%) (29 682) (0,9%)
RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES** 3.1.1 181326 4,3% 144 493 4,4%
Résultat aprésimpdt des activités abandonnées (2024 ©01%)
RESULTATNET 3.1.1 181326 4,3% 142 470 4,4%
Résultat net des participations ne donnant pas le contréle 75277 1,8% 67306 21%
RESULTAT NET - PART REVENANT AU GROUPE 3.1.1 106 049 2,5% 75164 2,3%
RESULTAT NET PARACTION - PART REVENANT AU GROUPE

Debase (en euros)*** 4.8 60,57 43,05

RESULTAT NET PARACTION DES ACTIVITES POURSUIVIES -

PART REVENANT AU GROUPE

De base (en euros)*** 4.8 60,57 43,74

* lls’agit d’actifsincorporels acquis dans le cadre de regroupements d’entreprises.

** Sur 2011, la part Groupe du résultat net des activités poursuivies est identique a la part Groupe du résultat net. Sur 2010, la part Groupe du résultat net des activités
poursuivie s'élevait a 76 376 milliers d’euros.

*** Lerésultat net par action de base est calculé sur la base du nombre d’actions formant le capital social, diminué des titres d'autocontrole.
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Ftatdurésultatglobal

Enmillers d'euros
Total Montants Impots Total Montants Impots
bruts bruts
Résultat net de la période - 106 049 139923 (33874) 75164 91 554 (16 390)
Partdu Groupe
Mouvement de la réserve de conversion 2986 2986 11577 11577
Réserve de conversion de la période 2795 2795 14 747 14 747
Montants recyclés en résultat 191 191 (3170) (3170)
Ecarts actuariels reconnus en capitaux (7370) (8705) 1336 143) 505 ©47)
propres
Instruments dérivés qualifiés (3353) (5386) 2033 1563 1245 317
de couverture
Gains/pertes de la période (2679 “4 375) 1696 175 (723) 898
Montants recyclés en résultat 674) (1011) 337 1387 1968 (581)
Mise enjuste valeur des actifs financiers (1294) (1294) 3662 3662
disponibles alavente
Ajustement & lajuste valeur des actifs 448 448 687 687
corporels
Résultat reconnudirectement (8583) (11 951) 3369 17 346 17 676 (330)
en capitaux propres
Résultat global - Part du Groupe 97 466 127 972 (30505) 92510 109 230 (16 720)
Résultat net de la période - 75277 99 489 (24 212) 67306 80598 (13292)
Participations ne donnant pas
le contrdle
Mouvement de la réserve de conversion 763 763 7786 7786
Réserve de conversion de la période 637 637 9913 9913
Montants recyclés en résultat 126 126 @127) @127)
Ecarts actuariels reconnus en capitaux (4 951) (6338) 1386 (318) 156 “475)
propres
Instruments dérivés qualifiés de (2203) (3539) 1336 1048 836 213
couverture
Gains/pertes de la période (1760) 2875) 1115 118 “485) 603
Montants recyclés en résultat “443) 664) 221 931 1321 (390)
Résultat reconnudirectement (6391) 9o 114) 2722 8516 8778 (262)
en capitaux propres
Résultat global - Participations 68 886 90375 (21 490) 75822 89376 (13554)
ne donnant pas le contréle
RESULTAT GLOBAL TOTAL PAR ANNEE 166 352 218347 (51995) 168332 198 606 (30274)

oc
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Variation des capitaux propres

Enmilliers d’euros Nombre | Capital | Primes | Actions Autres | Ecarts | Résultat Capitaux propres Total
Enmillers d’unités pour le nombre d’actions — FGEIELS liéesau | propres | réserves de | Groupe capitaux
capital conver- propres
sion o
Partdu | Participa-

Groupe tionsne

donnant
pasle
contréle
Capitaux propres au 31 décembre 2009 1870 28055 16494 (9473) 236046 (17794) 14675 268003 170958 438961
Affectation durésultat de décembre 2009 14675 (14 675) -
Résultat au 31décembre 2010 75164 75164 67306 142470
Résultat comptabilisé directement en capitaux (4290) 21636 17346 8516 25862
propres
Mouvement de la réserve de conversion** (10059) 21636 1577 7786 19363
Ecarts actuariels reconnus en capitaux propres (143) (143) (318) “6r1)
Instruments dérivés qualifiés de couverture 1563 1563 1048 2611
Mise en juste valeur des actifs financiers 3662 3662 3662
disponibles & lavente
Ajustement & la juste valeur des actifs corporels 687 687 687
Actions propres de Burelle SA* 571 571 571
Variation de périmetre** (2309) (2309) 21729 19420
Dividendes distribués (1309) (1309)  (11041) (12350)
CoUts relatifs aux stock options de la Compagnie 1497 1497 1004 2501
Plastic Omnium
Capitaux propres au 31décembre 2010 1870 28055 16494 (8902) 244310 3842 75164 358963 258472 617435
Affectation du Résultat de décembre 2010 75164 (75164) -
Résultat au 31décembre 2011 106 049 106 049 75277 181326
Résultat comptabilisé directement en capitaux (12416) 3833 (8583) (6391) (14974)
propres
Mouvement de laréserve de conversion (847) 3833 2986 763 3749
Ecarts actuariels reconnus en capitaux propres (7370) (7370) (4951 (12321)
Instruments dérives qualifiés de couverture (3353) (83353) (2203) (5556)
Mise enjuste valeur des actifs financiers (1294) (1294) (1294)
disponibles a lavente
Ajustement a lajuste valeur des actifs corporels 448 448 448
Actions propres de Burelle SA* 475 475 475
Diminution de capital 17y  (255) (994) 1274 (25)
Variation de périmetre** (2993) (2993) (8579) (11571)
Dividendes distribués par Burelle SA (2627) (2627) (2627)
Dividendes distribués par les autres sociétés (17 856) (17 856)
du Groupe
Codtsrelatifs aux stock options de la Compagnie 1322 1322 869 2191

Plastic Omnium

Capitaux propres au 31 décembre 2011 1853 27800 15500 (7153) 302736 7675 106049 452607 301792 754399

* Voir dans le « Tableau des Flux de Trésorerie », le montant en « Vente/achat d’actions propres » dans la rubrique « Flux de trésorerie provenant des opérations de
financement».
** Voir le tableau sur la « Variation de périmetre » a la page suivante.

*** Dontun reclassement dans la rubrique « Autres réserves» au 31décembre 2010, de - 10 059 milliers d’euros correspondant au solde des écarts de conversion a la date
de transition aux IFRS.

Ledividende paractiondistribué en 2011 par la société Burelle SA sur les résultats de I'exercice 2010 est de 1,50 euro contre O,75 euro

en 2010 surlesrésultats de I'exercice 2009.
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Détall de la variation de périmetre

Enmilliers d’euros Capitaux propres Total capitaux
Partdu | Participations propres

Groupe | nedonnantpas
le contrdle

VARIATION DE PERIMETRE

Variation des actions de la Compagnie Plastic Omnium* 937 628 1565

Variation de périmetre relative a la part du partenaire minoritaire (40 %) dans la souscription 6 1331 1337
al'augmentation de capital de la joint-venture Plastic Omnium Varroc Private Ltd

Variation de périmétre relative a la part du partenaire minoritaire suite a l'intégration globale 43) 12527 12484
de BPOAS.
Sousjoint-ventures chinoises Chongging et Gangzhou : part des partenaires minoritaires 130 2650 2780

249 % sur des sociétés créées en 2010 et consolidées en intégration globale chez Yanfeng
Plastic Omnium Automotive Exterior Systems Co. Ltd

Part du minoritaire suite a la consolidation d’Inergy Vla Plastiran enintégration globale 317 (196) 121
Part du minoritaire suite a la consolidation d’Inergy Inde en intégration globale (183) 1516 1333
Rachat parle Groupe de 20 % complémentaires de la part du minoritaire de Segnalletica 141 a4n)

Mordasini

Diverses variations 11e) (85) (201)
Impact du passage du taux de détention de la Compagnie Plastic Omnium de 60,36 % (3499) 3499

259,85 % par Burelle SA surl'ensemble des réserves

Variation de périmétre au 31 décembre 2010 (2310) 21729 19 420
Variation des actions de la Compagnie Plastic Omnium* (7915) (5200) (13115)
Variation de périmetre relative a la part du partenaire minoritaire (40 %) dans la souscription 1088 1088

al’augmentation de capital de la joint-venture Plastic Omnium Varroc Private Ltd

Partapportée par le minoritaire (30 %) dans I'intégration globale de RMS Rotherm 726 726
Maschinenbau GmbH

Rachat par le Groupe de 20 % complémentaires de la part du minoritaire de Segnalletica (85) 197) (281)
Mordasini

Diverses variations i 1
Impact du passage du taux de détention de la Compagnie Plastic Omnium de 59,85 % 5007 (5007)

a2 60,35% par Burelle SA sur 'ensemble des réserves

Variation de périmétre au 31 décembre 2011 (2993) (8579) (11 571)

*Voir larubrique « Acquisitions/Cessions d'actions de la Compagnie Plastic Omnium » dans le « Tableau de Flux de Trésorerie ».

o4
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Tableau desfluxdetrésorerie

Enmilliers d’euros

RAPPORT ANNUEL 2011

I - FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES ACTIVITES OPERATIONNELLES

Résultat net 311 181326 142 470
Eléments sansincidence sur la trésorerie 238268 207 548
Résultat net des activités arrétees, cédees ou destinées & étre cédées 2024
Résultats des sociétés mises en équivalence 51.5 551 1871
Charges relatives aux plans de stock options 2191 2501
Autres éliminations (8132) (19548)
Dépréciations et amortissements des immobilisations corporelles 31.3-51.3 115898 104 326
Dépreciations et amortissements des immobilisations incorporelles 31.3-51.2 70420 45488
Ecart d’acquisition négatif 4.5 “43619)
Variation des provisions pour risques et charges 10481 19201
Plus ou moins-values sur cessions d'actifs immobilisés 4.5% 282) 2052
Subventions d'exploitation au compte de résultat (1311) (1762)
Charge d'impét exigible et des impdts différes 4.7 58086 29682
Charge d'intéréts financiers 33985 21713
CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT (A)* 419594 350018
Stocks eten-cours nets 18363 (1570)
Créances clients et comptes rattachés nets (74 628) (43917)
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 118161 37877
Autres actifs nets et passifs d'exploitation (18819) 24 905
VARIATION DES ELEMENTS DU BESOIN EN FONDS DEROULEMENT (B) 43077 17 295
IMPOTS DECAISSES (C) (58722) (15565)
Intéréts payés (39353) (23 986)
Intéréts percus | 3 4 645 3008
INTERETS FINANCIERS NETS DECAISSES (D) (34 708) (20978)
TRESORERIE PROVENANT DE LEXPLOITATION (A + B+ C+D) 369 241 330770
Il - FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES OPERATIONS D’INVESTISSEMENTS
Acquisitions d'immobilisations corporelles 31.3-512 (172 028) (95227)
Acquisitions d'immobilisations incorporelles 313-5112 (94 975) (59 425)
Cessions d'immobilisations corporelles et d’autres actifs financiers disponibles a la vente 4.5% 16784 12 406
Cessions d'immobilisations incorporelles 4.5% 4517 4232
Variation nette des avances sur immobilisations/fournisseurs d’immobilisations 19280 (1705)
Subventions d'investissementrecues 4434 1704
FLUXD’INVESTISSEMENTS D’EXPLOITATION (E) (221 988) (138 015)
EXCEDENT / DEFICIT DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS (A + B +C + D + E)** 147 252 192756
Acquisitions des titres de participations de sociétés intégrées et autres prises de controle 5112 (31563) (301162)
Acquisitions /cessions d'actions de la Compagnie Plastic Omnium (13115) 1565
Acquisitions des actifs financiers disponibles a la vente aetn) 26)
Cessions des titres de participations des sociétés intégrées 455112 1831
Cessions des actifs financiers disponibles a la vente -Titres de participation 4.5% 156 611
Impact des variations de périmétre- Trésorerie apportée par les entrantes 1922 20 420
Impact des variations de périmeétre- Trésorerie annulée au titre des sortantes (385) (252)
FLUXD’INVESTISSEMENTS DES OPERATIONS FINANCIERES (F) (41 315) (278 843)
FLUX DE TRESORERIE NET DES OPERATIONS D’'INVESTISSEMENTS (E +F) (263 303) (416 858)
Il - FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES OPERATIONS DE FINANCEMENT
Augmentation/diminution du capital et des primes
Vente/achat d’actions propres 475 571
Dividendes versés aux actionnaires de Burelle SA (2627) (1309)
Dividendes versés aux autres actionnaires (17 856) (11 040)
Augmentation des dettes financieres 139522 218 012
Remboursement des dettes financieres . (220 556) (107173)
FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES OPERATIONS DE FINANCEMENT (G) (101 043) 99 061
Activités cédées ou destinées a étre cédées (H) (759) (1942)
Incidence des variations des cours de change (1) (2251) 4762
VARIATION NETTE DE TRESORERIE(A+B+C+D+E+F+G+H+1) 1886 15794
TRESORERIE DE DEBUT D'EXERCICE 5111.2 163313 147519
TRESORERIENETTE EN FIN D’EXERCICE 5.1.11.2 165199 163313

* Lepaiementdel’intégralité del'amende sur le litige concurrence sur le premier semestre 2011 aimpacté la capacité d'autofinancement a hauteur de 18,7 millions d’euros.

** Lanotiond'« Excédent/de déficit de trésorerie lié aux opérations » est une notion essentielle propre au groupe Burelle. Elle est utilisée dans les communications financiéres

externes du Groupe (communiqués de presse).

o
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Annexes aux comptes consolides

Lescomptes consolidés del'exercice clos au 31décembre 2011
dugroupe Burelle ont été arrétés par le Conseil d’Administration
du 30 mars 2012 qui a également autorisé la publication des
états financiers consolidés. s seront soumis a l'approbation de
I'Assemblée Générale Mixte des Actionnaires du 31 mai 2012.

PRESENTATION DU GROUPE

La société Burelle SA, créée le 27 février 1957, est régie par le
droit francais. Les statuts ont fixé sadurée de vie jusqu’en 2056
sous réserve d'une nouvelle prorogation. Elle estimmatriculée
au registre du commerce de Lyon sous le numéro 785 386 319
et le siege social est situé 19, avenue Jules Carteret 69007 Lyon.

Les termes «le Groupe » ou «le groupe Burelle » renvoient a
I'ensemble économique regroupant la societé Burelle SA et ses
filiales consolidées.

Le groupe Burelle est organisé autour de trois poles d’activité
quisont:

e la Compagnie Plastic Omnium, groupe industriel etde services
détenu directement a 55,10 % et présent dans les
Equipements Automobiles en matieres plastiques (pieces de
carrosserie et systemes a carburant) et I'Environnement
(conteneurisation des déchets, signalisation urbaine et rou-
tiere etaménagement urbain);

e Burelle Participations, filiale a 100 % dédiée au capital-inves-
tissement, et

e Sofiparc, filiale immobiliere contrélée a 100 %.

Introduite au hors cote de la Bourse de Lyon en 1987, la société
Burelle SA est actuellement cotée a Paris sur le compartiment
B dumarché réglementé de NYSE Euronext.

Les états financiers sont principalement présentés en milliers
d’euros et arrondis au millier le plus proche.

1- REFERENTJEL APPLIQUE,
REGLESETMETHODES COMPTABLES

1.1 Référentiel appliqué

Le Groupe aadoptéles|FRSau1® janvier 2004 et a appliqué les
regles spécifiques, relatives a la premiére adoption aux IFRS,
prévues par lanorme IFRS 1. Les options retenues sont celles
décrites dans ce chapitre au niveau du référentiel comptable.

Les principes comptables retenus pour la préparation des
comptes consolidés sont conformes aux normes et interpréta-
tions IFRS telles qu'adoptées par I'Union européenne au
31décembre 2011 etdisponibles surle site : http://ec.europa.eu/
internal_market/accounting/ias_fr.htm#adopted-commission.
Le référentiel IFRS comprend les International Accounting
Standards (IAS) et les International Financial Reporting
Standards (IFRS) ainsique les International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC).

o6

Ces principes ne different pas des normes et interprétations
d'application obligatoire au 31 décembre 2011, telles que
publiées par'lASB.

Les principes comptables quiont servide base a la préparation
des états financiers au 31 décembre 2011 sont cohérents avec
ceux retenus lors de I'établissement des états financiers du
31décembre 2010 a I'exception de I'adoption des nouvelles
normes et interprétations suivantes appliquées pour la
premiere foisen 2011:

e IAS 24 Parties liees : lanorme IAS 24 révisée clarifie la définition
d’'une partie liée pour éliminer les incohérences et simplifier
I'identification des transactions, en particulier en cas de
contréle conjoint ou d’influence notable. Une exemption
partielle a été introduite pour les entités publiques. Ladoption
de cette norme est sans impact sur les comptes du Groupe.

@ |AS 32 Instruments financiers - Classement des droits de
souscription émis : la norme modifie la définition d'un passif
financier afin de permettre le classement des émissions de
droits en capitaux propres siles droits sont octroyés propor-
tionnellement a tous les détenteurs existant d'une méme
classe d’instruments de capitaux propres non dérivés et qu'ils
permettent d’acquérirunnombre fixe d’instruments de capi-
taux propres de I'entité en échange d’'un montant fixe. Cet
amendement est sans impact surles comptes du Groupe.

e IFRIC 14 Paiement d’avance d’exigences de financement
minimal : cette interprétation précise que lorsqu’un régime
d’avantages destiné au personnel requiert des cotisations
minimales, un tel paiement d'avance doit étre comptabilisé en
tant gu’actif, de méme que tout autre paiement d’avance.

e IFRIC19 Extinction de passifs financiers avec des instruments
de capitaux propres.

Les autres amendements d'application obligatoire a compter
dui®janvier 2011, IFRS 3 - Regroupements d'entreprises, IFRS 7
Instruments financiers - Informations a fournir, et IAS 1 -
Présentation des états financiers, ainsi que les améliorations
annuelles des IFRS de mai 2010, sont sans incidence significa-
tive surles comptes du Groupe.

Au 31décembre 2011, le Groupe n‘a pas appliqué par anticipa-
tion les normes, interprétations et amendements applicables
obligatoirement aux exercices ouverts a compter du 1" janvier
2012. Leur application ne devrait pas avoir d'impact sur les
comptes du Groupe.

Pour lesautres normes etamendements non encore en vigueur,
en particulier IFRS 10 - Etats financiers consolidés et IFRS 11 -
Partenariats, qui prévoient que les entités sous controle
conjoint seront comptabilisées selon la méthode de la mise en
équivalence, le Groupe estime qu'a ce stade, les impacts de
I'application de ces normes ne peuvent étre connus avec une
précision suffisante.

Les comptes consolidés du Groupe ont été établis selon le prin-
cipe du co(t historique a I'exception de certains terrains, des
immeubles de Nanterre et de Levallois (immeubles administratifs
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etde placement), desinstruments financiers dérivés et des actifs
financiers disponibles a la vente, qui sont évalués a leur juste
valeur.

1.2 Estimationsetjugements

Pour préparer ses états financiers, le groupe Burelle arecours a
des estimations et a des hypotheéses pour évaluer certains de
ses éléments d'actifs, de passifs, de produits, de charges et
d’engagements. Ces estimations et hypotheses sont revues
périodiguement par la direction générale. Les montants figurant
dansles futurs états financiers du Groupe pourrontintégrer des
changements d'estimations ou d’hypothéses en considération
des retours d’expérience passée et de I'évolution des condi-
tions économiques.

De facon générale, les estimations et hypothéses retenues au
cours de I'exercice ont été élaborées a partir des informations
disponibles aumoment dela cldture des comptes. Ces estima-
tions sont susceptibles d'étre revues en fonction de I'évolution
des hypotheses de base. Ces hypotheses concernent
notamment:

e Lesimpodts différés

Lareconnaissance des actifs d'impdts différés résulte delapro-
babilité d'utilisation future évaluée sur la base des estimations
de bénéfices futurs. Ceciconduit le Groupe a faire des estima-
tionsrégulieres des résultats fiscaux futurs, notamment dans le
cadre des plans a moyen terme établis au sein du Groupe. Ces
estimations, le cas échéant, prennent en compte le caractéere
exceptionnel ou non de certaines pertes, charges, etc.

e Lesengagementsderetraite et autres avantages accordés au

personnel

Dansle cadre desrégimes a prestations définies, pour les éva-

luations actuarielles, le Groupe, avec 'aide d’actuaires inde-

pendants, retient des hypothéses (voir les notes 1.21.2 et

5.26.7)sur:

- les taux d’actualisation des plans de retraite et des autres
avantages alongterme;

- les taux de rendement a long terme attendus sur les actifs
de couverture des plans de retraite;;

- les taux d'accroissement des colts médicaux pour la zone
us.;

- les taux de rotation des effectifs et d’augmentation des
salaires.

o Lestestsde perte de valeur sur les actifs
Des tests de perte de valeurs sont réalisés en particulier sur
les écarts d'acquisition etles frais de développement sur pro-
jets automobiles comptabilisés en immobilisations incorpo-
relles. Dans le cadre de ces tests, pour la détermination de la
valeur recouvrable, interviennent a la fois, la notion de juste
valeur nette des coUts de cession et celle de valeur d'utilité
obtenues par laméthode des cash-flows actualisés. Ces tests
reposent sur des hypothéses de flux futurs de trésorerie opé-
rationnels et de taux d'actualisation. Les hypotheses pouvant
avoir unimpactsignificatif surles comptes portent surles taux
d'actualisation et les taux de croissance.
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1.3 Principesde consolidation

Les sociétés pour lesquelles le Groupe détient plusde 50 % des
droits de vote sont consolidées par intégration globale. Les
sociétés détenues a moins de 50 %, mais sur lesquelles le
Groupe exerce un contréle en substance sont consolidées
selon cette méme méthode.

Les sociétés sur lesquelles le Groupe exerce un contrble
conjoint avec d'autres actionnaires, quel que soit le pourcen-
tage de détention, sont consolidées suivant la méthode de
I'intégration proportionnelle enintégrant la quote-partdétenue
des actifs, passifs et du compte de résultat. Les sociétés sous
contréle conjoint sont celles regroupées sous la dénomination
de «coentreprises ».

Les sociétés sur lesquelles le Groupe exerce une influence
notable sont consolidées par mise en équivalence. Linfluence
notable est présumée lorsque le Groupe détient plus de 20 %
des droits de vote dans une société. Le terme générique utilisé
pour les sociétés sous influence notable est « Participations
dansles entreprises associées ».

1.4 Participations ne donnant pas le contréle

Les participations ne donnant pas le contréle représentent la
part des capitaux propres quin‘est pas detenue par le Groupe.
Elles sont présentées de facon distincte dans le compte de
résultat et dans les capitaux propres du bilan consolidé, sépa-
rément du résultat et des capitaux propres attribuables a la
société mere.

IFRS 3R - Regroupements d’entreprises prévoit que les partici-
pations ne donnant pas le contréle peuvent étre, soit évaluées
alajuste valeur a la date d’acquisition (c’'est-a-dire avec une
quote-partd'écart d’acquisition), soit évaluées pour leur quote-
part dans la juste valeur de l'actif net identifiable acquis. Ce
choix peut se faire transaction par transaction.

Les transactions avec les participations ne donnant pas le
contréle sont comptabilisées comme des opérations de capital
lorsgu’elles n‘entrainent pas de modification de contrdle. Ainsi,
lors d'une augmentation (ou diminution) du pourcentage d'inté-
rét du Groupe dans une entité controlée, sans modification du
contrdle, I'écart entre le colt d’acquisition (ou valeur de ces-
sion) et la valeur comptable de la quote-part d'actif net acquis
(ou cédé) est comptabilisé dans les capitaux propres.

Ce traitement comptable est conforme 3 1AS 27R - Etats finan-
clers consolidés et annuels, applicable depuis le 1*" janvier 2010.

1.5 Information sectorielle

Conformément a la norme IFRS 8 - Secteurs opérationnels,
I'information sectorielle est présentée sur la base des secteurs
identifiés dansle reportinginterne du Groupe et communiqués
aladirection pour décider de I'allocation des ressources et ana-
lyserla performance.

o/
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Annexes aux comptes consolides

Le Groupe est géré selon deux secteurs opérationnels:

e la Compagnie Plastic Omnium, qui opere dans deux métiers :
les Equipements Automobiles (conception, fabrication et
commercialisation de pieces et modules de carrosserie et
systemes a carburant en plastique) et I'Environnement (pro-
duits et services aux collectivités locales, a savoir fabrication
et vente d'’équipements de collecte de déchets, services liés
a la gestion des déchets, signalisation urbaine, routiere et
autoroutiere etaménagement urbain);

e lepdleimmobilier, constitué de la sociétéimmobiliere Sofiparc
SAS quigere un patrimoine immobilier, principalement consti-
tué de bureaux, a Levallois.

1.6 Regroupementsd’entreprises

Lesregroupements d’entreprises sont comptabilisés en appli-
quant la méthode de I'acquisition conformément a la norme
IFRS 3R - Regroupements d’entreprises. Les actifs, passifs et
passifs éventuels identifiables acquis sont comptabilisés a leur
juste valeur ala date d'acquisition.

'excédent de la somme du prix payé au vendeur et, le cas
échéant, de la valeur de la participation ne donnant pas le
contréle dansl'entreprise acquise, par rapport au solde net des
actifs et passifsidentifiables évalués selon IFRS 3R est compta-
bilisé en écart d’acquisition.

Lorsque la prise de controle est réalisée par achats successifs,
il convient d'ajouter également au prix payeé la juste valeur, a la
date d’acquisition, de la participation précédemment détenue
dans I'entreprise acquise. La participation précédemment
détenue dans I'entreprise acquise est ainsi réévaluée a la juste
valeur par résultat. Les coUts liés a I'acquisition ne font plus
partie du prix payé et sont comptabilisés en charges conformé-
menta IFRS 3R.

Lesajustements dejuste valeur des actifs et passifs acquis sont
comptabilisés en contrepartie d'ajustements de I'écart d'acqui-
sition s'ils interviennent dans la période de douze mois suivant
I'acquisition. Les variations de valeur intervenant au-dela sont
comptabilisées systématiquement en résultat, y compris au
titre des actifs d'impdts.

1.7 Conversion des comptes des sociétés
étrangeres

Lamonnaie de présentation des comptes du groupe Burelle est
I'euro. Les comptes des sociétés étrangeres, établisen monnaie
fonctionnelle®, sont convertis dans la monnaie de présentation
du Groupe, selon les principes suivants:

e conversion des postes du bilan, a I'exception des capitaux
propres, au taux de cléture;

@ conversion des postes du compte de résultat au taux moyen
delapériode;

e prise en compte del'écartde conversion enréserves dansles
capitaux propres consolidés.

ole

Lesécartsd’acquisition dégagés al'occasion deregroupements
avec des sociétés étrangeres sont comptabilisés dans la mon-
naie fonctionnelle de I'entité acquise. lls sont convertis, par la
suite, dans la monnaie de présentation du Groupe, au cours de
cléture, I'écart de conversion étant constaté en capitaux
propres. En cas de cession totale d’'une société étrangere, les
différences de conversion s’y rapportant, comptabilisées en
capitaux propres, sont reconnues en résultat.

1.8 Conversiondesopérations exprimées
endevises

Lesopérations en monnaies étrangeres sont enregistrées initia-
lement en monnaie fonctionnelle, aux cours en vigueur ala date
detransaction. Al'arrété des comptes, les actifs et passifs moné-
taires sont revalorisés aux taux en vigueur a la date de cléture.

Les écarts de conversion provenant de changements de taux
sont inscrits au compte de résultat, en autres produits et
charges opérationnels lorsqu’ils sont relatifs a des opérations
d’exploitation, en résultat financier lorsqu'ils sont relatifs a des
opérations financieres.

Les emprunts en devise étrangere dont le reglement n‘est ni
planifié, ni probable dans un avenir prévisible sont considérés
comme faisant partie de I'investissement net du groupe Burelle
danscette activité al'étranger. Les écarts de conversion corres-
pondants sont comptabilisés en capitaux propres.

1.9 Produits des activités ordinaires

Les produits des activités ordinaires sont comptabilisés au
moment du transfert du contrdle et des risques et avantages
lorsqu'il est probable que les avantages économiques futurs
iront au Groupe et que ces produits peuvent étre évalués de
facon fiable.

VENTESDEBIENS

Le produit des activités ordinaires de pieces et de négoce de la
Compagnie Plastic Omnium est comptabilisé lorsque les
risques et avantages significatifs inhérents a la propriété des
biens sont transférés a I'acheteur, habituellement a la livraison
des biens.

PRESTATIONS DE SERVICES ET VENTES D'OUTILLAGES
DE LA COMPAGNIE PLASTIC OMNIUM

Le produit des activités ordinaires résultant de l'outillage et du
développement est reconnu au fur et a mesure de l'avance-
ment technique validé par le client, au plus tard lors du démar-
rage en série du modele afférent s'il existe un engagement
contractuel de paiement de la part du client.

(1) Lamonnaie fonctionnelle est lamonnaie de 'environnement économique dans
lequelunesociétéopere; généralementelle correspondalamonnaielocale, sauf
pour quelquesfiliales étrangéres qui effectuent la majorité de leurs transactions
dansuneautre devise.
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Le produit des activités ordinaires résultant de l'outillage et du
développement est reconnu tout au long de la vie série s'il
n'existe aucun engagement contractuel de paiement (finance-
ment par «rondelle » sans garantie donnée sur les volumes).

Pour les contrats de location-maintenance de l'activité
«Systemes urbains » de la Compagnie Plastic Omnium, la majo-
rité des contrats releve de la location simple. Les loyers percus
sontcomptabilisés, linéairement, sur la durée des contrats, sauf
dans le cas des contrats requalifiés en location financement,
pour lesquels une vente est constatée a hauteur des colts
d’enquéte (les frais engagés aupres des particuliers pour collec-
ter lesinformations sur le volume des bacs quiseront mis a leur
disposition), des colts de mise en place et du prix de vente esti-
matif des parcs placés.

Les produits des activités ordinaires sont évalués a la juste
valeur de la contrepartie recue, déduction faite des rabais,
remises et autres taxes sur les ventes et droits de douane.

110 Créances

Lescréances sontcomptabilisées aleurjuste valeur aumoment
de leur enregistrement. La juste valeur correspond générale-
ment a la valeur nominale de la créance, deslors que lavente a
étéréalisée avec des conditions de délai de paiement normales.
Desdépréciations sont constituées pour couvrir desrisques de
non-recouvrement des créances des lors qu'elles présentent
unindicateur objectif de perte de valeur. Le montant des dépré-
ciations est déterminé, contrepartie par contrepartie, sur une
base individuelle.

Les créances de financement correspondent, pour I'essentiel,
aux ventes sous contrats de location financement du pdle
Environnementde la Compagnie Plastic Omnium, et aux ventes
prix pieces «rondelle » garanties contractuellement par les
clients, sur des développements ou des installations. Ces
créances ont des délais de paiements initiaux a plus d'un an et
portent intéréts dans le cadre d'un financement d’actifs
convenu avec les clients. Le produit relatif a ces créances
est comptabilisé en produits des activités ordinaires. Ces
créances de financement sont déduites dansle cadre du calcul
del'Endettement financier net du Groupe.

Les créances cédées a des tiers selon IAS 39 - Instruments
financiers - Comptabilisation et évaluation, et qui ne figurent
donc pas au bilan, répondent aux criteres suivants:

e lesdroits attachés aux créances sont transférés a des tiers;

e la quasi-totalité des risques et avantages qui leur sont asso-
ciés sont transférés a des tiers;

e le controle sur les créances est transféré a des tiers.
Lesrisques pris en compte sontles suivants:
e lerisque de crédit;

e les aléas relatifs aux retards de paiement tant sur la durée
que sur les montants;
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e le transfert durisque de taux, totalement assumeé par l'acqué-
reur des créances.

111 Marge opérationnelle

La marge opérationnelle correspond au résultat des sociétés
intégrées avant prise en compte des autres produits et charges
opérationnels qui comprennent, pour I'essentiel :

e les résultats de cession d'immobilisations incorporelles et
corporelles;

e les provisions pour dépréciations des actifs incorporels et
corporels (en non-courant),y compris les dépréciations éven-
tuelles des écarts d’acquisition;

@ les écarts de conversion provenant de taux de devises diffé-
rents, entre ceux retenus pour la comptabilisation de
créances et dettes d’exploitation, et ceux constatés lors du
reglementde ces créances et dettes;

e les éléments inhabituels correspondant a des produits et
charges non usuels par leur fréquence, leur nature ou leur
montant, a l'instar des profits et pertes réalisés dans le cadre
d'opérations de variations de périmetre, des colts de pré-
démarrage de nouvelles usines, des colts de restructuration
et de ceux relatifs aux mesures d’adaptation des effectifs.

Lesimpacts liés a l'amortissement des contrats clients acquis
dans le cadre de regroupements d’entreprises sont comptabi-
lisés dans la marge opérationnelle, mais isolés sur une ligne
distincte du compte de résultat.

Ainsi, le Groupe présente, depuis I'exercice 2010, une marge
opérationnelle avant prise en compte des amortissements des
actifsincorporels liés aux acquisitions dans le cadre de regrou-
pements d'entreprises, et une marge opérationnelle apres prise
en compte de ces amortissements.

Lamarge opérationnelle avant prise en compte de ces éléments
estle principalindicateur de performance utilisé parle Groupe.
Elle est comparable a la marge opérationnelle présentée lors
des exercices précédents.

112 Créditd’'impodtrecherche

Le Groupe bénéficie de crédits d'impots liés a I'effort de
recherche de ses filiales. Ces crédits d'impobts sont inclus dans
lamarge opérationnelle danslarubrique « Fraisde recherche et
développement nets » (voir les notes 4.1et 4.2).

113 Droitindividuel alaformation (DIF)

Laloidu4 mai2004 relative a laformation professionnelle a mis
en place le droit individuel a la formation (DIF) permettant a
chaque salarié, quelle que soit sa qualification, de se constituer
un capital formation qu'il utilisera a son initiative, mais avec
I'accord de son employeur.

oY
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Conformémentala disposition de laloi, chaque salarié dispose
d’'unnouveau droitluipermettant de capitaliser un minimum de
20 heures par année civile, le total des droits étant plafonné a
120 heures.

A cejour, le Groupe ne comptabilise aucune provision relative
audroitindividuel ala formation considérant que les dépenses
liées procureront au Groupe des avantages futurs. Les
dépenses engagées sont donc comptabilisées en charges de
période.

114 Immobilisationsincorporelles

1141 Fraisderecherche etdéveloppement
dela Compagnie Plastic Omnium

Selonlanorme IAS 38 - Immobilisations incorporelles, les frais
de développement significatifs sont comptabilisés enimmobi-
lisationsincorporelles deslors quel'entreprise peut démontrer
en particulier:

@ son intention et ses capacités financieres et techniques de
mener le projet de développement a son terme;

e la probabilité de recevoir des avantages économiques futurs
lies aux dépenses de développement;

@ que le coUt de I'actif peut étre évalué de maniere fiable.
FRAIS DE DEVELOPPEMENT DE LACTIVITE AUTOMOBILE

Les frais de développement engagés dans le cadre d’un projet
faisant I'objet d'un engagement contractuel de paiement de la
partdu client sont comptabilisés en charges au fur et a mesure
de I'avancement technique validé par le client. Le principe de
comptabilisation des produits liés est décrit dans lanote 1.9.

Lesfrais engagés dans le cadre de commandes d'outillages spé-
cifiques etde moules, payés par le clientavantle démarrage de
la production, sont comptabilisés en stocks. Les produits rela-
tifs a ces développements sont comptabilisés en produits des
activités ordinaires a la date de conformité clients ou, au plus
tard, a la date de démarrage série. Les paiements recus avant
cette acceptation sontinscrits en avances clients.

Les frais de développement payés dans le prix pieces « ron-
delle », sans engagement contractuel du client sur les volumes,
sont comptabilisés directement en immobilisations incorpo-
relles en cours pendant la phase de développement.

Ces frais immobilisés sont amortis des que la cadence journa-
liere de production atteint 30 % de I'estimation et, au plus tard,
trois mois aprés la date de démarrage de la série.

lls sont amortis linéairement sur la durée de vie prévue pour la
production de la série, soit, en moyenne, trois ans.

AUTRES FRAIS DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT

Les autres frais de recherche et développement constituent
des charges del'exercice.

o0

114.2 Autresimmobilisationsincorporelles

Les autres immobilisations incorporelles sont évaluées a leur
coltdiminué des amortissements et pertes de valeur consta-
tés. Elles sont amorties selon la méthode linéaire, en fonction
des durées d'utilisation prévues.

Il s'agit essentiellement des contrats clients Plastic Omnium
Auto Inergy et Ford Milan acquis, amortis respectivement sur
septetneufans.

Cesimmobilisationsincorporelles fontl'objet de tests de dépré-
ciation dans le cas ou il existe un indice de perte de valeur.

115 Fraisdedémarrage

Lescolts correspondantaux phases de démarrage, y compris les
coUts organisationnels, sont pris dans les charges au fur et a
mesure deleurengagement. lls correspondentala mise en exploi-
tation de nouvelles capacités ou techniques de production.

116 Ecarts d’acquisition et tests de perte
devaleur

L'écart d’acquisition représente I'excédent du colt d’acquisi-
tion, sur la part d'intérét de I'acquéreur dans la juste valeur des
actifs, passifs et passifs éventuels identifiables acquis a la date
d’acquisition.

Les écarts d’acquisition du groupe Burelle ne sont pas amortis,
conformément aux normes IFRS, et font I'objet d'un « test de
dépréciation » au minimum une fois I'an, en fin d’exercice, mais
égalementlors de l'arrété des comptes semestriels dans le cas
ou il existe unindice de perte de valeur.

Les écartsd’acquisition sont portés uniquement par le secteur
constitué par la Compagnie Plastic Omnium.

Les tests de perte de valeur sont ainsi réalisés au niveau de
chaque unité génératrice de trésorerie (U.G.T.) ou groupe
d’U.G.T. définis au niveau des activités « Automobile »,
«Systemes Urbains-Sulo » et « Signature », puis au niveau de la
Compagnie Plastic Omnium, chague niveau de test s'appliquant
aune catégorie specifique d'actifs (actifs opérationnels et éven-
tuellementles écarts d’acquisition s’y rapportant).

Cetestestréalisé dansle groupe d'U.G.T, la Compagnie Plastic
Omnium, unique U.G.T. a porter un écart d’acquisition (voir la
note 5.1.1.7).

La valeur nette comptable de I'ensemble des actifs (y compris
les écarts d'acquisition), constituant chaque unité génératrice
detrésorerie, estcomparée a savaleur recouvrable, c'est-a-dire
au maximum entre la juste valeur diminuée des coUlts de
cession et la valeur d'utilité déterminée selon la méthode des
cash-flows actualisés.

Ces données prévisionnelles sont issues des plans a moyen
terme dela Compagnie Plastic Omnium établis pour la période
des trois ans a venir, et révisées le cas échéant pour tenir
compte des conditions de marché.
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Au-dela de cet horizon, est calculée une valeur terminale
correspondant a la capitalisation des données de la derniere
année du plan, auxquelles est appliqué un taux de croissance a
long terme reflétant les perspectives d'évolution du marché.
Ces données prévisionnelles sont actualisées.

Pour I'exercice 2011, les hypothéses suivantes ont été rete-
nues pour les unités de trésorerie relatives :

@ aux activités Automobile de la Compagnie Plastic Omnium :
un taux de croissance de 1,5 % a I'infini et un taux d’actualisa-
tionde 9 % apresimpot sur les sociétés;

@ al'activité Environnement de la Compagnie Plastic Omnium::
un taux de croissance de 1,5% a l'infini et un taux d’actualisa-
tionde 7,5% apres impdt sur les sociétés.

Les taux de croissance ci-dessus sont ceux habituellement
retenus par le marché pour les secteurs concernés.

Les hypotheéses retenues pour la détermination des taux
d’actualisation ont prisen compte:

® une prime derisque sectorielle;

e un «spread » de financement sectoriel pour I'évaluation du
coltdeladette;

® les taux retenus par des sociétés comparables dans chacun
des secteurs.

Les tests effectués ne conduisent pas a comptabiliser de
dépréciations des écarts d’acquisition du Groupe. Une hausse
du taux d’actualisation de 0,5 % ou une baisse de 0,5 % du taux
de croissance a long terme ou une baisse de 0,5 % du taux de
marge opérationnelle n‘aurait pas d’impact sur lesrésultats des
tests.

Les écarts d'acquisition négatifs sont rapportés au compte de
résultat au cours de I'exercice d’acquisition.

Les écarts d’acquisition sont évalués annuellement, aleur co(t,
diminué des éventuelles dépréciations représentatives des
pertes de valeur. Les pertes de valeur comptabilisées sur des
écarts d’acquisition sontirréversibles.

1.17 Immobilisations corporelles
VALEURSBRUTES

Aleur date d’entrée dans le patrimoine, les immobilisations cor-
porelles sont évaluées a leur colt d’acquisition, a leur colt de
production lorsqu’elles sont créées par I'entreprise pour elle-
méme (ou sous-traitées), ou a leur juste valeur pour celles
acquises a titre gratuit.

Dans la mesure ou ces immobilisations ont fait l'objet de ces-
sions ou d’apports a I'intérieur du Groupe, les plus-values ou
moins-values constatées sont éliminées dans les comptes
consolidés.
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Aune date ultérieure, lesimmobilisations corporelles sont éva-
luées au colt amorti, a I'exception de certains terrains et
immeubles. Le Groupe réévalue les immeubles a usage de
bureaux (option IAS 16.31 — Immobilisations corporelles,
modeles de réevaluation). Les terrains sur lesquels ces
immeubles sont batis suivent le méme traitement comptable
ainsi que les terrains nus et les terrains donnés en bail a
construction.

Une expertise est réalisée par un évaluateur externe a inter-
valles réguliers. La derniere évaluation, réalisée en décembre
2011, donne une estimation de la valeur de ces ensembles
immobiliers pour les comptes au31décembre 2011. Entre deux
évaluations, le Groupe s'assure aupres de I'expert que le marché
de l'immobilier n'a pas connu d’évolution significative. La juste
valeur arrétée par I'expert est déterminée par référence directe
ades prix observables sur un marché actif.

Les batimentsindustriels et leurs terrains sont comptabilisés au
coltamorti. Les frais d’entretien et de réparation des immobi-
lisations, encourus afin de restaurer ou de maintenir les avan-
tages économiques futurs que I'entreprise peut attendre en
terme de niveau de performance estimé a la date d'origine de
I'actif, sont comptabilisés en charges au moment ou ils sont
encourus.

Les actifs sous contrats de location financement, en applica-
tion delanorme IAS 17 - Contrats de location, sont inscrits en
actifs immobilisés au plus faible de leur juste valeur et de la
valeur actualisée des paiements minimaux, et amortis par appli-
cation des taux d’amortissement Groupe applicables aux
mémes actifsacquis en pleine propriété. Les retraitements sous
la forme de location financement concernent principalement
des leasings sur ensembles immobiliers industriels, sur
ensembles fonctionnels significatifs (chaines de peinture,
presses) et sur les parcs de conteneurs du péle Environnement
de la Compagnie Plastic Omnium.

AMORTISSEMENTS

Les amortissements sont calculés selon le mode linéaire,
enfonction dela durée d'utilité prévue :

@ Constructions et agencements initiaux 20a40ans

® Presses, souffleuses et machines de transformation 7al12ans

® Machines d'usinage, de finition et autres matériels 3a7ans
industriels

@ Conteneurs de l'activité Environnement 8ans

ConformémentalanormelAS16 - Immobilisations corporelles,
le Groupe applique l'approche par composants sur ses
ensemblesimmobiliers et sur ses ensembles fonctionnels signi-
ficatifs (chafnes de peinture, presses, souffleuses).

Sl
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DEPRECIATION DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Lesimmobilisations corporelles font I'objet de tests de dépré-
ciation dansle cadre de décisions d’arrét de commercialisation
de production, de non-renouvellement de production ou de
fermeture de site.

118 Immeublesde placement

Les éléments dans la rubrique « Immeubles de placement » a
I'actif du bilan du Groupe, n‘entrent pas dans le cadre de 'acti-
vité ordinaire. Ces actifs, quiappartiennent au Groupe, peuvent
correspondre a des ensembles immobiliers :

@ non occupés au moment de la cléture des comptes et dont
I'utilisation estindéterminée;

e oudétenus pour valoriser le capital du Groupe along terme et
faisant I'objet de location(s) simple(s).

Concernantles biensimmobiliers dont 'utilisation pourrait étre
actuellement indéterminée, le Groupe peut décider d'utiliser
tout ou partie de ces actifs (auquel cas, cette partie serait
reclassée en exploitation), oudeleslouerdansle cadred'unou
plusieurs contrats de location simple.

Lessurfacesissuesdesensemblesimmobiliers précédemment
classésenimmeubles de placement, et quirepassent en exploi-
tation lorsque le Groupe décide de les garder pour son propre
usage, sont comptabilisées selon IAS 16.31 Immobilisations
corporelles, modeles de reevaluation sur la base de leur mon-
tant dans les comptes au moment du transfert.

Inversement, les surfaces des ensembles immobiliers qui
passent de la catégorie « Immobilisations corporelles » régies
par IAS 16.31 vers la catégorie « Immeubles de placement » y
sont transférées sur la base de leur valeur dans les comptes au
moment de leur transfert et sont des lors régies par IAS 40 -
Immeubles de placement. Les réévaluations sur ces surfaces
une fois transférées en « Immeubles de placement » sont
comptabilisées par résultat.

Lesimmeubles de placement loués a des tiers sont évalués a
leur juste valeur ala cléture, les variations de juste valeur étant
comptabilisées en résultat. Les terrains sur lesquels ces
immeubles sont batis suivent le méme traitement comptable
ainsi que les terrains nus et les terrains donnés en bail a
construction.

1.19 Stocksetencours

STOCKS DE MATIERES PREMIERES ET AUTRES
APPROVISIONNEMENTS

Les stocks de matieres premieres et autres approvisionne-
ments sont évalués au plus faible du colt et de la valeur nette
de réalisation.

Alacléture de I'exercice, ces stocks sont dépréciés lorsque le

prix de vente estimé des produits finis auxquels ils sont dédiés
dans le cours normal de I'activité, diminué des co(ts résiduels
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estimés de commercialisation, de production et de transforma-
tion, ne permet pas de recouvrer leur valeur d'inventaire.

STOCKS DE PRODUITSFINISETINTERMEDIAIRES

Les stocks de produits finis et intermédiaires sont valorisés sur
la base des colts de production standard, révisés annuelle-
ment. Le prix de revient comprend les consommations et les
charges directes et indirectes de production. Les colts ainsi
obtenus ne comportentnifrais généraux administratifs ouinfor-
matiques nonliés ala production, nifrais derecherche et déve-
loppement, nifrais commerciaux. La sous-activité n’est pasnon
plusincorporée dans la valorisation des stocks.

Lavaleur brute des stocks est comparée ala cloture ala valeur
nette de réalisation, estimée sur la base des mémes principes
que ceux énonces précédemment, et une dépréciation est
comptabilisée lorsque cela est nécessaire.

1.20 Provisions

Des provisions sont comptabilisées lorsqu’il existe des obliga-
tions a I'égard de tiers entrainant une sortie probable de res-
sources au bénéfice de ces tiers sans contrepartie au moins
équivalente attendue pour le Groupe. Ces provisions sont ins-
crites en passif courant dans la mesure ou elles présentent
généralement un caractére court terme.

Le colt des mesures d’adaptation des effectifs est pris en
charge dés que celles-ciontfaitl'objet d'un plan détaillé et d'une
annonce aux personnes concernées ou a leurs représentants.

1.21 Provisions pour engagements
de retraite et assimilés

Descriptiondesrégimes

Les engagements de retraite et autres avantages a long terme
accordés au personnel concernent les salariés du Groupe en
activité. Lesrégimes mis en place pour couvrir les engagements
deretraite sont soit des régimes a cotisations définies, soit des
régimes a prestations définies.

1.21.1 Régimesacotisations définies

Pour les régimes a cotisations définies, le Groupe comptabilise
en charges opérationnelles les cotisations, assises sur les
salaires de I'exercice, qui sont versées aux organismes natio-
nauxen charge desrégimes de retraite et de prévoyance, selon
les lois et usages en vigueur dans chaque pays. Le Groupe
n‘ayant aucune obligation juridique ou implicite de payer des
cotisations supplémentaires ou des prestations futures, aucun
passif actuariel n‘est comptabilisé au titre de cesrégimes a coti-
sations définies.

1.21.2 Régimesa prestations définies

Lesrégimes a prestations définies concernent principalement
les avantages postérieurs al'emploi correspondant aux indem-
nités de départ a la retraite des salariés francais, auxquelles se
rajoutent:
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e les autres engagements de retraites et compléments de
retraite, principalementsurlazone U.S,, la Suisse etla France;

e lesrégimes de couverture des frais médicaux, sur lazone U.S.

Lesrégimes a prestations définies font I'objet de provisions pour
avantages du personnel calculées sur la base d'évaluations
actuarielles selon la méthode des unités de crédits projetées
par application de lanorme IAS 19 - Avantages du personnel.

Ces évaluations integrent notamment des hypotheses

e de dates de départ a la retraite fixées selon les termes de la
législation et, en particulier pour les salariés francais, suivant
une hypothese de départ volontaire a taux plein;

o de mortalité;

o de probabilité de départavantlaretraite pour le personnel actif;
e d'estimations d'évolution de salairesjusqu’al’age de laretraite;
e de taux financiers d’actualisation et d'inflation.

Lorsque les régimes a prestations définies sont couverts par
des fonds, les engagements au titre de ces régimes font I'objet
a chaque exercice d'une évaluation actuarielle effectuée par
des actuaires indépendants et leur valeur est déduite de la
valeur de marché en date de cl6ture des fonds associés. Cette
évaluation integre des hypothéses de rentabilité a long terme
des actifsinvestis envue de couvrir les engagements de retraite.

Lesvariations de provisions correspondant aux régimes a pres-
tations définies sont enregistrées au fur et a mesure de l'acqui-
sition des droits par les salariés, au compte de résultat, en
«charges opérationnelles », a l'exception :

e de l'effet de la désactualisation des engagements, présenté
en résultat financier;

e des écarts actuariels suravantages du personnel postérieurs
al'emploi, présentés en capitaux propres.

Le groupe Burelle a opté pour la comptabilisation en capitaux
propres des écarts actuariels sur les avantages postérieurs a
I'emploi a prestations définies, sans aucun étalement.

1.21.3 Autresavantagesalongterme

Lesautresavantages alongterme correspondent, pour I'essen-
tiel, aux médailles du travail des salariés francais.

Conformément a IAS 19.129, les écarts actuariels relatifs aux
«Autres avantages a long terme » (en particulier les médailles
du travail) sont comptabilisés immeédiatement en résultat.

1.22 Subventions publiques

Les subventions recues sont inscrites au passif du bilan; elles
correspondent a des subventions accordées dans le cadre
d’investissements pour de nouveaux sites ou matériels de pro-
duction ou de programmes de recherche et développement.
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Les subventions sontreprises enrésultat au niveau de la marge
brute, au fur et a mesure de 'amortissement des biens acquis
au moyen de ces subventions, ou lorsque les programmes de
recherche et développement n‘ont pas abouti.

1.23 Actions propres

Les actions auto-détenues par Burelle SA, quelle que soit leur
affectation, sont inscrites, dés leur acquisition, en diminution
des capitaux propres.

Les prixde cession de cestitres sont comptabilisés directement
enaugmentation des capitaux propres du Groupe, aucun profit
ou perte n'étant donc comptabilisé dans le résultat net de
I'exercice.

1.24 Plans d’achat et de souscription d’actions

Lesplans d'options d’achat ou de souscription d’actions accor-
désauxsalariés (IFRS 2 - Paiement fondé sur des actions) sont
évalués a leur juste valeur a la date d'attribution des droits par
le Conseil d’/Administration, en utilisant le modéle mathéma-
tique de type « Black & Scholes ».

Cette valeur est enregistrée en «charges de personnel » linéai-
rementsurla période d’acquisition des droits, avec une contre-
partie directe enréserves.

1.25 Actifs financiers (horsinstruments
dérivés)

1.25.1 Actifsfinanciersdisponiblesalavente

Lesactifs financiers disponibles ala vente correspondent a des
prises de participations minoritaires dans des sociétés, a des
parts souscrites dans des fonds de capital-investissement et a
des obligations abons de souscription d’actions. lls sont évalués
aleur juste valeur a la date de cl6ture, en conformité avec les
méthodes de valorisation publiées en septembre 2009 par le
Comité Exécutif de I'International Private Equity & Venture
Capital Valuation (IPEV).

Lesvariations de juste valeur sont comptabilisées directement
en capitaux propres.

Lorsque lajuste valeur d'un actif disponible a la vente est infé-
rieure a sa valeur comptable, le Groupe examine la nécessité
d'enregistrer une dépréciation. Pour chaque actif, le Groupe fait
usage de sonjugementen examinant les caractéristiques quan-
titatives et qualitatives de la baisse, pour déterminer si elle
constitue unindice objectif de perte de valeur amenanta enre-
gistrer une dépréciation. Une dépréciation sur un « Actif finan-
cierdisponible alavente » est systématiquement constatée en
compte de résultat lorsqu'’il existe une baisse de valeur signifi-
cative ou prolongée, et, pour les parts de fonds de capital-inves-
tissement, lorsque, ensus, le fonds estinvestia plusde 85%. La
baisse de juste valeur est considérée comme significative si
I'évaluation a diminué de plus de 50 % par rapport au coUt
d'acquisition, et elle est considérée comme prolongée lorsque
I'évaluation se situe, pendant au moins deux ans, en-dessous
du colt dacquisition. Cette dépréciation ne peut étre reprise.
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1.25.2 Autresactifsfinanciers

Lesactifsfinanciers alajuste valeur par résultat sont des valeurs
mobilieres de placement ne remplissant pas les critéres per-
mettantun classementen équivalent de trésorerie. lls sont éva-
lués a leur juste valeur, a la date de cléture, et les variations de
juste valeur sont enregistrées en résultat financier.

Lesautres actifs financiers comprennent les préts et les dépdts
et cautionnements versés. lls sont évalués au colt amorti.
Toute indication objective de perte de valeur - différence néga-
tive entre la valeur nette comptable et la valeur recouvrable de
cesactifs-donnelieuaune dépréciation aucompte de résultat.
Cette dépréciation est reprise par résultat dans le cas d'un
retournement favorable.

1.26 Dérivés et comptabilité de couverture

Pour gérer sonrisque de taux d'intérét, le Groupe utilise desins-
truments dérivés cotés sur des marchés organisés ou de gré a
gré. Enapplication delanormeAS 39 - Instruments financiers,
ces instruments financiers de couverture sont valorisés et
comptabilisés au bilan, aleur juste valeur, sur la base du prix de
marché communiqué par les organismes financiers.

Le Groupe a opté pour la comptabilisation de « couverture de
fluxde trésorerie » ausens delanormelAS39. llendécoule que
les variations de juste valeur sur instruments de couverture de
taux sont affectées en variation des capitaux propres pour les
parties efficaces de ces instruments, et en résultat financier
pour les parties non efficaces de ces instruments.

1.27 Trésorerie et équivalents de trésorerie

ConformémentalanormelAS7 - Tableau des flux de trésorerie,
la trésorerie et les équivalents de trésorerie présentés dans le
tableau des flux de trésorerie comprennent les éléments de
trésorerie réalisables a court terme, trés liquides, convertibles
atout moment en un montant connu de trésorerie et soumis a
unrisque négligeable de changement de valeur. Latrésorerie est
composée de la trésorerie en banque et en caisse, des dépodts
a court terme et des soldes créditeurs bancaires, a I'exception
de ceux autorisés pour couvrir les besoins de trésorerie court
oumoyen terme de I'exploitation courante. Ces derniers, étant
assimilés adufinancement, sont exclus dela trésorerie et équi-
valents de trésorerie. Les équivalents de trésorerie corres-
pondent aux placements réalisables a court terme dans le
cadre de l'utilisation temporaire des excédents de trésorerie
(valeurs mobilieres de placement, SICAV monétaires, titres de
créances négociables, etc.). La variation de juste valeur de ces
actifs est comptabilisée en résultat.

1.28 Actifsdestinés a étre cédés
et activités destinées a étre cédées

Sont classés dans la rubrique « Actifs destinés a étre cédés »
aubilan, les éléments suivants:

e lavaleur d’'un actif détenu en vue de sa vente;

o4

e lavaleur d'un groupe d’actifs détenus en vue de leur vente et
non en vue d'une utilisation continue;

e etlavaleurdesactivités et sociétés acquises dans la perspec-
tive d’'une cession ultérieure.

Les passifs relatifs a ces actifs, groupes d’actifs, activités et
sociétés sont également présentés au passif du bilan sur une
ligne distincte dénommée « Passifs directement liés aux actifs
destinés a étre cédés ».

Les actifs (ou groupes d'actifs) classés dans cette catégorie ne
font plus I'objet d'amortissement. Ils sont évalués au montant
le plus faible de leur valeur comptable et de leur prix de vente
estimé, diminué desfraisrelatifs alavente. Les pertes de valeur
éventuelles sont enregistrées au niveau des charges opération-
nelles du Groupe.

Les actifs, le cas échéant, les activités et les sociétés classés
dans cette catégorie depuis une année, y sont maintenus seu-
lement s'ils répondent aux criteres exigés par lanorme IFRS 5 -
Actifs non-courants détenus en vue de la vente et activités
abandonnées.

Au bilan, les données relatives aux « Actifs et activités destinés
a étre cédés » isolés distinctement dans les états financiers ne
donnent pas lieu au retraitement des années antérieures en
termes de présentation.

Aucompte derésultat, lesrésultats de cession des activités ou
branches d’activités et sociétés qui remplissent la définition
d’'une activité abandonnée, sont isolés sur la ligne « Résultat
aprésimpot des activités abandonnées » sur chacun des exer-
cices présentés.

1.29 Impdtssurlesrésultats

En application de la norme IAS 12 - Imp&ts sur le résultat, le
groupe Burelle comptabilise, sans actualisation, les impdts dif-
férés pour 'ensemble des différences temporaires existantes
entre les valeurs fiscales et comptables des actifs et passifs au
bilan consolidé.

Les impots différés sont calculés selon la méthode du report
variable, en appliquant le dernier taux d'impot voté a la date de
cléture et applicable a la période de reversement des diffé-
rences temporaires.

Lescréditsd'impot etles actifs d'impots différés sur les déficits
reportables et les différences temporaires ne sont reconnus
que lorsque leur probabilité d'utilisation a court terme est
avérée.

2 - OPERATIONS DE LA PERIODE

2.1 Evolutiondu partenariat avec Eurovia

Le périmetre de consolidation du Groupe Burelle a évolué dela
maniere suivante :
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Apres prés de quatre années de partenariat, la Compagnie
Plastic Omnium et Eurovia ont mis fin aleur association dansles
activités de signalisation routiere en dénouant leurs participa-
tions réciproques le 21 mars 2012. Les accords portent sur:

@ la cession au groupe Eurovia de la participation de 35 % déte-
nue par la Compagnie Plastic Omnium dans Euromark Holding
(Signalisation horizontale);

@ lacessionau groupe Eurovia des entités francaises Farcor, STS
et Sodilor détenues par Signature Vertical Holding, filiale de la
Compagnie Plastic Omnium;

e |'acquisition par la Compagnie Plastic Omnium de la participa-
tionde 35% d’'Eurovia dans Signature Vertical Holding; et

@ lacessionaugroupe Eurovia de lafiliale Signature Deutschland.

Apres réalisation de ces opérations, I'activité Signalisation rou-
tiere de la Compagnie Plastic Omnium sera réalisée essentiel-
lement au travers des filiales Signal AG, Signature Ltd et Post &
Column.

Au 31décembre 2011, les actifs et passifs des entités Farcor, STS,
Sodilor et Signature Deutschland sont classés en actifs et pas-
sifsdestinés a étre cédés. 'impact de ces opérations est comp-
tabilisé en autres charges opérationnelles (voir note 4.5).

2.2 Opérations de croissance externe
2.2.1 Acquisitiondesociétés
ROTHERM

Le 9 mai 2011, le pdle Environnement de la Compagnie Plastic
Omnium a acquis 70 % des titres de la société allemande RMS
Rotherm Maschinenbau GmbH (Rotherm) spécialisée dans la
fabrication de conteneurs enterrés. L'écart d’acquisition provi-
soire comptabilisé dans les comptes au 31 décembre 2011 est
de 4,3 millions d’euros. La contribution aux produits des activi-
tés ordinaires de RMS Rotherm est de 5,7 millions d’euros en
2011.

2.2.2 Acquisitiond’actifs
FORD-MILAN

Le1°"juin 2011, la Compagnie Plastic Omnium a acquis les actifs
de production de systemes a carburant - réservoirs a essence
en plastique de lafiliale Automotive Components Holdings LLC
de Ford Motor Company aux Etats-Unis, localisés a Milan
(Michigan). Cette activité représente une production annuelle
de 1,3 million de réservoirs.

Cette opération, réalisée selon des modalités destinées a com-
penser les conditions d’exploitation du site de Milan, comporte
égalementl'engagement de construire une nouvelle usine dans
le Michigan danslaquelle la production sera transférée courant
2013.

Cette opération, comptabilisée selon IFRS 3R - Regroupements
d’entreprises a pour conséquence la comptabilisation:
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e d'actifsincorporels amortissables, dont les contrats clients;
e d'actifs corporels;
e destocks;

e d'unfinancement partielde Ford aurythme dela construction
delanouvelle usine;

e etdes passifsd'impot liés.

'accord prévoit en outre d'exclure la reprise des passifs sociaux
liés aux personnels transférés au 1¢" juin 2011.

Au31décembre 2011, le Groupe a comptabilisé les actifs et pas-
sifsacquis surla base d'une estimation provisoire. Les produits
correspondants sont comptabilisés, nets d'impdts, en autres
produits opérationnels (voir note 4.5). Conformément aux
normes IFRS, la comptabilisation définitive sera finalisée dans
les douze mois qui suivent I'acquisition.

L'activité de Ford - Milan est consolidée par intégration globale
a partir de la date de son acquisition. Sa contribution aux pro-
duits des activités ordinaires du Groupe est de 89,2 millions
d’eurosen 2011,

PLASTALPOLOGNE

Le 29 décembre 2011, la Compagnie Plastic Omnium a acquis
les actifs automobiles de Plastal Pologne. Les deux usines
reprises, situées a Gliwice et Poznan, ont réalisé un chiffre d'af-
faires de plus de 60 millions d’euros en 2010. Elles fournissent
essentiellement Fiat, Volkswagen, BMW, Audi et Ford. Elles
emploient 600 personnes.

Cette acquisition permet de renforcer le dispositif de Plastic
Omnium Auto Exterior en Europe de I'Est, qui comprend déja
des usines en Pologne, en République Tcheque et en Slovaquie,
livrant Volkswagen, Audi, Porsche, Skoda, PSA Peugeot Citroén
et General Motors.

Cette opération, comptabilisée selon IFRS 3R - Regroupements
d’entreprises a pour conséquence la comptabilisation au
31décembre 2011:

e d'actifs corporels;

e de stocks et dettes fournisseurs;

e etdes passifsd'impot liés.

Cette comptabilisation adonné lieu a la constatation d'un profit
comptabilisé net d'impdt en autres produits opérationnels (voir
note 4.5). Conformément aux normes IFRS, lacomptabilisation
définitive de ce regroupement d’entreprise sera finalisée dans
les douze mois qui suivent I'acquisition.

L'activité de Plastal Pologne est consolidée par intégration glo-

bale a partir de la date de son acquisition. Sa contribution aux
produits des activités ordinaires du Groupe est nulle en 2011.
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2.3 Cessionsd’activités ou actifs destinés
aétrecédés

2.3.1 Cessiond’activités
PLASTIC OMNIUM URBAN SYSTEMS PTY

En début d’année, le Groupe a cédé sa filiale sud-africaine
«Plastic Omnium Urban Systems Pty » pour un montant de
1831 milliers d'euros. Cette filiale était rattachée au pdle
Environnementde la Compagnie Plastic Omnium. Limpact net
dans lerésultat consolidé s'établit a - 71 milliers d’euros.

2.3.2 Actifsdestinésaétrecédés

Deux batiments situés a Elsfleth et a Heideloh, appartenant
a la société Sulo Verwaltung und Technik GmbH du pole
Environnement dela Compagnie Plastic Omnium, ont été cédés
en2011. Cesdeux batiments étaient classés en « Actifs destinés
aétre cédés » au 31décembre 2010.

Enmilliers d’euros

Au 31 décembre 2011, sont classés en « Actifs destinés a étre
cédés » et « Passifs destinés a étre cédés », les actifs et passifs
suivants:

e les sociétés Farcor, STS, Sodilor, et Signature Deutschland
dans le cadre de I'opération relative au partenariat avec
Eurovia (voir lesnotes 2.7et 4.5);

ela participation, totalement dépréciée, détenue par la
Compagnie Plastic Omnium dans Euromark Holding (voir les
notes2.let4.5);

e le batiment correspondant au siege actuel de Signature en
Allemagne, détenu par la société Sulo Verwaltung und Technik
GmbH et qui fait partie intégrante de l'opération relative au
partenariatavec Eurovia; et

e Inergy Automotive Systems Canada Inc. du pdle Automobile
dela Compagnie Plastic Omnium pour le site de Blenheim (déja
classé en «actifs destinés a étre cédés » au 31décembre 2010).

31décembre 2011

Total Actifs et passifs Total Actifs et passifs
destinés a étre cédés destinés a étre cédés
Entités Siégede |«Blenheim» «Elsfelth - |«Blenheim»

«Signature » Signature Heideloh»

destinéesa | enAllemagne

étre cédées
Immobilisations incorporelles 9644 9644
(dont écart d’acquisition)
Terrains et agencements 1138 593 545 366 366
Ensemble immobilier, installations, 3632 816 1583 1233 2003 809 1194
agencements et aménagements
Installations techniques, matériel 1012 1012 25 25
industriel et autres
Actifs financiers @ @
Impot différé actif 177 177
Stocks 5426 5426
Créancesclients et autres débiteurs 9242 9242
Comptes courants actifs 10531 10 531
Trésorerie 776 776
Actifs destinés a étre cédés 41576 38215 2128 1233 2394 1200 1194
Provisions pour risques et charges 37 371
Dettes sur avantages du personnel 837 837
Subventions publiques 6 6
Impot différé passif 772 772
Comptes courants passifs 1876 1876
Banques créditrices 17 17
Fournisseurs et autres débiteurs 13048 13048
Passifs directement liés aux actifs 16 927 16 927
destinés a étre cédés
Actifs nets destinés a étre cédés 24 649 21288 2128 1233 2394 1200 1194
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3 - INFORMATIONS SECTORIELLES
3.1 Informations par secteur opérationnel

Les colonnes des tableaux ci-dessous indiquent les montants Lesrésultats financiers, les impots, et les mises en équivalence
propres achaque secteur. La colonne « Eléments non affectés » sont suivis au niveau du Groupe et ne sont pas alloués aux
regroupeles éliminations inter-secteurs, ainsi que les montants secteurs. Les transactions entre secteurs sont réalisées sur la
non affectés par secteur (Burelle SA et Burelle Participations) base de leur valeur de marché.

permettant de réconcilier les données sectorielles avec les

états financiers du Groupe.

311 Comptederésultatparsecteuropérationnel

Enmilliers d’euros 20M

Compagnie Immobilier Eléments Total

Plastic Omnium** non affectés* consolidé
Ventes externes 4220410 6844 (5105) 4222149
Ventes entre secteurs d'activités (5105) 5105
PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 4220410 1739 4222149
% dutotal 99,9% 0,1% 100%
MARGE OPERATIONNELLE AVANT AMORTISSEMENT 296 452 3907 (4 935) 295424
DESACTIFSINCORPORELSACQUIS
% des produits des activités ordinaires du secteur 70% 70%
Amortissement des actifs incorporels acquis (17 042) (17 042)
MARGE OPERATIONNELLE APRES AMORTISSEMENT 279410 3907 (4 935) 278 382
DESACTIFSINCORPORELSACQUIS
% des produits des activités ordinaires du secteur 6,6% 6,6%
Autres produits opérationnels 56 071 12515 68 586
Autres charges opérationnelles (63339) (@) (1585) (64 931)
% des produits des activités ordinaires du secteur 0,2%) 0,1%
Charges nettes de financement (36164)
Autres produits et charges financiers (5910)
Quote-part derésultat des entreprises associées (551)
RESULTAT DES ACTIVITES POURSUIVIES AVANT IMPOT 239412
Impdt sur le résultat (58 086)
RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES 181326
Résultat aprésimpdt des activités abandonnées
RESULTATNET 181326
Résultat net des participations ne donnant pas le controle 75277
RESULTAT NET - PART REVENANT AU GROUPE 106 049

*et**:voir page 68
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Enmulliers d’euros

Compagnie Immobilier Eléments Total

Plastic Omnium** non affectés* consolidé
Ventes externes 3249596 6522 (4 650) 3251468
Ventes entre secteurs d'activités (4 650) 4650
PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 3249596 1872 3251468
% dutotal 99,9% 01% 100%
MARGE OPERATIONNELLE AVANT AMORTISSEMENT 227214 3992 (5242) 225964
DESACTIFSINCORPORELS ACQUIS
% des produits des activités ordinaires du secteur 70% 70%
Amortissement des actifs incorporels acquis (10 260) (10 260)
MARGE OPERATIONNELLE APRES AMORTISSEMENT 216 954 3992 (5242) 215704
DESACTIFSINCORPORELS ACQUIS
% des produits des activités ordinaires du secteur 6,6% 6,6%
Autres produits opérationnels 36 591 495 37086
Autres charges opérationnelles (42 087) Q0 (7364) (49 541)
% des produits des activités ordinaires du secteur ©,2%) (0,4%)
Charges nettes de financement (23536)
Autres produits et charges financiers (3667)
Quote-partde résultat des entreprises associées (1871
RESULTAT DES ACTIVITES POURSUIVIES AVANT IMPOT 174175
Impot surle résultat (29 682)
RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES 144 493
Résultat aprésimpdt des activités abandonnées (2024)
RESULTAT NET 142 470
Résultat net des participations ne donnant pas le contréle 67306
RESULTAT NET - PART REVENANT AU GROUPE 75164

* Lacolonne « Eléments non affectés » regroupe les éliminations intra-groupe ainsi que les éléments non-affectés par secteur (activités de Burelle SA et de Burelle
Participations SA) afin de réconcilier les informations sectorielles avec les comptes consolidés.

** Ladécomposition du produit des activités ordinaires (chiffre d'affaires) de la Compagnie Plastic Omnium est la suivante :

Enmiulliers d’euros

20M

%

P&le Automobile de la Compagnie Plastic Omnium***
Péle Environnement de la Compagnie Plastic Omnium

Produit des activités ordinaires de la Compagnie Plastic Omnium

3720088
500322
4220410

88,1% 2778 047
11,9% 471549
100% 3249596

85,5%
14,5%
100%

ole



BURELLESA RAPPORT ANNUEL 2011

*** Le chiffre d'affaires du pdle Automobile de la Compagnie Plastic Omnium aupres des principaux constructeurs automobiles est présenté dans le tableau ci-dessous :

Enmilliers d’euros 201

Constructeurs automobiles Montants % du CA Montants % du CA

Automobile Automobile
PSA Peugeot Citroén 636 924 171% 483 063 174 %
Renault/Nissan 447750 121% 368622 13,3%
General Motors 630 254 16,9% 478 807 17,2%
BMW 387926 104% 382155 13,8%
Volkswagen / Porsche 439 254 11,8% 337839 12,2%
Total principaux constructeurs 2542108 68,3% 2050486 73,8%
Autres constructeurs 1177980 31,7% 727 561 26,2%
Chiffre d’affaires Automobile de la Compagnie Plastic Omnium 3720088 100% 2778047 100%

3.1.2 Agrégatsdubilan parsecteuropérationnel

Enmilliers d’euros - en valeur nette 31décembre 2011

Compagnie Immobilier Eléments Total

Plastic Omnium non affectés Consolidé

Ecarts d’acquisition 293 246 293246
Immobilisations incorporelles 331349 36 331385
Immobilisations corporelles 770514 55608 (@) 826115
Immeubles de placement 18355 22909 41264
Stocks 261399 261399
Créances clients et comptes rattachés 439 668 378 (138) 439908
Autres créances 206 971 374 168 207 513
Créances de financement clients* (C) 97332 97332
Comptes courants et autres actifs financiers (D) 30314 39319 (14188) 55445
Instruments financiers de couverture (E) 2 2
Trésorerie nette** (A) 160 201 3780 1218 165199
Actifs sectoriels 2609 351 122368 (12911) 2718808
Emprunts et dettes financieres (B) 759168 49983 (27 834) 781317
Passifs sectoriels 759168 49983 (27 834) 781317
Endettement financier net sectoriel = (B-A-C-D - E)*** 471319 6884 (14 864) 463339

* Au31décembre 2011, les « Créances de financement clients » sont composées d’'un montant de 58 266 milliers d’euros issus de la rubrique « Autres actifs financiers »
ennon-courant et d’'un montant de 39 066 milliers d’euros correspondant ala rubrique « Créances de financement clients » en courant.

Voir également la note 5.2.7.1 sur «I'Endettement financier net ».

** |Is’agit de la trésorerie nette du tableau des flux de trésorerie. Voir également lanote 5.1.11.2.

*** Voir lanote 5.2.7.1 sur «|'Endettement financier net ».
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Enmilliers d'euros - en valeur nette 31décembre 2010

Compagnie Immobilier Eléments Total

Plastic Omnium non affectés Consolidé

Ecarts d’acquisition 305348 305348
Immobilisations incorporelles 284900 36 284 936
Immobilisations corporelles 672 865 54313 13 727191
Immeubles de placement 18355 22544 40899
Stocks 273337 273337
Créances clients et comptes rattachés 391780 521 37) 392 264
Autres créances 139974 536 (10299) 130211
Créances de financement clients* (C) 97 811 97 811
Comptes courants et autres actifs financiers (D) 24 761 45848 (14 380) 56 229
Instruments financiers de couverture (E) 3385 3385
Trésorerie nette** (A) 162 633 680 163313
Actifs sectoriels 2375149 123762 (23987) 2474 924
Emprunts et dettes financieres (B) 826 420 53174 (29 027) 850 567
Passifs sectoriels 826 420 53174 (29 027) 850567
Endettement financier net sectoriel=(B-A-C-D - E)*** 537831 7326 (15328) 529 829

Au 31décembre 2010, les « Créances de financement clients » sont composées d’'un montant de 46 777 milliers d’euros issus de la rubrique « Autres actifs financiers »
ennon-courantetd’'un montant de 51034 milliers d'euros correspondant ala rubrique « Créances de financement clients » en courant.

Voir égalementlanote 5.2.7.1sur «I'Endettement financier net ».

*

¥

Ils'agit de la trésorerie nette du tableau des flux de trésorerie. Voir également la note 5.1.11.2.

***Voirlanote 5.2.7.1 sur «I'Endettement financier net ».

3.1.3 Autresinformations par secteur opérationnel

Enmiulliers d’euros 31décembre 2011

Compagnie Immobilier Eléments Total

Plastic Omnium non affectés Consolidé

Investissementsincorporels 94 975 94 975

Investissements corporels (dontimmeubles de placement) 170227 1801 172 028
Dotations aux amortissements et provisions sur actifs immobilisés* (185709) (589) 20) (186 318)

Enmiulliers d’euros 31décembre 2010

Compagnie Immobilier Eléments Total

Plastic Omnium non affectés Consolidé

Investissementsincorporels 59 425 59 425
Investissements corporels (dontimmeubles de placement) 95156 71 95227
Dotations aux amortissements et provisions sur actifs immobilisés* (149183) (589) “42) (149 814)

* Cette rubrigue comprend les amortissements et dépréciations des actifs corporels et incorporels y compris les incorporels acquis dans le cadre de regroupements
d’entreprises.
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3.2 Informations par pays
3.2.1 Produitsdesactivitésordinaires par pays

linformation donnée dansle tableau suivant correspond aux produits des activités ordinaires réalisés par les filiales rattachées aux
zones géographiques indiquées.

Enmiliersceuros on| | agio]

France 803019 19,0% 682 654 21,0%
Amérique du Nord 1002101 23,7% 712 629 21,9%
Europe hors France 1597 975 379% 1259131 38,7%
Amérique du Sud 182154 4,3% 143982 4,4%
Afrique 41 204 1,0% 31764 1,0%
Asie 595 696 141% 421308 13,0%
Total 4222149 100% 3251468 100%

3.2.2 Actifsnon-courantsparpays

Enmilliers d’euros 31décembre 2011

France Amérique Europe Amériquedu Autres* Total
duNord horsFrance Sud - Asie
Ecarts d’acquisition 159155 23068 106 827 4196 293246
Immobilisations incorporelles 152137 61579 94 991 21 861 817 331385
Immobilisations corporelles 216 629 130772 292 741 180553 5420 826115
dontinvestissements corporels de 'exercice 32865 11159 72792 54025 1187 172028
Immeubles de placement 41264 41264
dontinvestissements de l'exercice
enimmobilier de placement
Total actif immobilisé non-courant 569185 215419 494 559 206 610 6237 1492010

Enmilliers d'euros 31décembre 2010

France Amérique Europe Amériquedu Autres* Total
duNord horsFrance Sud - Asie

Ecarts d’acquisition 176 059 22338 102 664 3881 406 305348
Immobilisations incorporelles 155917 36980 70 469 20988 582 284 936
Immmobilisations corporelles 222260 104 231 243928 150 356 6416 727191
dont investissements corporels de l'exercice 23 041 8021 26 683 36134 495 94 374
Immeubles de placement 40899 40899
dontinvestissements de l'exercice 853 853

enimmobilier de placement

Total actifimmobilisé non-courant 595135 163 549 417 061 175 225 7 404 1358374

*Sontregroupées dans « Autres » les deux sociétés d’Afrique du Sud.

/1



OMP ONSOL D)

Annexes aux comptes consolideés

4 - NOTESRELATIVES AUCOMPTE DE RESULTAT

4.1 Détail desfrais derecherche et de développement

Le pourcentage des frais de recherche et de développement est exprimé par rapport au montant des produits des activités

ordinaires (chiffre d'affaires).

Enmiulliers d’euros

2011

Frais de recherche et de développement bruts (143 742) “4,4%)
Activations et cessions de recherche et de développement 78875 2,4%
Frais de recherche et de développement nets (64 867) (2,0%)
4.2 Coltsdesbiens et desservices vendus, des frais de développement, commerciaux
etadministratifs

Enmilliers d’euros 20M

Inclus dans le colt des biens et services vendus

CoUts des consommations (achats-variations de stocks)* (2683 641) (1967 932)
Sous-traitance directe de production* (7 336) (7 453)
Energie et fluides (75 695) (61914)
Salaires, charges et avantages du personnel (447 937) (359522)
Autres co(ts de production (271 581) (230 448)
Produits de cession de parcs de bacs en location simple** 1167 2180
Valeur nette comptable des parcs de bacs en location simple** (957) (2168)
Amortissements (124 540) (110 658)
Provisions 9324 (12855)
Total (3601196) (2750770)
Inclus dans les frais de recherche et de développement

Salaires, charges et avantages du personnel (96 938) (79 014)
Amortissements des frais de développement activés (33106) (25 036)
Autres 51721 39183
Total (78323) (64 867)
Inclus dans les frais commerciaux

Salaires, charges et avantages du personnel (40 466) (35514)
Amortissements et provisions (194) 537
Autres (22594) (21140)
Total (63 254) (56 117)
Inclus dans les frais administratifs

Salaires, charges et avantages du personnel (109 598) (95508)
Autres frais administratifs (62754) (53 054)
Amortissements (8884) ®114)
Provisions (2716) 926
Total (183 952) (153 750)

* Reclassementdelasous-traitance de transport de la société Westfalia (rattachée au pdle Environnement de la Compagnie Plastic Omnium) hors de la sous-traitance de

production. Les données publiées sur 2010 ont été retraitées.

**Voir larubrique « Résultats sur cessions des immobilisations » dans la note 4.5.
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4.3 Fraisde personnel

201

Enmilliers d’euros

Salaires et traitements (509 372) (416 783)
Charges sociales (158178) (124 296)
Participation des salariés (13433) (12735)
CoUts des engagements de retraite 409 1576
et obligations similaires

Rémunération sur base d'actions (2224) (2502)
Autres charges de personnel (2141 (14 818)
Total des frais de personnel hors frais (694939) (569558)
de personnel des intérimaires

Salaires et charges sur le personnel (68 486) (51 022)
intérimaire

Total des frais de personnel dont (763 425) (620580)

intérimaires

4.5 Autres produits et charges opérationnels

Enmilliers d’euros

RAPPORT ANNUEL 2011

4.4 Amortissementdes actifsincorporels
acquis

Cette rubrique correspond aux impacts récurrents liés a la
comptabilisation du prix d'acquisition d'Inergy Automotive
Systems (acquisition 2010) et de Ford Milan (acquisition 2011).

2011

Enmilliers d’euros

Amortissement des marques (350) 7
Amortissement des contrats clients (16 692) (5143)
Consommation de la réévaluation des (5000)
stocks issue du biland’entrée

Total des amortissements des actifs (17 042) (10 260)

incorporels acquis

201

Résultats sur cessions d’immobilisations” (1501) 279
Résultats sur autres actifs financiers disponibles a la vente 2605 (869)
CoUts de pré-démarrage de nouvelles usines (4 235) (970)
CoUts d'adaptation des effectifs (7490) (4 080)
Dépréciation d'actifs non-courants* (20 681) (6372
Provisions pour charges** (5096) (245)
Litiges*** 1568 (15863)
Gains et pertes de change sur opérations d’exploitation (1870) 591
Impact des croissances externes 42 371 16354
Réévaluation des 50 % détenus dans Plastic Omnium Auto Inergy 18785
Acquisition de Ford Milan et Plastal Pologne (voir note 2.2.2) 43619
Honoraires et codts annexes (1248) (2431)
Autres**** (2016) (1280)
Total des produits et charges opérationnels 3655 (12 455)
dont total produits 68 586 37086
dont total charges (64 931) (49 541)

En 2011, dans le cadre de I’évolution du partenariat avec Eurovia (voir note 2.1), lesimpacts sont les suivants::

* Dont: - 8747 milliers d’euros de dépréciation des sociétés Signature classées en «actifs destinés a étre cédés »;
-8941 milliersd’euros de dépréciation de la participation de 35 % de la Compagnie Plastic Omnium dans Euromark Holding.

** 2200 milliers d'euros de provision pour indemnité constituant un élément de la négociation globale.

Pour le reste des opérations sur I'ensemble du Groupe :

***  Litige concurrence - Dont une charge nette de 14,3 millions d’euros en 2010, relative aux condamnations de deux sociétés de
I'activité Signature de la Compagnie Plastic Omnium dans le cadre du litige concurrence.

**** Dans la rubrigue « Autres » sont intégrés les résultats sur cessions d'immobilisations financieres. Au 31 décembre 2011,
le résultat sur cessions d'immobilisations financieres s'éleve a -1 032 milliers d’euros contre -139 milliers d’euros au

31décembre 2010.
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Résultat sur cessions d’‘immobilisations

Le montant des cessions d'immobilisations dans le Tableau de flux de trésorerie se compose du montant des produits sur cessions
d’immobilisations figurant dans les « Autres produits et charges opérationnels », et du montant des produits de cessions des bacs

en location simple (voir note 4.2).

Le montant des plus ou moins-values sur cession d’actifs immobilisés dans le Tableau de flux de trésorerie se compose du résultat
des cessions d’'immobilisations figurant dans les « Autres produits et charges opérationnels » et du résultat des cessions de bacs

en location simple (voir note 4.2). Le détail est ci-apres:

En milliers d’euros

Produits

20M

Résultats Produits

descessions descessions descessions

Résultats
des cessions

Cessions d'immobilisations incorporelles” 4517 99 4232 (237)
Total sur cessions d’immobilisations incorporelles 4517 99 4232 (237)
Cessions de parc de bacs en courant (voir lanote 4.2) 1167 210 2180 12
Cessions d'immobilisations corporelles” 6982 (1845) 9 456 (1338)
Cessions des actifs disponibles a la vente” 745 245 519 519
Cessions des autres actifs disponibles a la vente 7890 2605 252 (869)
Total sur cessions d'immobilisations corporelles et d’actifs disponibles a la vente 16784 1215 12406 (1676)
Cessions d'immobilisations financiéres 1987 (1032 611 (139)
Total sur cession d’immobilisations financiéres (voir le renvoi **** de la note 4.5) 1987 (1032) 611 (139)
Total 23288 282 17 250 (2052)
# Cerenvoi couvre les cessions d'immobilisations de lanote 4.5.

4.6 Résultatfinancier

Enmilliers d'euros 20M

Charges de financement (27 590) (13999)
Charges financieres sur les engagements de retraite (1620) (3681)
Commissions de financement (6954) (5856)
Charges de financement (36164) (23536)
Résultat de change sur opérations de financement 772 (435)
Résultat surinstruments de taux d'intérét (7189) (3620)
Autres 507 388
Autres produits et charges financiers (5910) (3667)
Total (42 074) (27 203)

74



BURELLESA RAPPORT ANNUEL 2011

4.7 Impdtsurlerésultat
4.71 Charged'impdtcomptabilisée au compte derésultat

Lacharge d'impdt s'analyse comme suit :

Enmilliers d’euros 2011

Impot exigible (59 421) (27 950)
Charges (ou produits) d'impot exigible (56227) (26 371)
Charges (ou produits) relatifs aux éléments non-courants (3194) (1579)
Impot différé 1335 (1732)
Charges (ou produits) résultant de la naissance et du renversement des différences temporaires 2093 (2133)
Charges (ou produits) résultant d’'une variation des taux d'impots ou d'un assujettissement a des impdts nouveaux (758) 401

Charge d'impét comptabilisée au compte de résultat consolidé (58 086) (29 682)

Enapplication des nouvelles dispositions francaises, le taux applicable en France est passé de 33,3 % a 36,1%. Etant donné la situa-
tion fiscale du Groupe en France, un taux de 35% a été retenu. Ce taux est utilisé dans le calcul de la charge d’'imp6t courant de
I'exercice 2011 et dans |'évaluation des actifs et passifs d'impots différés.

Par ailleurs, les regles de plafonnement dans l'utilisation des déficits introduites avec ces nouvelles dispositions, ont été prises en

compte lors de I'appréciation de la probabilité d'utilisation des déficits et donc lors de la comptabilisation des actifs d'impots sur
les déficits francais. Ces nouvelles dispositions n‘ont pas d'impact significatif sur la charge d'impo6t de I'exercice.

4.7.2 Preuvedimpot

Enmilliers d’euros 2011

Résultat du Groupe avantimpot 239412 174175
Charge d'impét théorique au taux d'impdt applicable en France (83985) (58 052)
Incidence des taux d'impdts plus ou moins élevés dans d’autres pays 7966 8508
Effet surlesimpdts différés a l'ouverture d'un changement de taux d'impot 758 “40omn
Activation et utilisation de pertes fiscales antérieurement non reconnues 27 061 37 446
Pertes fiscales et autres actifs d'impdts non reconnus (21784) (9 655)
Crédits d'imp0ots et autres économies fiscales 15401 6 866
Charges non déductibles fiscalement et produits nonimposables (1653) (15500)
Autres (1850) 1106
Charge d'imp6ét effective (58 086) (29 682)
Taux d'impot effectif 24,3% 170%

Au 31décembre 2011, I'imp&t comptabilisé est une charge de 58 millions d’euros pour un impdt théorique au taux francais en vigueur
(35% pour le Groupe) de 84 millions d'euros. 'écart s'explique pour 8 millions d'euros par I'incidence de taux d'impots plus favorables
notamment dans les pays asiatiques, ainsi que pour 8 millions d’euros par une utilisation nouvelle de crédits d'impdts notamment aux
Etats-Unis.

llestanoter quelesimpacts résultant des opérations de fusions et acquisitions ont globalement peu d'effet sur le taux normatif. Leffet des
déficits ou autres actifs non activés antérieurement et utilisés ou reconnus dans I'année ainsi que des déficits générés dans I'année mais
non reconnus est en fortreculen 2011 par rapport a 2010. Il reste toutefois encore positif de 5 millions d’euros.

Le taux d'imp6&t effectif passe de 17,0 % pour I'exercice 2010 a 24,3 % pour I'exercice 2011. En effet, 'amélioration des prévisions de
résultat avait permis en 2010 de procéder a une revalorisation importante des actifs d'impots différés.
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4.8 Résultat net et résultat net des activités poursuivies par action — Part du Groupe

20M

Résultat net - Partrevenant au Groupe

Résultat net par action de base, en euros 60,57 43,05
Résultat net des activités poursuivies - Part revenant au Groupe

Résultat net par action de base des activités poursuivies, en euros 60,57 43,74
Nombre moyen pondéré d’actions ordinaires pour le résultat par action de base 1750916 1746 054

Enl'absence d'instruments de dilution, le résultat net par action de base est identique au résultat net dilué par action.

Le nombre moyen pondéré d’actions ordinaires correspond a la moyenne pondérée des actions composant le capital social,
diminué du nombre moyen pondéré d'actions détenues en autocontrdle.

5-NOTESRELATIVES AUBILAN
5.1 Bilanactif

5.1.1 Actifsincorporels

5111 ECARTSD’ACQUISITION

Enmiulliers d’euros Valeur brute Valeur nette

Ecarts d’acquisition

Valeur au1¢ janvier 2010 232730 (o] 232730
Acquisition de Redondela 5660 5660
Acquisition de Post & Column 3393 3393
Acquisition de John Wilkinson 244 244
Prise de contréle de Plastic Omnium Auto Inergy* 62635 62635
Ecarts de conversion et autres mouvements 686 686
Valeur au 31 décembre 2010 305348 (0] 305348
Acquisition de RMS Rotherm** 4306 4306
Annulation del'écart d’acquisition de PO Urban Systems Pty (société cédée) (406) 406)
Ajustement de I'écart d'acquisition de Redondela*** (300) (300)
Ajustement des écarts d'acquisition de Plastic Omnium Auto Inergy*** 294 294
Société dissoute 19 19
Allocation de I'écart d’acquisition sur les sociétés Signature classées en actifs (17199) (17199)
et passifs destinés a étre cédés****

Ecarts de conversion et autres mouvements 1184 1184
Valeur au 31 décembre 2011 293 246 (0] 293 246

*  Laprise de contréle de Plastic Omnium Auto Inergy s'est traduite par la sortie de I'écart d’acquisition de 90 millions d’euros relatif aux 50 % initialement détenus par le
Groupe et par lacomptabilisation d'un nouvel écart d’acquisition d'un montantde 151,9 millions d’euros.

** Voirlanote 2.2.1sur les « Acquisitions de sociétés - Rotherm ».
*** || s'agit de sociétés acquises en 2010, les écarts d'acquisition pouvant étre ajustés dans la limite du 31 décembre 2011.

****Voir lanote 2.3.2 sur les Actifs et Passifs destinés a étre cédés (Sodilor, Farcor, STS et Signature Deutschland).
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Ci-apres, la ventilation des écarts d’acquisition par secteurs opérationnels :

Enmilliers d’euros Valeur brute Valeur nette

ECARTS D’ACQUISITION PAR SECTEURS OPERATIONNELS

Compagnie Plastic Omnium 305348 0 305348
Immobilier

Non affecté

Valeur au 31 décembre 2010 305348 (6] 305348
Compagnie Plastic Omnium 293246 0 293 246
Immobilier

Non affecté

Valeur au 31 décembre 2011 293 246 (o] 293 246

5.1.1.2 ECARTSD’ACQUISITIONETIMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Enmilliers d’euros 201

Ecarts Brevets et Logiciels Actifsde Contrats Autres Total
d’acquisition marques développement clients

Valeur nette au 1 janvier 2011 305348 29 062 12340 135673 102 857 5004 590 284
Augmentations 847 4435 88476 1217 94 975
Cessions nettes [©) [©) @47 4 419)
Entrées de périmetre 4306 533 1543 21634 954 28970
Variations de périmetre (393) @ (395)
Reclassements* (17199) 127) 353 8 (699) (17 680)
Dotations aux amortissements (2090) (6242) (44 305) (16 692) (1124) (70 453)
del'exercice
Dépréciations 34 34
Ecarts de conversion 1184 (®) Qa7 317 1540 297 3315
Valeur nette au 31décembre 2011 293 246 27 685 11 401 177 311 109 339 5649 624 631

*|ls'agit de I'écart d’acquisition alloué aux sociétés du pdle Signature Vertical qui sont reclassées en Actifs destinés a étre cédés au 31 décembre 2011 (voir les notes 2.3.2
et5.1.1).

Au 31décembre 2011, les variations de I'exercice correspondent essentiellement aux éléments suivants :

- Contratsclients: lareconnaissance des contrats clients sur I'acquisition de Ford Milan (voir note 2.2.2), soit 21,6 millions d’euros.
Ces contrats sontamortis sur neufans.

- Reclassements : le reclassement en Actifs destinés a étre cédés de I'écart d’acquisition relatif aux entités Sodilor, Farcor, STS
et Signature Deutschland (voir note 2.3.2).
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Enmulliers d’euros

Ecarts Brevetset Logiciels Actifsde Contrats Autres Total
d’acquisition marques développement clients

Valeur nette au1¢'janvier 2010 232730 22419 11530 68901 4118 339698
Augmentations 899 2619 54748 1159 59 425
Cessions nettes (63) 10 4372) 32) (4 457)
Entrées de périmetre 9297 (©) 1466 10760
Variations de périmetre 62634 7233 2901 46155 108 000 137 227 060
Reclassements 85 1127 (618) a97) 397
Dotations aux amortissements (1513) (5957) (32330) (5143) (386) (45329)
del'exercice
Dépréciations (125) (€] (159)
Ecarts de conversion 687 130 110 1757 205 2889
Valeur nette au 31 décembre 2010 305348 29062 12340 135673 102 857 5004 590 284

Au 31décembre 2010, les variations de I'exercice correspondaient essentiellement a la reconnaissance des contrats clients et de
lamarqgue Inergy dans le cadre de la prise de contréle d'Inergy, soit 115 millions d’euros. Ces actifs sont amortis sur respectivement
septetvingtans. Voir lanote 2.1.1du rapport annuel 2010.

Enmiulliers d’euros

201

Ecarts Brevets et Logiciels Actifsde Contrats Autres Total
d’acquisition marques développement clients

Détail de lavaleur nette
au1® janvier 2011
Colit 305348 41185 75066 282610 108 000 10727 822936
Amortissements cumulés (11998) (62726) (146 903) (5143) (5723) (232 493)
Pertes de valeur (125) B34 (159)
Valeur nette au1¢ janvier 2011 305348 29062 12340 135673 102857 5004 590 284
Détail de la valeur nette
au 31 décembre 2011
Colt 293 246 41552 76778 361182 131269 12146 916173
Amortissements cumulés (13742) (65377) (183 871) (21930) (6497) (291 417)
Pertes de valeur (125) a25)
Valeur nette au 31 décembre 2011 293 246 27 685 11 401 177 311 109339 5649 624 631
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Ecarts Brevetset Logiciels Actifs de Contrats Autres Total
d’acquisition marques développement clients

Détail de la valeur nette
aul1®janvier 2010
Colt 293685 30811 62374 225009 8969 620 848
Amortissements cumulés (60 955) (8392) (50 844) (156 108) (4 851) (281150)
Pertes de valeur
Valeur nette au 1 janvier 2010 232730 22419 11530 68901 4118 339698
Détail de lavaleur nette
au 31décembre 2010
Colt 305348 41185 75066 282610 108 000 10727 822936
Amortissements cumulés (11998) (62726) (146 903) (5143) (5723) (232493)
Pertes de valeur (125) 34 (159)
Valeur nette au 31 décembre 2010 305348 29 062 12340 135673 102 857 5004 590 284

5.1.2 Immobilisations corporelles horsimmeubles de placement

Enmilliers d’euros 201

Terrains Terrainsréévalués  Constructions Constructions Installations Immobilisations Autres Total
aucolt périodiquement aucolt réévaluées techniques, corporelles  Immobilisations
périodiquement matériels encours corporelles
etoutillages

Valeur nette 54 970 12576 228 271 41 417 241 701 43713 104543 727191
au 1 janvier 2011
Augmentations* 2124 6993 1179 63498 57751 40118 171663
Cessions (857) (3697) (3517) (1988) (10059)
Variations de périmetre 1998 7844 17970 23550 3382 54744
Sorties de périmétre 247) 45) (62) (354)
Reclassements (942) 2514 20 307 (23230) (3139) (4490)
Augmentation et diminution 31 444 448 923
résultant des réévaluations
Dépréciations et reprises (1138) a26e) 96 116e8)
Dotationsauxamortissements  (612) (14 506) (495) (62722) (36395) (114730)
del'exercice
Ecarts de conversion (120) (100) 1574 2791 (1750) 2395
Valeur nette 56 592 12576 226 378 42549 278685 104 530 104805 826115

au 31 décembre 2011

*Au 31décembre 2011, les investissements corporels qui figurent dans le Tableau de flux de trésorerie correspondent au montant des augmentations des Immobilisations
corporelles horsimmeubles de placement pour 171663 milliers d'euros, et au montant des augmentations des Immeubles de placement de I'année pour 365 milliers

d’euros, soit un total de 172 028 milliers d’euros.
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Enmillers d'euros 00

Terrains Terrains Constructions  Constructions Installations Immobilisations Autres Total
aucolit réévalués aucolit réévaluées techniques, corporelles  Immobilisations
périodiquement périodiquement matériels encours corporelles
etoutillages

Valeur nette 49 684 12576 169 493 41416 214470 16729 81381 585749
aul1® janvier2010
Augmentations* 167 10162 28364 27 479 28202 94 374
Cessions ® 213) (175) 4267) (4 068) 8731
Variations de périmetre 9033 54171 51275 7986 24 696 147161
Sorties de périmétre
Reclassements “4512) 3340 4012 (9 511) 1666 (5005)
Augmentation et diminution 687 687
résultant des réévaluations
Dépréciations et reprises (1044) (220) (1264)
Dotationsauxamortissements  (568) (13472) G111y (58799) (@9714) (103 064)
del'exercice
Ecarts de conversion 1174 4790 7690 1030 2600 17 284
Valeur nette 54 970 12576 228271 41417 241701 43713 104543 727191

au 31 décembre 2010

* Au31décembre 2010, lesinvestissements corporels quifigurent dans le Tableau de flux de trésorerie correspondent au montant des augmentations des Immobilisations
corporelles horsimmeubles de placement pour 94 374 milliers d’euros, etau montant des augmentations des Immeubles de placementdel’année pour 853 milliers d’euros,
soituntotal de 95227 milliers d’euros.

Enmilliers d’euros 201

Terrains Terrains Constructions  Constructions Installations Immobilisations Autres Total
aucodt réévalués aucolt réévaluées techniques, corporelles  Immobilisations
périodiquement périodiquement matériels encours corporelles
etoutillages

Détail de lavaleur nette
au1° janvier 2011
Valeur brute 58 591 12576 383095 42775 971329 43713 415323 1927 402
Amortissements et pertes (3621) (154 824) (1358) (729628) (310780) (1200 211)
devaleur
Valeur nette au 1*" janvier 2011 54 970 12576 228271 41 417 241701 43713 104543 727191
Détail de lavaleur nette
au 31 décembre 2011
Valeur brute 60540 12576 390505 44402 1069397 104 530 415555 2097502
Amortissements et pertes (3948) (1e4127) (1853) (790712) (310750) (1271387)
devaleur
Valeur nette 56 592 12576 226 378 42549 278685 104530 104 805 826115
au 31 décembre 2011
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Enmilliers d’euros

Terrains Terrains Constructions  Constructions Installations Immobilisations Autres Total
aucolt réévalués aucoit réévaluées techniques, corporelles  Immobilisations
périodiquement périodiquement matériels encours corporelles
etoutillages

Détail de la valeur nette
aul1® janvier 2010
Valeur brute 52671 12576 283545 42263 793947 16729 296550 1498281
Amortissements et pertes (2987) (114 052) (847) (579477) (215169) (912532)
de valeur
Valeur nette 49 684 12576 169 493 41416 214470 16729 81381 585 749
aul1®janvier 2010
Détail de la valeur nette
au 31 décembre 2010
Valeur brute 58 591 12576 383095 42775 971 329 43713 415323 1927402
Amortissements et pertes (3621 (154 824) (1358) (729628) (310 780) (1200 211)
de valeur
Valeur nette 54 970 12576 228 271 41 417 241701 43713 104543 727191

au 31 décembre 2010

Pour la valeur au colt amorti et le montant de la réévaluation des terrains et des constructions réévalués périodiquement,
voir lanote 5.1.3.

IMMOBILISATIONS CORPORELLESFAISANT LOBJET DECONTRAT DELOCATIONSIMPLE «BAILLEUR»

Enmilliers d’euros 31décembre 2011

Valeur brute 70 662 68719
Amortissements nets cumulés (47 884) (45283)
Provisions nettes cumulées* a24) (220)
Dont amortissements nets au titre de l'exercice (5845) 6719
Dont provisions nettes au titre de l'exercice 96 (220)
Valeur nette des amortissements et provisions 22654 23216

*Dans le rapport financier 2010, le tableau ci-dessus ne présentait que les immobilisations nettes des amortissements. Au 31 décembre 2011, y sont présentées les
informations sur lesimmobilisations, les amortissements ainsi que les provisions.

Cesimmobilisations correspondent, pour les contrats non qualifiés de location financement, aux parcs de conteneurs loués parle
pdle Environnement de la Compagnie Plastic Omnium a ses clients.

Enmilliers d’euros 31décembre 2011

Paiements minimaux & recevoir au titre des contrats de location simple et/ou de maintenance
nonreésiliables

Amoinsd'unan 51640 112 071
Aplusd'unanetamoins decingans 127617 160 507
Aplusdecingans 70613 67 234
Total 249 870 339812
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IMMOBILISATIONS CORPORELLESFAISANT LOBJETDE CONTRATS DELOCATION FINANCEMENT «PRENEUR»

Cesimmobilisations, incluses dansles précédents tableaux (de cette méme note) surlesimmobilisations corporelles, correspondent
adesusines, des centres de recherche et de développement et a des matériels de production industriels.

Evolution des valeurs immobilisées des actifs faisant 'objet de contrats de location financement « preneur »

Enmilliers d’euros Terrains Installations Total Enmilliers d’euros Terrains Installations Total
et techniques, et techniques,
constructions matériels constructions matériels
etoutillages etoutillages
Valeur brute 38983 25807 64 790 Valeur brute 40270 22700 62 970
Amortissements et (21178) (12 246) (33 424) Amortissements et (19943) (9448) (29391)
provisions cumulés provisions cumulés
Valeur nette au 17 805 13561 31366 Valeur nette au 20327 13252 33579

31 décembre 2011

31décembre 2010

Evolution des paiements et des valeurs actualisées relatifs aux actifs faisant I'objet des contrats de location financement

«preneur »

Enmilliers d'euros Paiements Valeurs Enmilliers d’euros Paiements Valeurs
minimauxau | actualiséesau minimauxau | actualiséesau
31décembre | 31décembre 31décembre | 31décembre

2011 2011 2010 2010

Amoinsd'unan 8159 7170 Amoinsd'unan 6948 6 029

Aplusd'unanetamoinsde cingans 21009 19 045 Aplusd'unanetamoinsdecingans 23508 21157

Aplusdecingans 921 873 Aplusdecingans 1505 1349

Total 30089 27088 Total 31961 28535

5.1.3 Immeublesde placement

Lesimmeubles de placement correspondent a la partie louée
a des tiers des bureaux situés a Levallois (propriété de
Sofiparc SAS), a un immeuble situé a Nanterre (propriété
de la Compagnie Plastic Omnium) dans les Hauts-de-Seine
également, adesterrainsnus etadesterrains en baila construc-
tion situés a Lyon et dans sa région.

La derniere expertise sur I'immobilier de Nanterre, effectuée
par un expert indépendant en décembre 2011, a estimé sa
valeur a 17,5 millions d’euros. Cette valeur est globalement
inchangée par rapportau montant retenuen 2010. La valeur du
terrain diminue pour une valeur de 2,2 millions d'euros alors que
I'immeuble est revalorisé pour le méme montant.

3¢

La derniére expertise effectuée en décembre 2011 sur I'im-
meuble de bureaux situé a Levallois dans les Hauts-de-Seine
donne une valeurinchangée par rapportau 31décembre 2010,
hors travaux d'aménagement réalisés en 2011.
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Les valorisations issues des expertises sur les immeubles de placement correspondent a celles qui figurent dans le tableau
ci-dessous:

Enmilliers d’euros Total Terrain | Immeuble Enmilliers d’euros

Justevaleurau 40899 14775 26124 Juste valeur 35512 9388 26124
31décembre 2010 au 31 décembre 2009

Travaux d’aménagement 365 365 Reclassement ensemble 4534 4534
surl'immeuble de immobilier de Lyon*

Levallois Acquisition 853 853

Réévaluation sur base 0 @177) 2177

Juste valeur 40899 14775 26124

d'expertise externe
au 31 décembre 2010

Juste valeur au 41264 12598 28 666

31décembre 2011 *Cette rubrique concerne des terrains nus et des terrains en bail a construction
situésalyonetdanssarégionetquifiguraient précédemmenten «Immobilisations
corporelles - Terrains au colt » (voir lanote 5.1.2). Durant|'exercice 2010, ilsont été
reclassés en «Immeubles de placement » sansimpact sur le résultat.

Les produits et charges liés aux Immeubles de placement s'établissent comme suit :

Enmilliers d’euros 201

Produitslocatifs des Immeubles de placement 2000 1993
Charges directes de fonctionnement des Immeubles de placement (1744) (1708)

POINT SURLECART DE REEVALUATION (REEVALUATIONS PERIODIQUES ET JUSTE VALEURVERSUS COUT AMORTI)

Lavaleurtotale del'ensemble desterrains etimmeublesréévalués périodiquement (voir note 5.1.2) et desimmeubles de placement
évalués a la juste valeur (cf. ci-dessus) se décompose comme suit :

Enmilliers d’euros 2011

Terrains réévalués périodiquement - (voir la note 5.1.2) 12576 12576
Terrains réévalués périodiquement - Valeur brute 12576 12576
Terrains réévalués périodiquement - Réevaluation de la période
Terrains réévalués périodiquement - Reclassements
Terrains réévalués périodiquement - Amortissements cumulés

Constructions réévaluées périodiquement - (voir lanote 5.1.2) 42549 41 417
Constructions réévaluées périodiquement - Valeur brute 42775 42263
Constructions réévaluées périodiquement - Augmentations de la période - Agencements 1179
Constructions réévaluées périodiquement - Diminutions de la période - Agencements (175)
Constructions réévaluées périodiquement - Ajustement & lajuste valeur par capitaux propres 448 687
Constructions réévaluées périodiquement - Reclassements
Constructions réévaluées périodiquement - Amortissements cumulés (1853) (1358)

Immeubles de placement - (voir la présente note ci-dessus) 41264 40899
Immeubles de placement - Valeur brute 40899 355712
Immeubles de placement - Augmentations de la période - Agencements 365
Immeubles de placement - Augmentations de la période - Acquisitions 853
Immeubles de placement - Reclassements 4534

Terrains etimmeubles a lajuste valeur 96 389 94 892
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Silesimmeubles de placement et les immobilisations corporelles réévaluées périodiquement étaient évalués au colt amorti, leur
valeur nette comptable s'établiraita 71678 milliers d’euros au 31décembre 2011 contre 72 866 milliers d'euros (72 013 milliers d’euros
hors terrain acquis pour 853 milliers d’euros) au 31 décembre 2010. Cette valorisation au colt amorti se décomposerait comme
suit:

Enmilliers d’euros 201

Terrains au coltamortien cumulé 19351 19351
Valeur brute 19 351 18498
Acquisition d’'un terrain & Lyon au codt amorti 853
Amortissements

Constructions au colt amorti 52327 53515
Valeur brute 64 463 64 463
Amortissements (12136) (10 948)

Terrains etimmeubles au colt amorti 71678 72 866

Les écarts de réévaluation sur les terrains et constructions réévalués périodiquement (voir note 5.1.2), et les immeubles de place-
ment, s'établissent a 15154 milliers d’euros comme au 31 décembre 2010. lIs sont présentés dans le tableau ci-dessous :

Enmiulliers d’euros 20M

Terrains etimmeubles a la juste valeur 96 389 94892
Terrains etimmeubles au colt amorti (71 678) (72 866)
Cumul de l'ensemble des variations des exercices précédents (6872) (1149
Reclassement de la rubrique « Terrains au colt » en « Terrains - Immeubles de placement » (4534)
Augmentations de la période - Agencements sur constructions (1544)

Diminutions de la période - Agencements sur constructions 175
Ajustement a la juste valeur des constructions par capitaux propres (448) (687)
Variation entre les deux exercices des amortissements sur les immeubles a la juste valeur 495 511
Variation entre les deux exercices des amortissements sur les constructions au colt amorti (1188) (1188)
Cumul des réévaluations périodiques 15154 15154

5.1.4 Participationsdanslesentreprisesassociées

Au 31décembre 2011, les participations dans les entreprises associées correspondent aux participations de la Compagnie Plastic
Omnium dans les sociétés chinoises Chengdu Faway Yanfeng PO a hauteur de 24,48 % et Dongfeng Plastic Omnium Automotive
Exterior Systems Co. Ltd a hauteur de 24,95 %.

Au 31 décembre 2010 figurait également sous cette rubrique, la participation de 35 % détenue par la Compagnie Plastic Omnium

dans Euromark. Au 31décembre 2011, cette participation, comptabilisée en Actifs financiers destinés a étre cédés, est totalement
dépréciée (voirnotes2.7et2.3.2).

Enmilliers d’euros 31décembre 2011

Participation dans Chengdu Faway Yanfeng PO 4043 3600
Participation dans Dongfeng Plastic Omnium Automotive Exterior Systems Co. Ltd 393

Participation dans Euromark 8954
Total des participations dans les entreprises associées 4436 12554
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Le bilan synthétique et les agrégats du compte de résultat ci-aprés sont ceux de 'ensemble des entreprises associées dans le cas

ou elles auraient été intégrées globalement.

Présentation a100 % des bilans et comptes de résultat des sociétés consolidées par mise en équivalence:

Enmilliers d’euros

31décembre 2011

Actifs non-courants 16813 42 418
Actifs courants 6075 69795
Total actifs 22888 112213
Capitaux propres - Part du partenaire Eurovia dans Signature Horizontal (3142)
Capitaux propres - Part des partenaires Yanfeng et Faway dans Chengdu Faway Yanfeng PO 12 474 11106
Capitaux propres - Part des partenaires Yanfeng et Hongtai'dans Dongfeng Plastic Omnium 1181

Automotive Exterior Systems Co. Ltd

Capitaux propres - Part du Groupe 4436 12554
Passifs non-courants 590 9 061
Passifs courants 4207 82634
Total passifs 22888 12213
Produits des activités ordinaires 539 128 306
Résultat - Part du partenaire Eurovia dans Signature Horizontal (1785)
Résultat - Part du partenaire Faway dans Chengdu Faway Yanfeng PO (1258) (696)
Résultat - Part des partenaires Yanfeng et Hongtai'dans Dongfeng Plastic Omnium Automotive (430)

Exterior Systems Co. Ltd

Résultat - Part du Groupe (551) a871)

5.1.5 Actifsfinanciersdisponiblesalavente

5..51 ACTIFSFINANCIERS DISPONIBLESALAVENTE - TITRES DE PARTICIPATIONS

Au31décembre 2011, les actifs financiers comptabilisés sous cette rubrique correspondent a des sociétés coquilles vides et a des

sociétés dormantes non significatives.
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5.1.5.2 AUTRESACTIFSFINANCIERS DISPONIBLESALAVENTE

Lesactifs financiers comptabilisés sous cette rubrique comprennent des parts détenues dans des fonds de capital investissement,
des participations en capital, des obligations a bons de souscription d’actions ainsi que les sommes investies essentiellement par
la Compagnie Plastic Omnium dans les fonds « FMEA 2 » dans le cadre du soutien des sous-traitants de la filiere Automobile.

Enmilliers d’euros Montants Sous- | Désinvestis- Appels | Variation | Ajustementa Pertesde | Montantsinvestis

investisala | criptions sementset | defonds | d'encours | lajustevaleur valeurs et alajuste valeur

justevaleurau distributions d'intéréts del'exercice | dépréciations au31décembre

1°"janvier 201 201

Fonds d'investissement 13992 585 (3809) 2557 1274 23) 14576

Capital 10739 299 (1500) (3068) (1561) 4909

Mezzanines 7377 (2202) (88) 500 437 6 024

Investissements de la société 32108 884 (7511) 2557 (88) (1294) (1147) 25509
Burelle Participations

Investissements danslesFMEA2 848 560 1408

Total 32956 1444 (7511) 2557 (88) (1294) (1147) 26917

Enmilliers d'euros Montants Sous- | Désinvestis- Variation | Ajustementa Pertesde | Montantsinvestis

investisala | criptions sementset d’encours | lajustevaleur valeurset alajustevaleur

justevaleurau distributions d'intéréts | del'exercice | dépréciations au31décembre

1*"janvier 2010 2010

Fonds d'investissement 7255 3736 (336) 1896 1618 Qa77) 13992

Capital 7944 1695 (26) 2045 (919) 10739

Mezzanines 6944 433 7377

Investissements de la société 22143 5431 (362) 1896 433 3663 (1096) 32108
Burelle Participations

Investissements danslesFMEA2 0 848 848

Total 22143 6279 (362) 1896 433 3663 (1096) 32956

5.1.6 Autresactifsfinanciers non-courants

Enmilliers d'euros 31décembre 2011 | 31décembre 2010

Préts 15 26
Dépdts et cautionnements 16 265 12858
Autres créances - (voir note 6.4.1) 6048 6 035
Créances de financement sur contrats de location financement Environnement de la Compagnie 7269 8367
Plastic Omnium - (voir note 6.4.1)

Créances de financement sur contrats Automobile de la Compagnie Plastic Omnium - (voir note 6.4.1) 50997 38410
Valeur nette 80594 65 696

Les Créancesde financement correspondent pour I'essentiel aux créances reconnues au rythme de I'avancement de projets auto-
mobiles de la Compagnie Plastic Omnium pour lesquels cette derniere a obtenu de ses clients un engagement ferme sur le prix de
vente des développements et/ou outillages. Il s'agit de valeurs actualisées.

Les Dépdts et cautionnements concernent essentiellement des dépdts liés aux locations de bureaux et aux programmes de
cessions de créances.
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5.1.7 Stocksetencours

Enmilliers d’euros 31décembre 2011

Matieres premiéres et approvisionnements

Aucodt (brut) 90877 79847

Alavaleur nette de réalisation 85 681 75314
Moules, outillages et études

Aucolt (brut) 91 860 118 680

Alavaleur nette de réalisation 971 807 118 255
Autres encours de production

Aucout (brut) 1218 2615

Alavaleur nette de réalisation 1203 2498
Stocks de maintenance

Aucodt (brut) 19584 15238

Alavaleur nette de réalisation 15239 12585
Marchandises

Aucout (brut) 5521 5552

Alavaleur nette de réalisation 4782 4768
Produits semi-finis

Aucodt (brut) 20 757 11505

Alavaleur nette de réalisation 19793 11 044
Produits finis

Aucolt (brut) 45835 51115

Alavaleur nette de réalisation 42894 48873
Total envaleur nette 261399 273337

5.1.8 Créancesclientsetcomptesrattachés-autrescréances

51.8.1 CESSIONSDECREANCES

La Compagnie Plastic Omnium et certaines de ses filiales en Europe ont souscrit, aupres d'établissements francais et pour des
duréesdetroisacingans, des programmes de cessions de créances commerciales sans recours et avec transfert de la quasi-totalité
desrisques etavantages liés al'encours cedé.

Les créances cédées dans le cadre de ces nouveaux programmes et des programmes précédents, et qui ne figurent donc plus a
I'actif du bilan, s'élevent a 192 millions d’euros au 31 décembre 2011 contre 190 millions d’euros au 31 décembre 2010.

5.1.8.2 VALEURSBRUTES, DEPRECIATIONSET VALEURSNETTES

Enmilliers d’euros 31décembre 2011

Valeurbrute Dépréciation Valeurnette Valeurbrute Dépréciation  Valeurnette

Créances clients et comptes rattachés 444 906 (4 998) 439908 396 487 (4 223) 392264

Le Groupe n'a pas identifié de risque client significatif qui serait non déprécié au 31 décembre 2011.
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5.1.8.3 AUTRESCREANCES

Enmilliers d'euros 31décembre 2011 | 31décembre 2010

Autres débiteurs 87982 61849
Avances fournisseurs outillages et développements 52194 26933
Créancesfiscalesimpot sur les sociétés 37912 20549
Créances fiscales horsimpot sur les sociétés 24 705 13896
Créances sociales 1168 247
Avances fournisseurs d'immobilisations 3552 6737
Autres créances 207513 130211

5..8.4 CREANCESCLIENTS, COMPTESRATTACHESETAUTRES CREANCES PARDEVISES

Enmilliers de devises 31décembre 2011 31décembre 2010

Devise locale Euro % Deviselocale Euro %
EUR Euro 328364 328364 51% 285 688 285688 55%
uUsb Dollar américain 175106 135332 21% 110 362 82594 16%
GBP Livre sterling 8540 10223 2% 6089 7074 1%
CHF Franc suisse 10 451 8597 1% 12875 10297 2%
CNY Yuan chinois 692233 84 845 13% 526 300 60 791 12%
Autres Autres devises 80 060 12% 76 031 14%
Total 647 421 100% 522 475 100%
Dont:
Créances clients et comptes rattachés 439908 68% 392 264 75%
Autres créances 207513 32% 130 211 25%

Plus de la moitié des créances clients et comptes rattachés étant en euros, le Groupe n'effectue aucun test de sensibilité sur les
variations de devises.

5.1.9 Créancesfinancieresclasséesencourant

Enmilliers d'euros 31décembre 2011 31décembre 2010

Valeurs non Valeurs Valeurs non Valeurs

actualisées aubilan actualisées aubilan

Créances de financement sur contrats de location financement 1999 1519 1598 1250
Environnement

Créances de financement sur contrats Automobile 37994 37547 49784 49784

Autres créances financiéres a court terme 6200 6200 4354 4 354

dont comptes courants 2927 2927 876 876

dont autres 3273 3273 3478 3478

Créances financiéres en courant 46193 45 266 55736 55388
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5110 Impotsdifférés

Comme mentionnéalanote1.29 desregles et principes comp-
tables, les actifs d'impdts différés sur les déficits reportables,
les différences temporaires et les crédits d'impot sont évalués
en fonction deleur probabilité d'utilisation future. A cet effet, de
nouvelles estimations ont été établies dans le cadre de l'arrété
descomptes et ont conduit a comptabiliser des actifs basés sur
une utilisation probable sous un délai relativement court, tra-
duisant un souci de prudence eu égard au contexte écono-
mique actuel.

Lesimpots différés au bilan se répartissent comme suit :

31décembre
2011

Enmilliers d’euros

Immobilisations corporelles (32492 (40 640)
Avantages du personnel 20558 21728
Provisions 14289 17 600
Instruments financiers 3870 598
Déficits fiscaux et crédits d'impot 102165 101159
Dépréciation desimp6ts différés (77 861) (67618)
actifs

Autres (24 382) (15812)
Total 6147 17 015
Dont:

Impd&ts différés actifs 57380 69616
Impd&ts différés passifs 51233 52601

Lesactifsd'impdts nonreconnus autitre des déficits fiscaux au
31 décembre 2011 s’élévent a 62 603 milliers d’euros contre
44 269 milliers d’euros au 31 décembre 2010 et présentent les

caractéristiques suivantes :
31décembre
20M

Enmilliers d’euros

Déficits reportables sur une durée 56 035 33988
illimitée
Déficits reportables sur une durée 3250 6433

maximale de plus de cingans

Déficits reportables sur une durée 720 633
maximale de cingans

Déficits reportables sur une durée
maximale de quatre ans

Déficits reportables sur une durée
maximale de trois ans

Déficits reportables sur une durée 1041
maximale inférieure a troisans

1985

1557 1230

Total 62603 44269

RAPPORT ANNUEL 2011

L'évolution sur I'exercice s'explique essentiellement par I'aug-
mentation de déficits non reconnus, notammenten France, par
les utilisations de déficits non reconnus aux Etats-Unis et en
Grande Bretagne, et par I'activation de déficits antérieurement
non reconnus, notamment au Brésil.

5.1.11 Trésorerieetéquivalentsdetrésorerie

31décembre
201

5.1.11.1 TRESORERIEBRUTE

Enmilliers d’euros

Fonds bancaires et caisses 163 001 167 751
Dépobtsacourtterme 46 582 26 494
Trésorerie et équivalents 209583 194 245

de trésorerie al'actif du bilan

Laréconciliation entre la trésorerie du Tableau de flux de tréso-
rerie et les éléments du bilan est présentée danslanote 5.1.11.2.

Cette trésorerie du Groupe se répartit de la facon suivante :

31décembre
201

Enmilliers d’euros

Trésorerie dans les sociétés 38888 39195
contrélées conjointement

Trésorerie dans une captive 37 697 17389
deréassurance

Trésorerie dans les zones 7528 10620
de controle d’entrée et de sortie

monétaire

Trésorerie immeédiatement 125470 127 041
disponible

Trésorerie et équivalents 209583 194 245

de trésorerie al'actif du bilan

Les différentes catégories du tableau ci-dessus sont présen-
téesaubilanenactif courantenl’absence de restriction d’'ordre
général sur ces montants.

5.1.1.2 TRESORERIENETTE DEFIND’EXERCICE

31décembre
20M

Enmilliers d’euros

Trésorerie et équivalents 209583 194 245
de trésorerie

Banques créditrices ou concours (44 384) (30932)
bancaires courants (découverts

bancaires)

Trésorerie nette en fin d’exercice 165199 163313
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5.1.12 Notespécifique au Tableaude flux
detrésorerie- Acquisition dimmobilisations
financieres

51121 ACQUISITIONSDESTITRES DE PARTICIPATIONS
DESSOCIETESINTEGREESETPRISESDECONTROLE

Les acquisitions financieres en 2011 s'élevent a 31563 milliers
d’euros contre 301162 milliers d’euros en 2010.

Pour l'essentiel du détail des points ci-dessous, voir la note 2 sur
les « Opérations de la période ».

Elles correspondent :

e a l'investissement net du pdle Automobile de la Compagnie
Plastic Omnium dans la reprise des actifs de production de
réservoirs a carburant de Ford a Milan, pour 13 350 milliers
d'euros;

e al'acquisition par le pdle Automobile de la Compagnie Plastic
Omnium des actifs de Plastal Pologne pour 11169 milliers
d'euros;

e al'acquisition de 70 % des titres de participation de la société
RMS Rotherm Maschinenbau GmbH par le pdle
Environnement de la Compagnie Plastic Omnium pour
6 000 milliers d’euros (la trésorerie apportée par cette entité
s'éleve a 834 milliers d’euros);

@ 3 la souscription par le pdle Automobile de la Compagnie
Plastic Omnium a l'augmentation de capital de la filiale
chinoise Chengdu Faway Yanfeng PO, société intégrée par la
méthode de mise en équivalence, pour 544 milliers d’euros.
La souscription a été faite en monnaie locale; et

@3 la souscription par le pdle Automobile de la Compagnie
Plastic Omnium a l'augmentation de capital de la filiale
chinoise Dongfeng Plastic Omnium Automotive Exterior
Systems Co. Ltd, société intégrée par la méthode de mise en
équivalence, pour 499,5 milliers d’euros. La souscription a été
faite enmonnaielocale.

5.1.1?.2 (’ZESSIONSDESTITRESDEPARTICIPATIONSDESSOCIETES
INTEGREES
Le pdle Environnement de la Compagnie Plastic Omniuma cédé

en 2011 sa filiale sud-africaine Plastic Omnium Urban Systems
Pty pour 1831 milliers d’euros.
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5.2 BILANPASSIF
5.2.1 Capitalsocial

Eneuros 2011

Capital social au1®" janvier 28 054 545 28 054 545
Augmentation de capital sur

actions émises en coursd’année

Diminution de capital sur I'exercice (254 820)

(par annulation d’actions propres)

Capital social au 31 décembre, 27799725 28 054 545
constitué d’actions ordinaires

de 15 euros de nominal chacune

Actions propres 1537515 1823625
Total apres déduction 26262210 26 230 920

des actions propres

Les actions nominatives, inscrites au nom du méme titulaire
depuisau moins trois ans, bénéficient d'un droit de vote double.

Le conseil d'administration du 22 juillet 2011 a décidé I'annula-
tion de 16 988 actions détenues en propre, le 30 septembre
2011. Cette annulation a donné lieu a une réduction du capital
socialde Burelle SA pour un montant de 254 820 euros. Le capi-
tal social est ainsi passé de 28 054 545 euros (divisé en
1870 303 actions de 15 euros chacune) a 27 799 725 euros
(divisé en 1853 315 actions d'une valeur nominale de 15 euros).

5.2.2 Dividendesvotésetdistribués parBurelle SA

2011

Enmilliers d’euros

Dividendes sur les actions 2805 1403
ordinaires formantle capital

Dividendes sur actions propres 178 94
Dividendes nets versés 2627 1309
Dividende par action, en euros 1,50 0,75

En 2011, Burelle SA a distribué un dividende de 1,50 euro par
actionsurlerésultat del'exercice 2010 contre 0,75 euroen 2010
surlerésultat de I'exercice 2009.

Il sera proposé al’Assemblée Générale la distribution d’'un divi-
dende de 4 euros par action au titre de I'exercice 2011

Les dividendes dans les tableaux de flux de trésorerie et de
variation des capitaux propres prennent en compte les divi-
dendes versés a I'extérieur du Groupe par Burelle SA et par la
Compagnie Plastic Omnium.



BURELLESA RAPPORT ANNUEL 2011

5.2.3 Paiementssurbased’actions
La Compagnie Plastic Omnium est la seule société du Groupe a avoir mis en place des plans d'attributions de stock-options.

A-RECAPITULATIF DES PLANS DE STOCK-OPTIONS EN COURS DE LA COMPAGNIE PLASTIC OMNIUM

Le28avril 2011, 'Assemblée Générale Extraordinaire de la Compagnie Plastic Omnium a décidé de diviser par trois la valeur nominale
del’action etde multiplier par trois le nombre d’actions, avec prise d'effet le 10 mai 2011. Les plans d'options existants au 31décembre
2011 étant antérieurs a cette décision, le nombre d’options en cours a été multiplié par trois et les prix d'exercice divisés par trois.

Date d'attribution | Descriptions Bénéficiaires | Conditionsd’exercice | Nombre maximal | Nombre maximal d’options
d’options prévu de chaque plan révisé suite a
auplaninitial larestructuration du capital

11 mars 2005* Options d’achat d’actions 54 Contrat de travailen 237 000 711 000
25 avril 2006 Options d'achat d’actions 11 vigueur le jour de la levée 267 000 801000

del'optionsaufencasde

24 juillet 2007 Options d’achat d’actions 65 e 330000 990 000
transfertal'initiative de

22juillet2008 Options d'achat d’actions 39 I'employeur ou de départ 350 000 1050 000

1¢ravril 2010 Options d’achat d’actions 124 en préretraite ou retraite 375000 1125000

*Le plan du 11 mars 2005 qui prévoyait de consentir 118 500 options pour un prix d'exercice de 42,30 euros, avait été impacté par une précédente division par deux de la
valeur nominale de I'action (de 1euro a 0,5 euro) décidée le 17 mai 2005. A compter de cette date, le nombre d'options avait donc été multiplié par deux, passant de
118500 options a237 000 options et le prix d'exercice divisé par deux passant de 42,30 euros a 21,15 euros.

B-OPTIONSEN COURSA LA CLOTURE DE LEXERCICE ET CHARGE DE LA PERIODE RELATIVE AUX PLANS D’OPTIONS

La période d’acquisition des droits est de quatre ans par plan.

Augmentations Diminutions Encours de validité
au 31décembre 2011

Options en cours Encours Accordées Abandonnées Expirées Exercées Total Dont
(eneuros) de validité aucoursde aucours aucoursde aucoursde exercables au
(enunité pour lenombre aul1® janvier I'exercice  del’exercice I'exercice I'exercice 31 décembre
d'options) 201 201
Plandu 11 mars 2005

Nombre d'options* 298158 (265158) 33000

Cours aladate d'attribution 7,05 7,05

Prix d’exercice 7,05 7,05

Durée 7 ans 7 ans

Charge résiduelle a étaler
Montant constaté en charge en 2011
Durée devierésiduelle Tan

*Plandu11mars 2005: le nombre d’options au 1" janvier 2011, avant division du nominal, est de 99 386. Il a été multiplié par trois.

Plandu 25 avril2006

Nombre d'options* 741 000 (122000) 619000
Cours aladate d'attribution 1,75 11,75
Prix d'exercice 11,63 11,63
Durée 7 ans 7 ans

Chargerésiduelle a étaler
Montant constaté en charge en 2011
Durée devierésiduelle 2ans Tan

*Plandu25avril 2006 : le nombre d'options au 1°" janvier 2011, avant division du nominal, estde 247 000. Il a été multiplié par trois.
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Augmentations Diminutions En cours de validité
au31décembre 2011

Options en cours Encours Accordées Abandonnées Expirées Exercées Total Dont
(eneuros) devalidité aucoursde aucours aucoursde aucoursde exercables au
(enunité pourlenombre aulejanvier I'exercice  del’exercice I'exercice I'exercice 31décembre
d‘options) 2011 2011
Plan du 24 juillet 2007

Nombre d'options* 894 000 (6 000) (39680) 848320

Cours ala date d'attribution 13,10 13,10

Prix d'exercice 13,12 13,12

Durée 7 ans 7 ans
Chargerésiduelle a étaler 641487

Montant constaté en charge en 2011 641487

Durée de vie résiduelle 3ans 2ans

*Plan du 24 juillet 2007 : le nombre d'options au 1 janvier 2011, avant division du nominal, est de 298 000. Il a été multiplié par trois.

Plan du 22 juillet 2008

Nombre d'options* 1022400 (36 000) (8400) 978000 Néant
Cours ala date d'attribution 5,98 5,98
Prix d'exercice 8,84 8,84
Durée 7 ans 7 ans
Charge résiduelle a étaler 588282 369575
Montant constaté en charge en 2011 218707
Durée devierésiduelle 4 ans 3ans

*Plandu22juillet 2008 Le nombre d'options au 1 janvier 2011, avant division du nominal, est de 340 800. Il a été multiplié par trois.

Plandu1eravril 2010

Nombre d'options* 1114500 (15000) (6 000) 1093500 Néant
Cours aladate dattribution 9,60 9,60
Prix d'exercice 8,53 8,53
Durée 7 ans 7 ans
Chargerésiduelle a étaler 3831716 2651483
Montant constaté en charge en 2011 1180233
Durée devierésiduelle 6,5 ans 5,5 ans

*Plandu 1 avril 2010 : Le nombre d'options au 1°"janvier 2011, avant division du nominal, est de 371500. Il a été multiplié par trois.

5.2.4 Subventions

Enmilliers d'euros 31décembre 2011

Subventions liées aux résultats

Subventions liées aux actifs 14692 11658
Total subventions publiques au passif non-courant 14692 11 658
Subventions publiques 277 277
Total subventions publiques au passif courant 277 277
Total au passif des subventions publiques 14969 11935

Au bilan, les subventions sont présentées en passif courant pour la partie a court terme et en passif non-courant pour la partie
long terme.
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5.2.5 Provisions

3ldécembre | Dotations | Utilisations Reprises | Reclasse- Ecart | Variations Ecartsde | 31décembre

Enmilliers d’euros 2010 sans objet ments actuariel de | conversion 201
périmétre

Garanties clients 18043 11511 (5918) (9898) 6988 123 (178) 20 671
Réorganisations 4 355 7690 (3052) 149) 1 38) 8735
Provisions pour impots 3875 445 (203) (2000) (68) 2049
etrisque fiscal
Risques sur contrats 4753 2427 @751 (2939) 1873 4363
Provision pour litiges* 24834 1793 (19178) 211 (278) (96) 6864
Autres 18977 9333 (4 022) 91 (8900) (403) 578 12652
PROVISIONS 74 837 33199 (34124) (18108) (388) (280) 198 55334
Provisions pour 49 413 4699 (3478) (837) 15043 267 772 65879
engagements deretraite
etassimilés
TOTAL 124 250 37898 (37602) (18108) (1225) 15043 13) 970 121213

31décembre | Dotations | Utilisations Reprises | Reclasse- Ecart | Variations Ecartsde | 31décembre
Enmilliers d’euros 2009

sans objet ments actuariel de | conversion 2010
périmétre

Garanties clients 5265 11882 (3098) (807) 3103 1559 138 18 043
Réorganisations 23160 845 (17 235) (2753) 247 91 4355
Provisions pour impots 467 2355 ©62) @ 1025 92 3875
etrisque fiscal

Risques sur contrats 4756 383 (1500) (102) 1217 4753
Provision sur extension 389 (389)

deparc

Provision pour litiges* 1529 19648 (485) B84 3994 85 147 24 834
Autres 13489 18336 (8169) (3040) (2989) 1170 180 18977
PROVISIONS 49 055 53449 (30938) (6788) 4108 5303 648 74 837
Provisions pour 34738 5262 (3156) (614) 11941 1243 49 413
engagements deretraite

etassimilés

TOTAL 83793 58711 (34 094) (6788) 4108 (614) 17 244 1891 124 250

*Au 31décembre 2010, la Provision pour litiges comprenait un montant de 18,7 millions d’euros correspondant au montant de 'amende a laquelle les entités Signature SA
et Sodilor ont été condamnées au titre dulitige concurrence. Cette amende a été payée en mai 2011 et la provision existant au 31 décembre 2010 a été reprise. Le résultat
de 2011 n’est donc pasimpacté par le paiement de cette amende. Signature SA et Sodilor ontinterjeté appel des décisions concernées devantla Cour d’Appel de Paris.
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5.2.6 Provisions pourengagementsderetraite
etautresavantagesdupersonnel

Les principales modifications intervenues entre 2010 et 2011
sontlessuivantes:

@ unebaisse destaux d’actualisation pour les avantages posté-
rieursal'emploidelazone U.S. et la Suisse;

e un changement de bareme de la métallurgie ayant un impact
pour les sociétés Farcor, Sulo et Signature Traffic Systems.

5.2.6.1 HYPOTHESESACTUARIELLES

Les principales hypothéses actuarielles significatives, utilisées
pour I'évaluation des avantages postérieurs a l'emploi et a long
terme, sontles suivantes:

o Age de début d'activité professionnelle : 20 ans pour les non-
cadres, 24 ans pour les cadres (idem en 2010).

o Age de départ alaretraite :

- pour les salariés francais : 4ge de taux plein pour les cadres
etlesnon-cadres suite alaréforme desretraites de 2010. En
effet, 'age d'ouverture des droits au taux plein va progressi-
vement passer de 60 a 62 ans et I'age de I'annulation de la
décotedeb65a67ans;

- pour les salariés aux USA : 62 ans en 2011 comme en 2010.

e Taux d'actualisation financiere :

Le Groupe utilise, comme référence, le taux des obligations
émises par des entreprises industrielles et commerciales de
premiere catégorie, dont la maturité est équivalente a cellede
ses engagements.

Au 31décembre 2011, il n'y a pas eu de changement de réfé-
rence par rapportau 31décembre 2010

- 4,6 % pour les indemnités de départ a la retraite francaise
(idemen 2010);

- 4,1% pour les médailles du travail francaises (3,5 % en 2010);

- 4,7 % pour les avantages postérieurs a I'emploi de la zone
U.S.(5,5%en2010);

- 2,5%pourlesavantages postérieurs al'emploide notre filiale
suisse (3% en 2010).
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e Taux d'inflation :

-2%l'anpourla France (idemen 2010);
- les prestations ne dépendent pas de I'inflation pour la zone
US et pour la Suisse.

e Evolution des salaires :

-2a5% (idemen2010)en France (taux moyens selon les sta-
tuts cadre et non-cadre et 'age) et 3% (idem en 2010) pour
la retraite complémentaire;

- 3,5% aux Etats-Uniscomme en 2010;

-1%enSuisse (1,5% en 2010).

e Taux de rendement a long terme attendus sur les actifs de
couverture des plans deretraite :

- 3,5% pourlaFrance contre 4,5% en 2010;
- 8% pourlazone UScommeen 2010;
- 4% pourla Suisse contre 4,5% en 2010.

Cestaux sont basés surles prévisions de marché alongterme
et prennent en compte l'allocation des actifs de couverture
de chaque fonds.

Pour les autres sociétés étrangeres, les différentiels de taux
sont déterminés en considération des conditions locales.

@ Taux d'accroissement des colts médicaux pour la zone US
9% en 2011 comme en 2010. Ce taux baissera progressive-
ment pour atteindre 5% en 2019.

@ Taux de charges sociales : entre 30 % et 48 % pour la France
comme en 2010.

5.2.6.2 CHOIXDE COMPTABILISATION DESECARTSACTUARIELS
SURLESENGAGEMENTSDERETRAITEETSURLESAUTRES
AVANTAGESALONGTERME

Le groupe Burelle a opté pour la comptabilisation en capitaux
propres des écarts actuariels sur les Avantages postérieurs a
I'emploi a prestations définies, conformément aux amende-
ments de la norme IAS 19 - Actuarial gains and losses, Group
Plans ans Disclosures.

Enrevanche, conformément a IAS 19.129, les écarts actuariels
relatifs aux autres avantages a long terme (en particulier les
meédailles du travail) sont comptabilisés immédiatement en
résultat.
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5.2.6.3 EVOLUTION DESENGAGEMENTSBILANTIELSET DES COUTS SURAVANTAGES CORRESPONDANT AUX REGIMES A PRESTATIONS
DEFINIES

Lesvaleursinscrites au bilan au titre de ces avantages sont les suivantes :

Avantages postérieurs Autres avantages Total
al’'emploi alongterme

Enmilliers d’euros 2011 m 2011
Dette actuarielle au1° janvier 87680 57017 53568 7627 6431 4319 95307 63448 57887
CoUtdes services rendus 6324 5718 2428 330 669 227 6654 6387 2655
Cout financier 3693 3520 2681 226 161 246 3919 3681 2927
Effet des liquidations, modifications de régime etdivers ~ (1153) (377)  (500) (293) (85) (1446) 462) (500)
Pertes et gains actuariels 10 381 1503 283 (595) 9 an 9786 1512 272
Dontimpact expérience 2137 (2400) ®) 2137 (2406)
Prestations payées par les actifs de couverture 97) 372 asmn ©97) 372 asn
Prestations payées par I'entreprise (2261) (2151) (513) (95) 454) (277) (2356) (2605) (790)
Variation de périmétre 267 16688 (105) 852 267 17540 (105)
Transfertinterne (514) 1932 1418
Reclassement en Activités destinées a étre cédées 71 134 (837)
Ecart de conversion 1966 5390 (180) 14 44 (5) 1980 5434 (185)
Dette actuarielle au 31 décembre 105829 87680 57017 7348 7627 6431 113177 95307 63448
Variation de la dette actuarielle 18149 30663 3449 @79 1196 2112 17870 31859 5561
Valeur vénale des actifs 45894 28710 24754 45894 28710 24754
de couverture au 1 janvier
Rendement des actifs de couverture 2291 1503 1519 2291 1503 1519
Cotisations patronales 4680 3393 2 061 4680 3393 2 061
Cotisations salariales 468 468
Pertes et gains actuariels (4663) 2126 (1326) (4663) 2126 (1326)
Dontimpact expérience 4663 2126 (1326) #4663 2126 (1326)
Prestations payées par les actifs de couverture 97) 372 asmn 97) 372 asn
Effet des liquidations, modifications de régime etdivers (2 016) (2016)
Variation de périmetre 5599 5599
Transfertinterne 1418 1418
Ecart de conversion 1209 4191 (53) 1209 4191 (53)
Valeur vénale des actifs 47298 45894 28710 47298 45894 28710
de couverture au 31 décembre
Variation de la valeur vénale des actifs de couverture 1404 17184 3956 1404 17184 3956
Insuffisance de couverture = 58531 41786 28307 7348 7627 6431 65879 49413 34738
Position nette au bilan
dontFrance 29527 24037 18507 3220 3231 2468 32747 27268 20975
dontzone U.S. 17499 8930 5467 429 652 293 17928 9582 5760
dontautres zones 11505 8819 4333 3699 3744 3670 15204 12563 8003

La valeur actuelle des engagements faisant I'objet de couverture par des actifs s'établit a 31638 milliers d'euros au 31 décembre
2011, dont 13 710 milliers d'euros pour la France et 17 928 milliers d’euros pour les Etats-Unis. Au 31décembre 2010, la valeur actuelle
des engagements faisant I'objet de couverture par des actifs s'établissait a 20 877 milliers d'euros, dont 11295 milliers d'euros pour
la France et 9 582 milliers d'euros pour les Etats-Unis.
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Lesvaleursinscrites au bilan au 31décembre 2007 et 2008 au titre de ces avantages sont les suivantes:

Avantages postérieurs Autres avantages Total
al’emploi alongterme

Enmulliers d’euros
Dette actuarielle al'ouverture 53158 47 692 4512 4479 57670 52171
CoUtdes services rendus 3821 3207 (186) 285 3635 3492
CoUt financier 1931 1465 263 127 2194 1592
Effet des liquidations, modifications de régime et divers (2327) (384) @7 (2374) (384)
Pertes et gains actuariels (2267) 2017 92 98 (2175) 2115
Dont impact expérience “75) (555) (1 030)
Prestations payées par les actifs de couverture (675) 261) [©) (676) @61)
Prestations payées par l'entreprise (1463) (550) (335) 431 (1798) @81
Variation de périmetre 0
Transfertinterne (©) 1169 (©) 1169
Reclassement des provisions pour risques et charges 282 282
Ecart de conversion 1393 (1479) 21 (46) 1414 (1525)
Dette actuarielle ala cloture 53568 53158 4319 4512 57887 57670
Variation de la dette actuarielle 410 5466 (193) 33 217 5499
Valeur vénale des actifs 22410 20800 22410 20800
de couverture al'ouverture
Rendement des actifs de couverture 543 417 543 417
Cotisations patronales 762 1810 762 1810
Cotisations salariales
Pertes et gains actuariels (556) 365 (556) 365
Dont impact expérience (556) (556)
Prestations payées par les actifs de couverture (676) (e61) (676) (261)
Effet des liquidations, modifications de régime et divers 683 15 683 15
Variation de périmetre
Transfertinterne
Ecartde conversion 1588 (736) 1588 (736)
Valeur vénale des actifs de couverture ala cléture 24754 22410 0 24754 22410
Variation de la valeur vénale des actifs de couverture 2344 1610 0 2344 1610
Insuffisance de couverture = 28814 30748 4319 4512 33133 35261
Position nette au bilan
dont France 17922 18512 2633 2658 20 555 21170
dontzone US 3498 5599 266 305 3764 5904
dontautres zones 7395 6637 1419 1549 8814 8187
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LESAVANTAGES POSTERIEURSALEMPLOI:
Les avantages postérieurs a l'emploi correspondent :

e pour la France, a 29 527 milliers d’euros d'indemnités de
départ a la retraite dont 2 475 milliers d’euros de plan de
retraite complémentaire des dirigeants fin décembre 2011
(contre 24 037 milliers d’euros d'indemnités de départ de
retraite et 1367 milliers d’euros de plan de retraite complé-
mentaire fin2010);

@ pour lazone US a17 499 milliers d’euros dont 15 332 milliers
d'eurosautitredes plansderetraite et 2167 milliers d'euros au
titre des régimes de couverture de frais médicaux
fin décembre 2011 (contre 7102 milliers d'euros au titre des
plans de retraite et 1828 milliers d'euros au titre des régimes
de couverture de frais médicaux fin 2010).

TESTSDE SENSIBILITE SURLESENGAGEMENTS DE RETRAITE
AU 31DECEMBRE 2011:

EnFrance:

Leffetd'une augmentation de 0,25 point du taux d’actualisation
entrainerait :

e une diminution du coUt des services rendus et des colts
d'intéréts de 0,63 %;
e une diminution de la dette de 1,37 %.

A contrario, I'effet d'une diminution de 0,25 point du taux d'ac-
tualisation entrainerait :

@ une augmentation du co(t des services rendus et des colts
d'intérétsde 0,62 %;
e une augmentation de la dette de 2,22 %.

RAPPORT ANNUEL 2011

AuxU.S.A:

Leffetd'une augmentationde 0,25 point du taux d’actualisation
entrainerait:

e une diminution du colt des services rendus et des colts
d'intérétsde 3,1%;
e unediminutionde ladette de 4,9 %.

A contrario, I'effet d'une diminution de 0,25 point du taux d'ac-
tualisation entrainerait :

e une augmentation du colt des services rendus et des colts
d'intérétsde 3,4 %;
e une augmentation de la dette de 5,4 %.

En Suisse:

Leffetd'une augmentationde 0,25 point du taux d’actualisation
entrafnerait :

e unediminution de ladette de 4,58 %.

A contrario, I'effet d'une diminution de 0,25 point du taux d'ac-
tualisation entrainerait :

e une augmentation de la dette de 4,90 %.
LESAUTRESAVANTAGESALONG TERME:

Les autres avantages a long terme correspondent essentielle-
ment aux médailles du travail en France et en Allemagne.

Les variations des positions nettes au bilan liées al'ensemble des avantages sont les suivantes :

Avantages postérieurs
al’emploi

Enmilliers d’euros

Autres avantages Total

alongterme

Position nette a l'ouverture

41786 28307 28814

7627 6431 4318 49413 34738 33132

Charges / produits de I'exercice

- Colit des services rendus 6324 5718 2428 330 669 228 6654 6387 2656
- Charges financieres 3693 3520 2681 226 161 246 3919 3681 2927
-Rendement attendu des fonds (2291) (1503) (1519 (2291) (1503) (1519
- Effets de liquidations, modifications de régime et divers 863 (377) (500)  (293) (85) 570 462) (500)
- Prestations payées par I'entreprise (2261) (2151) (513) 95) 454) (277) (2356) (2605) (790)
- Cotisations patronales (4680) (3393) (2061 (4680) (3393) (2061
- Cotisations salariales (573) (573)
Variation de périmeétre 267 11089 (1932) 852 1932 267 11941
Transfertinterne

Pertes et gains actuariels reconnus en capitaux propres 15 044 (623) 1609 (596) 9 (1) 14448 (®14) 1598
Reclassement des provisions pour risques et charges 971 134 (837)

Ecart de conversion 757 1199 az27) 15 44 5) 772 1243 (132)
Position nette ala cléture 58531 41786 28307 7348 7627 6431 65879 49413 34738
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Lesvariations des positions nettes au bilan liées a l'ensemble des avantages pour 2007 et 2008 sont les suivantes:

Avantages postérieurs Autres avantages Total
al'emploi alongterme

Enmulliers d’euros
Position nette a l'ouverture 30748 26 892 4512 4 479 35260 31371
Charges / produits de I'exercice
- Coltdesservicesrendus 3822 3207 a87) 285 3635 3492
- Charges financieres 1931 1465 263 127 2194 1592
-Rendement attendu des fonds (543) #7) (543) #7)
- Effets de liquidations, modifications de régime et divers (3010) (399 @7 (3057) (399)
- Prestations payées par I'entreprise (1463) (550) (336) 431) (1799) 9o81n
- Cotisations patronales (762) (1810) (762) (1810)
- Cotisations salariales
Variation de périmetre (©) 1169 3 1169
Transfertinterne a7z a7z
Pertes et gains actuariels reconnus en capitaux propres 1652 92 98 92 1750
Reclassement des provisions pour risques et charges 282 282
Ecart de conversion (195) (743) 21 (46) (74) (789)
Position nette a la cléture 28814 30748 4318 4512 33132 35260

EnFrance, laloide modernisation dumarché du travail du 25juin 2008, quia doublé le montant de I'indemnité Iégale de licenciement,
aeuunimpactsurle montantdesindemnités de départalaretraite des sociétés du Groupe relevant de la convention collective de
la Plasturgie, celles-ci étant exprimeées en fonction de I'indemnité I€gale de licenciement. Ces nouvelles dispositions ont eu pour
effet d'augmenter les engagements de retraite de 2,9 millions d’euros dont 1,8 million d’euros en engagements hors bilan au

31décembre 2011.

5.2.6.4 TESTSDESENSIBILITEDESCOUTSMEDICAUX DANSLAZONEUS

Limpact d’'une variation d'un point sur le taux de croissance des colts médicaux dans

Enmilliers d’euros

lazone US est le suivant :

31décembre 2011

Augmentation Diminution Augmentation Diminution
Effet surles colits des services rendus et financiers 34 28) 19 16)
Effet surles provisions pour indemnités de départ enretraite 187 (299) 283 (235)
5.2.6.5 REPARTITIONDESACTIFS DE COUVERTURE PAR CATEGORIE
Larépartition des actifs de couverture par catégorie est la suivante :
Enmilliers d'euros 31décembre 2011
Actions 17483 18523
Obligations 20273 19330
Immobilier 621 6023
Autres 3330 2018
Total 47 297 45 894
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5.2.7 Empruntsetdettesfinancieres

5.2.71 DELENDETTEMENTFINANCIERBRUTALENDETTEMENTFINANCIERNET

L'endettement financier net est une notion importante dans la gestion quotidienne de la trésorerie du Groupe. Il permet de déter-
miner la position débitrice ou créditrice du Groupe vis-a-vis des tiers et hors du cycle d’exploitation. Lendettement financier net
estdéterminé comme étant:

e les dettes financieres along terme;

e diminuées des préts et autres actifs financiers a long terme;;

e augmentées des crédits a court terme;

® augmentées des découverts bancaires;

e etdiminuées de la trésorerie et des équivalents de trésorerie.

Enmilliers d’euros 31décembre 2011

Total Courant Non-courant Total Courant Non-courant
Dettes financiéeres sur contrats 27 089 7170 19919 29 405 6789 22616
delocation financement
Emprunts bancaires 731136 180 301 550 835 815103 105248 709 855
Autres dettes financieres a court terme 11155 11155 697 697
Instruments financiers de couverture passifs 11937 11937 5362 5362
Total des emprunts et dettes (B) 781317 210563 570 754 850567 118 096 732471
Créances financieres a long terme et autres (49 245) (49 245) (51875) (51 875)
actifs disponibles alavente
Créances de financement clients (97332) (39 066) (58 266) (97 811) (51034) “46777)
Autres créances financieres a court terme (6200) (6200) (4 354) (4 354)
Instruments financiers de couverture actifs @ @ (3385) (3385)
Total des créances financiéres (C) (152779) (45 268) (107 511) (157 425) (58773) (98 652)
Endettement brut (D) = (B) + (C) 628538 165295 463243 693142 59323 633819
Trésorerie nette du Tableau de flux (165199) (165199) (163313) (163 313)
detrésorerie (A)*
ENDETTEMENT FINANCIERNET 463339 96 463243 529 829 (103 990) 633819

BE=D)+®

*Voirlanote 5.1.11.2 sur la Trésorerie nette de fin d’exercice

Lesdettesfinanciéres sont présentées nettes des créances financieres vis-a-vis des sociétés ne faisant pas partie du périmetre du
groupe Burelle.

[In‘existe aucune clause de remboursement anticipé sur les emprunts bancaires, dettes financieres et assimilés relatifs au respect
de ratios financiers.
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5.2.7.2 UTILISATIONDESLIGNES DE CREDIT AMOYEN TERME 5.2.74 ANALYSE DELADETTEFINANCIERE PARNATURE
DE TAUXD'INTERET

Au 31décembre 2011, le Groupe bénéficie d'ouvertures de cré-

dits bancaires confirmées a échéance moyenne supérieure a En%de ladette financiére 31décembre

trois ans. Le montant de ces lignes bancaires confirmées est 2011

supérieur aumontantdes utilisations. Il s'établita 1365 millions

d’euros au 31décembre 2011 comme au 31décembre 2010. Taux variables couverts 75% 68%
B R Taux variables non-couverts 12% 14%

5.2.7.3 DETAILDELADETTEFINANCIERE PARDEVISES Taux fixes 13% 17%

En% de la dette financiére 31décembre Total 100% 100%

201

Euro 85,5% 99%

Dollar Us 8,7% 1%

Livre sterling 0% 0%

Autres devises 58% 0%

Total 100% 100%

5.2.8 Instrumentsde couverture detauxd’intérétet de tauxde change
5.2.81 INSTRUMENTS DE COUVERTURE DE TAUX D'INTERET

Le Groupe souscritdesinstruments de couverture de taux d'intérét de type «swap » et « cap ». Lobjectif est de couvrirle Groupe contre
lahausse des taux d'intérét variables (Euribor) alaquelle il est exposé pour I'essentiel de sa dette financiére.

Lesinstruments en portefeuille sont qualifiés en couverture de flux trésorerie (« cash flow hedge ») au sens d'IAS 39 - Instruments
financiers:

e Lajuste valeur des dérivés est comptabilisée dans les rubriques « Instruments financiers de couverture » a I'actif et au passif du
bilan consolidé IFRS.

e Lacontrepartie de la part efficace de la variation de juste valeur des dérivés destinés a couvrir les périodes futures est comptabi-
lisée en capitaux propres (« Autres éléments du résultat global »).

e La partefficace de larelation de couverture impacte le compte de résultat de maniere symétrique aux flux d'intéréts couverts sur
laligne « Charges de financement ».

e Lavaleurtemps des stratégies optionnelles est exclue de larelation de couverture. Les variations de juste valeur de la valeur temps
des options et la part inefficace des relations de couverture sont comptabilisées en résultat sur la lignhe « Charges de
financement ».

5.2.8.1.1 Portefeuillededérivés

Portefeuille de dérivés :

Enmilliers d’euros 31décembre 2011

Juste valeur des Alactif Aupassif Justevaleurdes Alactif Au passif
instruments instruments
financiers financiers
decouverture de couverture
Dérivés de taux (11 935) 2 (11937) 558 3385 (2827)
Primes restant a payer (1520) (2535)
Total juste valeur et primes restant a payer 2 (13457) 3385 (5362)
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COMPOSITION DUPORTEFEUILLE DES DERIVES DE TAUX D'INTERET :

Enmilliers d’euros 31décembre 2011

Juste valeur Alactif Aupassif Partefficace Nominal Maturité Tauxde Primes

comptabilisée couvert référence restant

enOCI* apayer**

Caps 2 2 260 000 juin-13  Euribor 3M (1520)
Swaps (11937) (11937) (11937) 310 000 aolt-15  Euribor 1M N/A
Total (11 935) 2 (11 937) (11937) 570000 (1520)

Enmilliers d’euros 31décembre 2010

Juste valeur Alactif Aupassif Partefficace Nominal Maturité Tauxde Primes
comptabilisée couvert référence restant
enOCI* apayer**
Caps 222 222 260000 juin-13  Euribor3Mm (2535)
Swaps 336 2750 @44 336 310000 aolt-15  Euribor1M N/A
Total 558 2972 (2414) 336 570000 (2535)

* «OCl»:Other Comprehensive Income ou Etat du Résultat Net Global.

** Les primes sur caps sont payées de maniéere étalée sur ladurée de vie desinstruments. Le montantdes primesrestant a payer est classé en passif du bilan consolidé IFRS
surles lignes « Emprunts et dettes financiéres - part along terme » et « Emprunts et dettes financiéres - part a court terme ».

5.2.8.1.2 Montants comptabilisés en capitaux propres «Autres éléments du résultat global »

Enmilliers d’euros Soldeen OCI* Variation de juste Montantrecycléen Soldeen OCI*
avantimpots valeur des dérivés résultat surlapériode avantimpots
31décembre 2010 31décembre 2011
Part efficace du «Mark to Market » 336 (12273) (11 937)
des dérivés en portefeuille
Restructuration du portefeuille de 1675 1675

dérivés d'aolit 2010**

Total 336 (12273) 1675 (10 262)

*«OCl»: Other Comprehensive Income ou Etat du Résultat Net Global.

**Le Groupe arestructuré son portefeuille de dérivés au 31ao0t 2010 afin de modifier les types d'instruments et d'allonger leur maturité résiduelle. Cette restructuration
s’est faite sans échange de trésorerie avec les contreparties bancaires, la juste valeur du nouveau portefeuille étant identique a celle de I'ancien, soit - 7,7 millions
d'euros.

Lerésultataccumulé en date du31ao0t 2010 de I'ancien portefeuille de dérivés est recyclé en résultat de maniére symétrique a la durée résiduelle du risque initialement
couvert (maturité entre mars 2012 et ao(it 2015).

Lajuste valeural'origine du nouveau portefeuille de dérivés est recyclée en résultat de maniére symétrique aux charges d'intéréts couvertes (maturité aott 2015).
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5.2.8.1.3 Impactdes couverturessurlecompte derésultat

Enmiulliers d’euros

31décembre 2011

Composante efficace de la couverture liée aux dérivés en portefeuille (5293) (4370)
(couverture des intéréts courus sur la période)

Recyclage enrésultat du montant comptabilisé en capitaux propres lié a la restructuration (1675)

du portefeuille d’actt 2010

Valeur temps des cap (220) 750
Total (7188) (3620)

5.2.8.2 INSTRUMENTSDE COUVERTURE DE CHANGE

Le Groupe utilise des dérivés afin de couvrir son exposition aurisque de change. Ces dérivés ne sont pas documentés en couverture
au sens d'lAS 39 - Instruments financiers car le Groupe considére que les variations de juste valeur des dérivés compensent de
maniere « mécanique » en résultat la réévaluation au taux de cléture des créances et des dettes couvertes.

Les variations de valeur des dérivés de change sont comptabilisées en résultat sur la ligne « Autres produits et charges financiers ».

31décembre 2011

Juste valeur Nominal Taux Tauxde Nominal Tauxde Taux
enmillions  enmillions dechange changeau  enmillions change dechangeau
d’euros  dedevises aterme 31décembre  dedevises aterme 31décembre
moyen 2011 moyen 2010
Position vendeuse nette
(Si<0, position acheteuse nette)
USD - Contrat aterme ferme (0,03) 0,5) 1,3852 1,2939 1,5 1,33 1,3362
GBP - Contrataterme ferme (0,22) 11,5 0,8533 0,8353 4,2 0,85 0,86075
USD - Swap de change a terme (0,02) 274 1,2926 1,2939 8,7) 1,32 1,3362
GBP - Swap de change aterme 0,04 10,8 0,8382 0,8353 2,2 0,86 0,86075
MYR - Contrat a terme (NDF)* (0,04) 79 4,2026 41055
TOTAL 0,27)
*NDF voulant dire « Non deliverable forward »
Les dérivés de change en portefeuille au 31 décembre 2011 et au 31 décembre 2010 ont une échéance inférieure aun an.
5.2.9 Dettesd’exploitationetautresdettes
5.2.9.1 DETTESFOURNISSEURSET COMPTESRATTACHES 5.2.9.2 AUTRESDETTESD’EXPLOITATION
Enmilliers d'euros 31décembre Enmilliers d’euros 31décembre
20M 20M
Dettes fournisseurs 613816 515784 Dettes sociales 107 424 100982
Dettes surimmobilisations 27 818 11712 Dettesfiscales - Impdt 41124 20 341
surlessociétés
Total 641634 527496 Dettes fiscales hors imp6t 21429 13818
surlessociétés
Autres créditeurs 151353 128 607
Avances clients 119 866 112 053
Total 441196 375801
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5.2.9.3 DETTESFOURNISSEURS, COMPTESRATTACHESET AUTRES DETTES D’EXPLOITATION PARDEVISES

Les dettes fournisseurs par devises couvrent les comptes de dettes fournisseurs, comptes rattachés et autres dettes

d’exploitation.

Enmilliers de devises

31décembre 2011

Deviselocale Euro % Deviselocale Euro %
EUR Euro 611 311 611 311 57% 527574 527574 58%
UsD Dollar américain 272 006 210222 19% 192 511 144 073 16%
GBP Livre sterling 27227 32596 3% 25709 29 868 3%
BRL Real brésilien 64 961 26 889 2% 46150 20810 2%
CNY Yuan chinois 719223 88153 8% 589 050 66 771 7%
Autres Autres devises - 113 659 1% - 114 201 13%
Total - 1082830 100% - 903297 100%
Dont:
Dettes et comptes rattachés 641634 59% 527496 58%
Autres Dettes 441196 41% 375 801 42%

Au31décembre 2011,57 % des dettes fournisseurs et comptes rattachés étant libellés en euros, le Groupe n‘effectue aucun testde

sensibilité sur les variations de devises.
6 - GESTIONDU CAPITAL ET DESRISQUES DE MARCHE

La Compagnie Plastic Omnium centralise la gestion de la tréso-
rerie des filiales qu’elle contrdle a travers Plastic Omnium
Finance qui gere, pour leur compte, le risque de liquidité, le
risque de change et le risque de taux. La politique relative a la
couverture des risques de marché quise traduit par des prises
d’engagement, au bilan ou hors bilan, est validée trimestrielle-
ment par le Président-Directeur Général.

Les opérations qui ont trait a Burelle SA, Burelle Participations
et Sofiparc sont validées par leur Président-Directeur Général/
Président ou Directeurs Généraux délégués respectifs. Ces
sociétés utilisent Plastic Omnium Finance, de maniere récur-
rente, pour des transactions quiimpliquent des sociétés appar-
tenant ala Compagnie Plastic Omnium.

6.1 Gestionducapital

L'objectif du Groupe est de disposer, a tout moment, de res-
sources financieres suffisantes pour permettre la réalisation de
I'activité courante, les investissements nécessaires a son déve-
loppement et également de faire face a tout évenement a
caractere exceptionnel.

Cetobjectif estassuré par le recours aux marchés de capitaux,
conduisant a une gestion du capital et de la dette financiere.

Dansle cadre dela gestion du capital, le Groupe assure laréemu-
nération de ses actionnaires principalement par le versement
de dividendes et peut procéder aux ajustements nécessaires
eu égard al'évolution des conditions économiques.

L'ajustement de la structure du capital peut étre réalisé par le
versementde dividendes ordinaires ou exceptionnels, le rachat
etl'annulation detitres d'autocontrole, le remboursement d’'une
partie du capital ou I'émission d’actions nouvelles et/ou de
valeurs mobilieres donnant des droits au capital.

Le Groupe utilise commeratio bilantiel le « gearing », égal al'En-
dettement financier net du Groupe divisé par le montant des
capitaux propres qui figurent au bilan du Groupe. Le Groupe
inclut dans I'Endettement financier net I'ensemble des dettes
et engagements financiers, hors exploitation, porteurs d'inté-
réts, diminué de la trésorerie et équivalents de trésorerie et des
autres actifs financiers, hors exploitation, tels que définis en
note5.2.7.1.

Aux 31décembre 2011et 2010, le « gearing » s'établita:

31décembre
20M

Enmilliers d’euros

Endettement financier net 463339 529 829
Capitaux propres et assimilés 769 091 629 093
(dontles subventions)

Taux d’endettement du Groupe 60,24 % 84,22%

ou «Gearing »

Le Groupe n'a pas de «covenants » relatifs aux emprunts
correspondant a des clauses de remboursement anticipé sur
les emprunts bancaires, les dettes financieres et assimilés en
raison du non-respect de ratios financiers.
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6.2 Risquesmatieres premieres -
Exposition aurisque plastique

Le Groupe est exposé aux variations des cours des matieres
premieres dérivées de I'éthylene, a savoir le polyéthyléene et le
polypropylene, servant a I'injection et au soufflage des pieces
plastiques. Le Groupe est exposé lorsque les contrats d'achats
avecles fournisseurs sontindexés alors méme que ses contrats
de ventes avec les clients ne prévoient pas systématiquement
de clause d'indexation. Le Groupe couvre une partie de ses
achats en matiéres.

Lesindices de référence des cours du polyéthylene et du poly-
propylene sontrespectivementle C2 etle C3.

6.3 Risquesclients

Les volumes globaux achetés sur I'exercice 2011 se montent a
prés de 227 796 tonnes contre 205 121 tonnes en 2010.

Uneaugmentation de 10 % des indices deréférence surle C2 et
le C3auraitunimpact négatif de l'ordre de 19,4 millions d’euros,
avant toute répercussion contractuelle ou non aupres des
clients au cours de I'exercice 2011, contre un impact négatif de
14,8 millions d’euros au 31 décembre 2010.

Inversement, une diminution de 10 % des indices retenus, aurait
eulesmémesimpacts, mais de sens contraire respectivement
en?2011eten2010.

Pour les besoins de cette analyse, toutes les autres variables
sont supposées rester constantes.

10,93 % del'’encours du compte « Créances clients et comptes rattachés » présente des retards de paiement au 31décembre 2011,
contre 10,86 % de I'encours total au 31 décembre 2010. Lencours total s'analyse comme suit :

BALANCE AGEE DES CREANCES NETTES:

31décembre 2011
Enmilliers d’euros Total Sous- <1mois | 1-2mois | 2-4mois | 4-6mois 6-12 >12 mois
encours | totalnon mois
échu
Compagnie Plastic Omnium 439668 391609 48 059 23492 6034 4506 4054 4378 5595
Immobilier 378 362 16 16
Eléments non affectés (138) (138)
Total 439908 391833 48 075 23508 6 034 4506 4054 4378 5595
31décembre 2010
Enmilliers d'euros Total Sous- <1 mois >12mois
encours | totalnon
échu
Compagnie Plastic Omnium 391781 349312 42 469 17 430 4145 6269 3740 3762 7123
Immobilier 521 374 147 131 16
Eléments non affectés 38) (38)
Total 392264 349648 42616 17 561 4161 6269 3740 3762 7123
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6.4 Risquesdeliquidité

Lessociétés du Groupe, et plus particulierementla Compagnie
Plastic Omnium, doivent disposer a tout moment des res-
sources financieres suffisantes pour financer l'activité cou-
rante, lesinvestissements nécessaires aleur développement et
faire face a tout événement a caractere exceptionnel.

A cette fin, la Compagnie Plastic Omnium et certaines de ses
filiales disposent de ressources a moyen terme sous forme de
contrats de crédit bancaire confirmé, exempts de garantie
a caractere purement financier (« financial covenant »).
Au 31 décembre 2011, I'échéance moyenne de ce portefeuille
d'ouvertures de crédit excede trois ans.

En outre, la Compagnie Plastic Omnium a mis en place des
contrats de cessions de créances commerciales dont

RAPPORT ANNUEL 2011

I'’échéance moyenne excéde deux ans. Au 31 décembre 2011,
les ressources moyen terme disponibles couvrent les besoins
de financement estimés jusqu'a fin 2016. Enfin, la Compagnie
Plastic Omnium dispose d'ouvertures de crédit court terme et
d'un programme de billets de trésorerie. Toutes les lignes a
courtet moyen terme sont ouvertes aupres d'institutions ban-
caires de premier plan.

Lessituations de trésorerie de la Compagnie Plastic Omnium et
de ses divisions sont suivies quotidiennement et font I'objet
d'unrapport hebdomadaire remis a la Direction Générale.

Burelle SA et Sofiparc disposent de leurs propreslignes de crédit
confirmées. Au 31décembre 2011, celles-ci sélevent a 110 mil-
lions d’euros et ont une échéance moyenne de cingannées.

6.4.1 Autrescréancesfinanciéresennon-courant-Valeursaubilan etvaleurs nonactualisées

Enmilliers d’euros

Décembre 2011

Créances
de financement
non actualisées*

Créances Valeurs au bilan
de financement

non actualisées*

Valeurs au bilan

Amoins d’un an (voir lanote 5.1.9)

Aplus d’unan et 3 moins de cing ans (voir la note 5.1.6) 68 035 62982 56 942 51337
Autres créances 7771 6 037 7784 6 035
Créances de financement sur contrats de location 7752 5948 7966 6892
financement Environnement

Créances de financement sur contrats Automobile 52512 50997 41192 38410
Aplus de cingans (voir lanote 5.1.6) 1680 1332 2188 1475
Autres créances 11 11

Créances de financement sur contrats de location 1669 1321 2188 1475
financement Environnement

Créances de financement sur contrats Automobile

Total 69715 64 314 59130 52812

* Les Créances de financement non actualisées, dans le tableau ci-dessus étaient affichées pour leurs valeurs brutes dans le rapport 2010. A compter de 2011, elles sont
toutes présentées en valeurs nettes. Les valeurs non actualisées peuvent ainsi étre rapprochées des informations dans le tableau de la note 6.4.3 sur les Actifs et passifs

financiers.
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6.4.2 Valeursnettescomptablesdesactifs et passifs financiers
Le tableau ci-apres présente les éléments d'actifs et de passifs financiers ainsi que leur valeur comptable.

Pour les éléments comptabilisés au colit amorti, I'écart entre la valeur comptable et la juste valeur au 31 décembre 2011 n'est pas
significatif pour les raisons suivantes:

e Autres actifs financiers et Créances de financement clients : postes constitués essentiellement des créances de financement
comptabilisées sur la base d’'une valeur actualisée des lors que leur échéance est supérieure aunan;

e Créances clients et comptes rattachés / Autres créances financiéres a court terme / Fournisseurs et comptes rattachés : postes
constitués de créances ou dettes d’échéances inférieuresaunan;

e Emprunts et dettes financieres / Découverts bancaires:: le financement du Groupe est assuré a hauteur de 87 % par des finance-

ments a taux variable en 2011 contre 82 % en 2010.
31décembre
20M

Enmilliers d’euros

Valeur Valeur
comptable comptable

ACTIFSFINANCIERS
Actifs financiers disponibles a la vente - Evalués alajuste valeur par capitaux propres 688 598
Titres de participation
Autres actifs financiers disponibles ala vente Evalués alajuste valeur par capitaux propres 26917 32956
Autres actifs financiers Evalués au colit amorti 80 594 65696
Créances de financement clients Evaluées au colt amorti 39 066 51 034
Créances clients et comptes rattachés Préts et créances au colt amorti 439908 392 264
Autres créances financieres - courant Préts et créances au colt amorti 6200 4354
Instruments financiers de couverture Dérivés désignés comme instruments de couverture 2 3385

de flux de trésorerie, évalués a la juste valeur
Trésorerie et équivalents de trésorerie Actifs financiers évalués a la juste valeur par résultat 209583 194 245
Actifs destinés a étre cédés Evalués au plus faible montant des valeurs comptables 19419

et des prixde vente estimés
PASSIFS FINANCIERS
Emprunts et dettes financieres - non-courant Passifs financiers au colt amorti 570754 732 471
Découverts bancaires Passifs financiers au colt amorti 44384 30932
Emprunts et dettes financieres - courant Passifs financiers au cot amorti 187 471 112037
Autres dettes financieres - courant Passifs financiers au codtamorti 11155 697
Instruments financiers de couverture Dérivés désignés comme instruments de couverture 11937 5362

de flux de trésorerie évalués a la juste valeur
Fournisseurs et comptes rattachés Passifs financiers au colt amorti 641 634 527 496
Passifs directement liés aux actifs destinés a étre Evalués au plus faible montant des valeurs comptables 11303

cédés

et des prixde vente estimés
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6.4.3 Risquesdeliquidité par maturité

Le risque de liquidité par maturité est fait sur la base des flux de trésorerie contractuels non actualisés des actifs et des passifs
financiers. Lanalyse durisque de liquidité fait ressortir ce quisuit :

Au31décembre2011:

Enmilliers d’euros 31décembre 2011

ACTIFSFINANCIERS

Actifs financiers disponibles a la vente - Titres de 688 624 64

participation

Autres actifs financiers disponibles a la vente 26917 1328 25589

Autres actifs financiers* 24 061 16279 7771 11
Créances de financement clients* 101 927 39993 60 265 1669
Créances clients et comptes rattachés** 439908 434 313 5595

Autres créances financieres - courant 6200 6200

Instruments financiers de couverture 2 2

Trésorerie et équivalents de trésorerie 209583 209583

TOTAL ACTIFS FINANCIERS 809 286 708 322 99 284 1680

PASSIFS FINANCIERS

Emprunts et dettes financieres - non-courant*** 682760 640 230 42530
Découverts bancaires 44 384 44 384

Emprunts et dettes financieres - courant 187 471 187 471

Autres dettes financieres - courant 11155 11155

Instruments financiers de couverture 11937 11937

Fournisseurs et comptes rattachés 641 634 641634

TOTAL PASSIFS FINANCIERS 1579 341 896 581 640230 42530
ACTIFSET PASSIFSFINANCIERS - NETS # (770 055) (188 259) (540 946) (40 850)

*  Rubriques présentées pour leurs montants non actualisés (voir notes 5.1.9 et 6.4.1).
** Leposte «Créances clients et comptes rattachés » compte un montant de 48 075 milliers d'euros en retard de paiement. Voir la note 6.3 sur la « Balance agée ».

*** | arubrique « Emprunts et dettes financiéres - non-courant » inclut les montants des emprunts non-courant au bilan ainsi que les intéréts sur la durée restante
desemprunts et dettes financiéres.

# Voirlanote5.2.7.2 sur les lignes de crédit a moyen terme confirmées par rapport aux utilisations.
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Au31décembre2010:

Enmiulliers d’euros

ACTIFS FINANCIERS

Actifs financiers disponibles a la vente - Titres de participation 598 598

Autres actifs financiers disponibles a la vente 32956 32956

Autres actifs financiers* 20 668 12884 7784

Créances de financement clients* 102729 51383 49158 2188
Créances clients et comptes rattachés** 392 264 385141 7123

Autres créances financieres - courant 4 354 4 354

Instruments financiers de couverture 3385 3385

Trésorerie et équivalents de trésorerie 194 245 194 245

TOTAL ACTIFS FINANCIERS 751199 651392 97 619 2188
PASSIFS FINANCIERS

Emprunts et dettes financiéres - non-courant 846 501 737739 108762
Découverts bancaires 30932 30932

Emprunts et dettes financiéeres - courant 114 064 114 064

Autres dettes financiéres - courant 697 697

Instruments financiers de couverture 5362 5362

Fournisseurs et comptes rattachés 527 496 527 496

TOTAL PASSIFS FINANCIERS 1525052 678 551 737739 108 762
ACTIFSET PASSIFSFINANCIERS - NETS # (773 853) (27159) (640120) (106 574)

* Rubriques présentées pour leurs montants non actualisés.

** Le poste « Créances clients et comptes rattachés » compte un montant de 42 616 milliers d’euros en retard de paiement. Voir lanote 6.3 sur la « balance agée ».

# Voirlanote5.2.7.2 sur les lignes de crédit a moyen terme confirmées par rapport aux utilisations.

6.5 Risquesdechange

Seulel'activité de la Compagnie Plastic Omnium est susceptible
de donner lieu a un risque de change. Néanmoins son activité
repose, pour la plus grande part, sur des usines de proximité.
Cette société est peu exposée aux fluctuations de change
si ce n‘est pour la conversion comptable des états financiers.
Celles-ci peuvent affecter certaines filiales importatrices sans
toutefois constituer un enjeu significatif.

La politique de la Compagnie Plastic Omnium consiste a éviter
tout risque de change né d'opérations transfrontalieres devant
donner lieu a un paiement ou a une recette futurs, telles que les
acquisitions d'immobilisations corporelles. Siune transaction fait
néanmoins apparaitre un risque de change, celui-ci fera l'objet
d'une couverture surle marché des changes a terme. Cette cou-
verture estréalisée par lesfiliales concernées aupres de latréso-
rerie centrale qui, a son tour, se couvre aupres de ses banques.

6.6 Risquesde taux

La Compagnie Plastic Omnium souscrit des instruments de
couverture de taux d'intérét de type swap, cap et tunnel.
'objectif est de couvrir le Groupe contre une hausse des taux
Euribor et Libor dans la perspective dela maitrise des dépenses
d'intéréts financiers.
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Lerisque de taux est géré pour la dette consolidée du Groupe
avec pour objectif principal de garantir une couverture des
risques, permettant d’assurer, de maniere pérenne, la rentabi-
lité de I'exploitation au regard du ratio résultat d’exploitation /
frais financiers.

Lesopérations financieres, notamment de couverture du risque
de taux, sont réalisées avec un panel large d’institutions finan-
cieres de premier plan. Une mise en concurrence est réalisée
pour toute opération financiere significative et le maintien d'une
diversification desressources et des intervenants satisfaisante
estun critere de sélection.

Au31décembre 2011, ladette en euros, qui constitue I'essentiel
de I'endettement du Groupe, est couverte a 88 % par des ins-
truments financiers non spéculatifs, courant jusqu’en juin 2013
pour les caps etjusqu’en aolt 2015 pour les swaps.

Au 31décembre 2010, la dette en euros était couverte a 70 %
par des instruments financiers courant jusqu’en juin 2013 pour
les caps etjusqu’en aolt 2015 pour les swaps.
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SENSIBILITE DE LACOUVERTURE DE TAUX:

Au31décembre 2011, une augmentation de 1% du taux d'intérét
des dettes a taux variables engendrerait une augmentation de
6,0 millions d’euros de la charge d’intéréts apres prise en
compte des couvertures contre 3,0 millions d’euros au
31décembre 2010.

Au31décembre 2011, une diminution de 1% du taux d'intérét des
dettes a taux variables engendrerait une diminution de 6,0 mil-
lions d’euros de la charge d'intéréts apres prise en compte des
couvertures contre 3,0 millions d’euros au 31 décembre 2010.

6.7 RisqueliéaBurelle Participations

Burelle Participations investit, aux cotés de partenaires, dans
desacquisitions d’entreprises avec effet de levier. Par définition,
ces opérations sont montées avec un niveau d’endettement
important qui s‘appuie sur les prévisions de cash flow libre
généré parl'entreprise. Pour assurer une diversification satisfai-

7 - INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES
7.1 Effectifsdefind’année
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sante des risques inhérents a ce type d'opérations, Burelle
Participations s’attache a maintenir une structure de porte-
feuille équilibrée entre trois classes d'actifs (fonds, mezzanine
et capital).

Au 31décembre 2011, Burelle Participations détient des actifs
comprenant principalement un portefeuille d’investissements
et des liquidités en attente d'affectation, d'une valeur nette
comptable de 30,1 millions d’euros contre 26,5 millions d'euros
fin 2010. Cette progression reflete principalement les plus-
valuesréalisées aucoursdel’exercice. Lesinvestissements sont
répartis sur 16 lignes dont neuf concernent des fonds, eux-
mémes investis dans prés d’une centaine d’entreprisesinterve-
nant dans des secteurs variés. Les investissements en capital
constituent la partie la plus risquée du portefeuille car ils sont
moins diversifiés que les participations dans des fonds et sont
subordonnés au paiement de toute forme de dette. Au
31décembre 2011, les investissements en capital représentent
une valeur nette comptable de 3,3 millions d'euros répartie sur
trois lignes valorisées a 4,9 millions d'euros.

Décembre 2011

Hors Intérimaires Total Hors Intérimaires Total Total

intérimaires intérimaires Evolution

2011/2010

France 4928 715 5643 4782 770 5552 2%
% 289% 26,5% 28,5% 30,5% 339% 30,9%

Europe hors France 5042 646 5688 4635 531 5166 10%
% 29,5% 24,0% 28,8% 29,6% 23,4% 28,8%

Amérique du Nord 2667 447 3114 2276 258 2534 23%
% 156% 16,6 % 15,8% 14,5% 11,3% 14,1%

Asie et Amérique du Sud* 4 440 889 5329 3989 715 4704 13%
% 26,0% 330% 270% 25,4% 31,4% 26,2%

Total 17 077 2697 19774 15682 2274 17 956 10%
Evolution sur I'exercice 9% 19% 10% 26% 74% 31%

dont Quote-part contrélée 1289 127 1416 1176 1 1177 20%

des effectifs employés dans
des coentreprises

*Lazone Asie et Amérique du Sud inclut la Turquie et I’Afrique du Sud.
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7.2 Engagementshorsbilan

7.2.1 Engagementsdonnés/recus

En milliers d’euros 31décembre 2011

Total Sur Sur Sur Sur actifs / passifs
immobilisations immobilisations actifs / passifs couranthors
incorporelles corporelles financiers financiers
Cautionnements donnés @26727) (9955) (12663) 4109)
Engagements / acquisition (86 790) (86790)
d'immobilisations
Hypotheques accordées a un tiers (55142) (55142)
Garantie a1 demande (8912) (737) (8175)
Autres engagements hors bilan (24 634) (382) (9066) (15186)
Total engagements donnés (202 205) (153 006) (29904) (19 295)
Cautionnements recus 1763 857 906
Autres engagements recus 164 164
Total engagementsrecus 1927 (ao21) 906
Total engagements nets (200 278) (151985) (29904) (18389)

Enmilliers d'euros 31décembre 2010

Total Sur Sur Sur Suractifs / passifs
immobilisations immobilisations actifs / passifs courant hors
incorporelles corporelles financiers financiers
Cautionnements donnés (22 040) ®) 419) (16 305) (5310)
Engagements /acquisition (9987) ©877) (110)
d'immobilisations
Hypotheques accordées a un tiers (58 691) (58 691)
Autres engagements hors bilan ©571) 106) (6280) (3185)
Total engagements donnés (100 289) ©6) (69 093) (22 695) (8 495)
Cautionnements recus 594 594
Autres engagements recus 199 121 78
Total engagementsrecus 793 121 672
Total engagements nets (99 496) 115 (68 421) (22 695) (8 495)

7.2.2 Contratsdelocationsimple «Preneur»

Enmilliers d'euros 31décembre 2011 | 31décembre 2010

Paiements minimaux & effectuer au titre des locations simples non résiliables

Amoinsd'unan 29720 26 024
Aplusd'unanetamoinsdecingans 73 050 45069
Aplus decingans 31884 16 709
Total 134 654 87802
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7.3 Droitindividuel alaformation

Levolume d’heures de formation cumulées correspondant aux
droits acquis et non pris par les salariés francais du Groupe au
titre du droit individuel a la formation (DIF) a été établicomme

suit:
31décembre
20M

492 281

Ennombre d’heures

de200422010
de2004 2201

480 656

Comme mentionné dans la note 1.13, aucune provision n'a été
comptabilisée au titre de ces droits acquis par les salariés.
Limpact potentiel n‘est cependant pas significatif.

RAPPORT ANNUEL 2011

7.4 Partiesliées - Rémunérations
des Dirigeant et Mandataires Sociaux

Les dirigeants sont, selon les termes de la norme |IAS 24 -
Information relative aux parties liées, «les personnes ayant
l'autorité et la responsabilité de la planification, de la direction
etducontréle des activités » de Burelle SA et de ses filiales.

Larémunération totale ainsi que les avantages en nature des
dirigeants Mandataires Sociaux du groupe Burelle font I'objet
d’une information détaillée dans le rapport de gestion des
comptes sociaux de Burelle SA; celle-ciest présentée ci-apres
globalement:

Aucune option de souscription d’actions de la Compagnie
Plastic Omnium n‘a été attribuée au cours de I'exercice 2011 aux
dirigeants mandataires sociaux. En 2010, 120 000 options de
souscriptiond’actionsleur avaient été attribuées. Il n‘existe pas
d’autre plan d'attribution d’options de souscription ou d’achat
d’actions au sein du groupe Burelle.

Le montant global des rémunérations des Dirigeants Mandataires Sociaux au titre de I'exercice est présenté dans le tableau

suivant:

Enmilliers d’euros

201

Jetons de présence

versés par Burelle SA 75,7 70,5

Jetons de présence versés par les autres sociétés du Groupe 236,9 2073
Rémunérations brutes alacharge du Groupe 5692,7 5459,8

dont part fixe 246,0 241,8

dont partvariable 5446,7 52180
Plan de retraite complémentaire alacharge du Groupe 1332,5 951,2
CoUtautitre des plans d’achats et de souscription d’actions alacharge du Groupe 592,2 777,0
Rémunérations totales 7930,0 7 465,8

7.5 Participation dansles coentreprises

Les comptes consolidés incluent des opérations effectuées par le Groupe dans le cadre normal de ses activités avec ses coentre-

prises. Ces transactions se font au prix du marché.

Les coentreprises comprennent les sociétés cogérées par le Groupe et ses partenaires. Il s'agit des sociétés suivantes :

Décembre 2011

Plastic Recycling consolidée a
JVVPO consolidées a
JVYanfeng PO consolidée a
JVHBPO consolidées a

ARC consolidée a*

50% 50%
50% 50%
49,95% 49,95%
33,33% 33,33%
NA 50%

*Au31décembre 2010, lasociété ARC a été cédée.
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7.5.1 Opérationsinter-compagniesentre

7.5.3 Compte de résultat consolidé

les sociétés du Groupe intégrées globalement des coentreprises

etlescoentreprises

Enmilliers d’euros 201 m

Enmilliers d'euros Décembre Décembre
2011* 2010* Produits des activités ordinaires 482092 420 800

Produits des activités ordinaires 4153
Clients 1845
Fournisseurs (886)
Dividendes 18 071
Comptes courants 435

*Lesinformations fournies sont sur labase de la quote-part détenue par le Groupe

dansles coentreprises.

7.5.2 Bilanconsolidédes coentreprises

CoUtdesventes “439477) (385148)
3200 Frais de développement (6778) (5218)
1818 Frais commerciaux (254) 181
(870) Frais administratifs (11 995) (11725)
9766
205 Marge opérationnelle 23588 18 528
Autres produits et charges 10002 6619

opérationnels

Résultat opérationnel 33590 25147

Résultat financier 263 102

Enmilliers d'euros 31décembre | 31décembre Reésultat ?vanEimpét 83853 25249
2011 2010 Charge d'impot (6325) 4621)

Actifs non-courants 88302 59574 Rizl:lstuaifl?eest desactivités 27528 20628

Actifs courants 184509 107144 P

Total actif 272811 166718 Resultataprés impotdes activités B B
cédéesou destinées a étre cédées

Capitaux propres 99 657 73217 .

Passifs non-courants 7309 5597 Résultat net 27528 20628

Passifs courants 165845 87 904

Total passif 272811 166718

7.6 Honoraires des auditeurslégaux

Enmiulliers d’euros

201

Mazars Ernst&Young Cailliau, Dedouit Total
et Associés

Commissariat aux comptes, certification, examen (1663) (1 427) (165) (3255)
des comptes individuels et consolidés
dont:
Burelle SA (50) (160) 210)
Filiales (1613) (1427) @) (3045)
Autres diligences et prestations directement li¢es a la mission 44 (250) 494)
du commissaire aux comptes
dont:
Burelle SA
Filiales 244 (250) (494)
Total (1907) (1677) (165) (3749)
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Enmilliers d’euros
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Mazars Ernst&Young Cailliau, Dedouit Total
et Associés

Commissariat aux comptes, certification, examen (1725) (1238) (160) (3123)
des comptes individuels et consolidés
dont:
Burelle SA “46) (154) (200)
Filiales (1679) (1238) (6) (2923)
Autres diligences et prestations directement li€es a la mission (210) (219) (429)
du commissaire aux comptes
dont:
Burelle SA
Filiales 210) 219) (429)
Total (1935) (1457) (160) (3552)

7.7 Evénements postérieursalacldture

Le 21 mars 2012, la Compagnie Plastic Omnium et Eurovia ont mis fin a leur partenariat dans la signalisation routiere. Leurs partici-
pations croisées ont été dénouées et la Compagnie Plastic Omnium a cédé a Eurovia les filiales francaises et |a filiale allemande.

Au31décembre 2011, les impacts relatifs a ces opérations ont été pris dans les comptes consolidés.

Aucun autre événement susceptible d'avoir une influence significative sur I'activité, la situation financiere, les résultats et le patri-
moine du Groupe au 31décembre 2011, n‘est intervenu depuis la date de cldture.
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Listedesentités consolidées au31décembre 2011

Libelléjuridique

31décembre 2011

Modede %de % Modede %de % Intégra-
consoli- contrle d'intérét consoli- controle d'intérét tions
dation dation fiscales
France
BURELLE SA Société-mere Société-meére 1
SOFIPARC SAS G 100 100,00 G 100 100,00 1
BURELLE PARTICIPATIONS SA G 100 100,00 G 100 100,00
COMPAGNIE PLASTIC OMNIUM SA G 100 60,35 G 100 59,85 2
PLASTIC OMNIUM SYSTEMES URBAINS SAS G 100 60,35 G 100 59,85 2
METROPLAST SAS G 100 60,35 G 100 59,85 2
LAREUNION VILLES PROPRES SAS G 100 60,35 G 100 59,85 2
PLASTIC OMNIUM CARAIBES SASU G 100 60,35 G 100 59,85 2
INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS FRANCE SAS C G 100 60,35 G 100 59,85 2
PLASTIC RECYCLING SAS a P 50 30,18 P 50 29,93
PLASTIC OMNIUM AUTO EXTERIEUR SA G 100 60,35 G 100 59,85 2
PLASTIC OMNIUM AUTO EXTERIEUR SERVICES SAS G 100 60,35 G 100 59,85 2
TRANSIT SAS G 100 60,35 G 100 59,85 2
PLASTIC OMNIUM GESTION SNC G 100 60,35 G 100 59,85 2
PLASTIC OMNIUM FINANCE SNC G 100 60,35 G 100 59,85 2
LUDOPARC SAS G 100 60,35 G 100 59,85 2
PLASTIC OMNIUM AUTO SAS G 100 60,35 G 100 59,85 2
PLASTIC OMNIUM ENVIRONNEMENT SAS G 100 60,35 G 100 59,85 2
PLASTIC OMNIUM AUTO EXTERIORS SAS G 100 60,35 G 100 59,85 2
PLASTIC OMNIUM COMPOSITES HOLDING SAS p,r G 100 60,35 G 100 59,85 2
INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS SAS c G 100 60,35 G 100 59,85 2
INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS MANAGEMENT SAS C G 100 60,35 G 100 59,85 2
PLASTIC OMNIUM ENVIRONNEMENT GUYANE SASU G 100 60,35 G 100 59,85 2
VALEO PLASTIC OMNIUM SNC P 50 30,18 p 50 29,93
BEAUVAIS DIFFUSION SAS G 100 60,35 G 100 59,85 2
PLASTIC OMNIUM VERNON SAS G 100 60,35 G 100 59,85 2
TECHNIQUES ET MATERIELS DE COLLECTE - TEMACO SAS G 100 60,35 G 100 59,85 2
INOPART SA k G 100 60,35 G 100 59,85
PLASTIC OMNIUM COMPOSITES SA [eXe] G 100 60,35 G 100 59,85 2
MIXT COMPOSITESET RECYCLABLES - MCR SAS P G 100 60,35 G 100 59,85 2
ALLEVARD RESSORTS COMPOSITES - ARC SAS h p 50 29,93
COMPAGNIE SIGNATURE SAS G 100 60,35 G 100 59,85
SIGNATURE HOLDING SAS k G 100 60,35 G 100 59,85
SIGNATURE SA G 100 60,35 G 100 59,85 6
SIGNATURE VERTICAL HOLDING SAS G 100 39,23 G 100 38,90
ATLAS SAS n M.E.E. 26,25 15,71
SOCIETE D’APPLICATIONS ROUTIERES SAS n M.E.E. 35 20,95
EUROLINERS SAS n M.E.E. 35 20,95
SIGNATURE TRAFFIC SYSTEMS SAS o G 100 39,23 G 100 38,90 6
SIGNALISATION SECURITE SARL n M.E.E. 35 20,95
FARCOR SAS o G 100 39,23 G 100 38,90 6
SODILOR SASU o G 100 39,23 G 100 38,90 6
SECTRA n M.E.E. 35 20,95
SIGNALIS SAS n M.E.E. 35 20,95
SIGNALISATION TOULOUSAINE SAS n M.E.E. 35 20,95
EUROMARKHOLDING SAS n M.E.E. 35 20,95
SIGNATURE INTERNATIONAL SAS m G 100 60,35 G 100 59,85
SIGNATURE SAS n M.E.E. 35 20,95
SIGNATURE FRANCE SAS n M.E.E. 35 20,95
SIGNATURE GESTION SAS n M.E.E. 35 20,95
GTUSAS n M.E.E. 35 20,95
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31décembre 2011

Mode de %de % Modede %de % Intégra-
consoli- contréle d'intérét consoli- contréle d'intérét tions
dation dation fiscales
SULOFRANCE SAS G 100 60,35 G 100 59,85 2
Afrique du Sud
INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS SOUTHAFRICALTD c G 100 60,35 G 100 59,85
PLASTIC OMNIUM URBAN SYSTEMS (Pty) LTD i G 100 60,35 G 100 59,85
Allemagne
PLASTIC OMNIUM GmbH G 100 60,35 G 100 59,85 9
PLASTIC OMNIUM AUTO COMPONENTS GmbH G 100 60,35 G 100 59,85 9
PLASTIC OMNIUM ENTSORGUNGSTECHNIK GmbH G 100 60,35 G 100 59,85
INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS GERMANY GmbH c G 100 60,35 G 100 59,85 9
HBPO BETEILIGUNGSGESELLSCHAFT mbH P 33,33 20,11 P 33,33 19,95
HBPO RASTATT GmbH d P 33,33 20,11
HBPO GERMANY GmbH P 33,33 20,11 P 33,33 19,95
HBPO GmbH P 33,33 20,11 P 3333 19,95
BERLACK GmbH n M.E.E. 35 20,95
SULO VERWALTUNG UND TECHNIK GmbH G 100 60,35 G 100 59,85
(Signature Verkehrstechnik GmbH)
SIGNATURE MARKIERTECHNIK GmbH n M.E.E. 35 20,95
SIGNATURE DEUTSCHLAND GmbH o G 100 60,35 G 100 59,85 3
ENVICOMP GmbH G 100 60,35 G 100 59,85 3
ENVICOMP SYSTEMLOGISTIK VERWARLTUNG GmbH & Co KG m G 100 60,35 G 100 59,85
WESTFALIAINTRALOG GmbH p G 100 60,35 G 100 59,85 3
SULO EISENWERK STREUBER & LOHMANN GmbH G 100 60,35 G 100 59,85 9
SULO UMWELTTECHNIK GmbH G 100 60,35 G 100 59,85 9
SULO UMWELTTECHNIKBETEILIGUNGS GmbH G 100 60,35 G 100 59,85
SULO EMBALLAGEN BETEILIGUNGS GmbH G 100 59,85
SULO EMBALLAGEN GmbH G 100 60,35 G 100 59,85 9
PLASTIC OMNIUM URBAN SYSTEMS GmbH G 100 60,35 G 100 59,85 3
EUROMARK DEUTSCHLAND GmbH n M.EE 35 20,95
PLASTIC OMNIUM COMPQOSITES GmbH d G 100 60,35 G 100 59,85 9
SULO ENTSORGUNGSTECHNIK GmbH Lk G 100 60,35 G 100 59,85
RMS ROTHERM MASCHINENBAU GmbH g G 70 42,25
HBPO INGOLSTADT GmbH e P 33,33 20,11
Argentine
INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS ARGENTINA SA c G 100 60,35 G 100 59,85
PLASTIC OMNIUM SA G 100 60,35 G 100 59,85
Belgique
PLASTIC OMNIUM AUTOMOTIVE NV G 100 60,35 G 100 59,85
PLASTIC OMNIUM NV G 100 60,35 G 100 59,85
INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS RESEARCH NV c G 100 60,35 G 100 59,85
INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS BELGIUM SA c G 100 60,35 G 100 59,85
DIDIER VANDENWEGHE NV n M.E.E. 35 20,95
VANDIPAINT NV n M.E.E. 35 20,95
SULONV G 100 60,35 G 100 59,85
Brésil
INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS DO BRASIL LTDA [ G 100 60,35 G 100 59,85
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Libelléjuridique 31décembre 2011
Modede %de % Modede %de % Intégra-
consoli- contrle d'intérét consoli- controle d'intérét tions
dation dation fiscales
PLASTIC OMNIUM DO BRASIL LTDA c G 100 60,35 G 100 59,85
Canada
INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS CANADA INC c G 100 60,35 G 100 59,85
HBPO CANADA INC P 33,33 20,11 P 33,33 19,95
Chili
PLASTIC OMNIUM SA G 100 60,35 G 100 5985
Chine
JIANGSU XIENO AUTOMOTIVE COMPONENTS CO LTD G 60 36,21 G 60 35,91
INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS WUHAN CO LTD c G 100 60,35 G 100 59,85
YANFENG PLASTIC OMNIUM AUTOMOTIVE EXTERIOR SYSTEMS P 49,95 30,14 p 49,95 29,90
COLTD
PLASTIC OMNIUM (SHANGHAI) BUSINESS CONSULTING COLTD G 100 60,35 G 100 59,85
INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS CONSULTING (BEIJING) COLTD c G 100 60,35 G 100 59,85
INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS MANUFACTURING (Beijing) COLTD ¢ G 100 60,35 G 100 59,85
CHONGQING YANFENG POAE FAWAY CO LTD d P 49,95 30,14 P 49,95 29,90
GUANGZHOU ZHONGXIN YANFENG POAE TRIMCO LTD d P 49,95 30,14 P 4995 29,90
CHENGDU FAWAY YANFENG PO d M.E.E. 24,48 14,77 M.E.E. 24,48 14,65
HBPO CHINALTD p 33,33 20,11 p 33,33 19,95
YANFENG PLASTIC OMNIUM (SHANGHAI) AUTOMOTIVE e P 49,95 30,14
EXTERIORSYSTEMS COLTD
DONGFENG PLASTIC OMNIUM AUTOMOTIVE EXTERIOR e M.EE 24,95 15,06
SYSTEMSCOLTD
Corée du Sud
SHB AUTOMOTIVE MODULES P P 16,67 10,06 p 16,67 9,98
HBPO KOREALTD P 33,33 20,11 P 33,33 19,95
INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS CO LTD c G 100 60,35 G 100 59,85
Espagne
COMPANIAPLASTIC OMNIUM SA G 100 60,35 G 100 59,85 4
PLASTIC OMNIUM EQUIPAMIENTOS EXTERIORES SA G 100 60,35 G 100 59,85 4
PLASTIC OMNIUM SISTEMAS URBANOS SA G 100 60,35 G 100 59,85 4
INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS VALLADOLID SL C G 100 60,35 G 100 59,85
INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS SPAIN SA (Arevalo/Vigo) c G 100 60,35 G 100 59,85
VALEO PLASTIC OMNIUM SL P 50 30,18 P 50 29,93
JUEGOS LUDOPARC SL j G 100 59,85
PLASTIC OMNIUM COMPOSITES ESPANA D, s G 100 60,35 G 100 59,85 4
HBPO IBERIASL P 33,33 20,11 P 33,33 19,95
SIGNATURE SENALIZACION SA G 100 39,23 G 100 38,90
HBPO AUTOMOTIVE SPAIN SL P 33,33 20,11 P 33,33 19,95
PLASTIC OMNIUM COMPONENTES EXTERIORES SL f G 100 60,35 G 100 59,85 4
Etats-Unis
EPSCO INTERNATIONAL INC. G 100 59,85
PLASTIC OMNIUM AUTO EXTERIORS LLC G 100 60,35 G 100 59,85 5
PERFORMANCE PLASTICS PRODUCTS -3 PINC. G 100 60,35 G 100 59,85 5
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31décembre 2011

Mode de %de % Modede %de % Intégra-
consoli- contrdle d'intérét consoli- contréle d'intérét tions
dation dation fiscales

PLASTIC OMNIUM INC. G 100 60,35 G 100 59,85 5

PLASTIC OMNIUM INDUSTRIESINC. G 100 60,35 G 100 59,85 5

INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS (USA) LLC c G 100 60,35 G 100 59,85 5

PLASTIC OMNIUM AUTOMOTIVE SERVICES INC. G 100 60,35 G 100 59,85 5

HBPO NORTHAMERICA INC. P 33,33 20,11 P 33,33 19,95

INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS HOLDING INC. c G 100 60,35 G 100 59,85

Gréce

SIGNATURE HELLAS n,b M.E.E. 17,5 10,47

Hongrie

HBPO MANUFACTURING HUNGARY Kft e p 33,33 20,11

Inde

PLASTIC OMNIUMVARROC PRIVATE LTD G 60 36,21 G 60 35,91

INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS INDIA C G 100 60,35 G 100 59,85

INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS MANUFACTURING INDIAPVTLTD ¢, d G 55 3319 G 55 3292

Irlande

INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS REINSURANCE LTD c G 100 60,35 G 100 59,85

Japon

INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS KK c G 100 60,35 G 100 59,85

HBPO JAPAN m P 33,33 20,11 P 33,33 19,95

Maroc

INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS MOROCCO c,d G 100 60,35 G 100 59,85

Mexique

PLASTIC OMNIUM AUTOMOVIL SADE CV G 100 60,35 G 100 59,85

PLASTIC OMNIUM AUTO EXTERIORES SADE CV G 100 60,35 G 100 59,85

PLASTIC OMNIUM INDUSTRIAL AUTO EXTERIORES RAMOS G 100 60,35 G 100 59,85

ARIZPE SADE CV

PLASTIC OMNIUM DEL BAJIOSADE CV G 100 60,35 G 100 59,85

INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS MEXICO SADE CV c G 100 60,35 G 100 59,85

INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS INDUSTRIAL MEXICO SADE CV e G 100 60,35

INOPLAST COMPOSITES SADE CV G 100 60,35 G 100 59,85

INOPLASTIC OMNIUM INDUSTRIAL SADE CV G 100 60,35 G 100 59,85

PLASTIC OMNIUM SISTEMAS URBANOS SADE CV G 100 60,35 G 100 59,85

HBPO MEXICO SADE CV P 33,33 20,11 P 33,33 19,95

PLASTIC OMNIUM MEDIO AMBIENTE SADE CV G 100 60,35 G 100 59,85

PLASTIC OMNIUM TOLUCASADE CV d G 100 60,35 G 100 59,85

Moyen-Orient

INERGY VLA PLASTIRAN C G 51 30,78 G 51 30,52

Pays-Bas

PLASTIC OMNIUM BV G 100 60,35 G 100 59,85 7
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Annexes aux comptes consolides

Libelléjuridique

31décembre 2011

Modede %de % Modede %de % Intégra-
consoli- contrle d'intérét consoli- controle d'intérét tions
dation dation fiscales
PLASTIC OMNIUM INTERNATIONAL BV G 100 60,35 G 100 59,85 7
SIGNATURE WEGMARKERING BV n M.E.E. 35 20,95
SULO BV G 100 60,35 G 100 59,85 7
Pologne
INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS POLAND Sp. Z2.0.0 c G 100 60,35 G 100 59,85
PLASTIC OMNIUM AUTO EXTERIORS Sp. Z.0.0 G 100 60,35 G 100 59,85
SULO Sp. 2.0.0 G 100 60,35 G 100 59,85
PLASTIC OMNIUM AUTO Sp 2.0.0 g G 100 60,35
Portugal
PLASTIC OMNIUM SA G 100 59,85
République Tchéque
HBPO CZECHS.R.O P 33,33 20,11 P 33,33 19,95
VODOROVNE DOPRAVNIZNACENT S.A.RS.R.O n M.E.E. 35 20,95
SULO SRO G 100 60,35 G 100 59,85
Roumanie
INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS ROMANIA c G 100 60,35 G 100 59,85
SIGNATURE SEMNALIZARE ROUMANIE n M.E.E. 34,88 20,88
Royaume-Uni
PERFORMANCE PLASTICS PRODUCTS-3PLTD G 100 59,85
PLASTIC OMNIUM AUTOMOTIVELTD G 100 60,35 G 100 59,85 8
PLASTICOMNIUMLTD G 100 60,35 G 100 59,85 8
PLASTIC OMNIUM URBAN SYSTEMS LTD G 100 60,35 G 100 59,85 8
INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS UK LTD c,m G 100 60,35 G 100 59,85
SIGNATURE LTD G 100 39,23 G 100 38,90
SULOMGBLTD G 100 60,35 G 100 59,85 8
HBPO UKLTD P 33,33 2011 P 33,33 19,95
POST & COLUMN COMPANY LTD f G 100 39,23 G 100 38,90
Russie
OO0 STAVROVO AUTOMOTIVE SYSTEMS c,pt G 100 60,35 G 100 59,85
Singapour
SULO ENVIRONMENTAL SYSTEMS PTE Ltd G 100 60,35 G 100 59,85
Slovaquie
PLASTIC OMNIUM AUTO EXTERIORS S.R.O. G 100 60,35 G 100 59,85
INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS SLOVAKIAS.R.O. C G 100 60,35 G 100 59,85
HBPO SLOVAKIAS.R.O P 33,33 20,11 P 33,33 19,95
Suede
PLASTIC OMNIUM AB G 100 60,35 G 100 59,85
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Libelléjuridique 31décembre 2011

Mode de %de % Modede %de % Intégra-
consoli- contrdle d'intérét consoli- contréle d'intérét tions
dation dation fiscales
Suisse
PLASTIC OMNIUMAG G 100 60,35 G 100 59,85
PLASTIC OMNIUMRE AG G 100 60,35 G 100 59,85
SIGNAL AG u G 50 19,61 G 50 19,45
Thailande
INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS (THAILAND) LTD c G 100 60,35 G 100 59,85
Turquie
B.P.O.AS b G 49,98 30,16 G 49,98 29,91
SIGNATEKMA n M.E.E. 17,5 10,47

Méthode d’intégration et particularités :

G:
P-.

Intégration globale
Intégration proportionnelle

M.E.E.: Mise en équivalence

Mouvements de la période:

S TOIQTOSI AT TIQ RO Q0 TQ

Sociétés dont le rattachement aux secteurs a présenter a été modifie en 2010

Sociétés dontla méthode et/ou le pourcentage de consolidation a changé en 2010

Sociétés dont le Groupe a pris le contréle au cours de l'exercice 2010

Sociétes creees et/ou dont l'activitée a démarre en 2010

Sociétes creees et/ou dont l'activite adémarre en 2011

Sociéetés acquises au cours de l'exercice 2010

Sociétés acquises au cours de l'exercice 2011

Sociétés cedeées au cours de l'exercice 2010

Sociétes cedees au cours de l'exercice 2011

Société fusionnée en 2010

Sociétés fusionnées en 2011

Sociétés liquidees en 2010

Sociétes liquidees en 2071

Sociétés déconsolidées en 2011 (effet au 1° janvier), et classées en Actifs destinés a étre cédés - voir note 2.3.2
Sociétés du pdble Signature Vertical classées en Actifs destinés & étre cédés en 2011

Sociétes dont la dénomination achangé en 2011

Plastic Omnium Composites SA est la nouvelle dénomination de la société Inoplast SA

Plastic Omnium Composites Holding SAS est la nouvelle denomination de la société Inoplastic Omnium SAS
Plastic Omnium Composites Espana est la nouvelle déenomination de la société Inoplast SA
OO0 Stavrovo Automotive Systems est la nouvelle déenomination de la société Inergy Russia
Sociéte integrant également les comptes de la société Segnaletica Mordasini acquise en 2009

Intégration fiscale :

O©oONO TN W

Groupe fiscal France Burelle

Groupe fiscal France Plastic Omnium
Groupe fiscal PO Urban System GmbH
Groupe fiscal Espagne

Groupe fiscal Etats-Unis

Groupe fiscal Signature Vertical Holding
Groupe fiscal Pays-Bas

Groupe fiscal Royaume-Uni

Groupe fiscal PO GmbH
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Rapportdes Commissaires aux Comptes
surles comptes consolides

Exerciceclosle31décembre 2011

Aux Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous vous présentons notre rapport relatif
al'exercice clos le 31décembre 2011, sur :

e le contrdle des comptes consolidés de la société Burelle SA., tels qu'ils sont joints au présent rapport ;
e lajustification de nos appréciations;
e la vérification spécifique prévue parlaloi.

Lescomptes consolidés ont été arrétés par le Conseil d’Administration. Il nous appartient, sur la base de notre audit, d’exprimer une
opinion sur ces comptes.

| - Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France; ces normes requierent la mise
en ceuvre de diligences permettant d'obtenirl'assurance raisonnable que les comptes consolidés ne comportent pas d'anomalies
significatives. Un audit consiste a vérifier, par sondages ou au moyen d'autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des
montants etinformations figurant dans les comptes consolidés. Il consiste également a apprécier les principes comptables suivis,
les estimations significatives retenues et la présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons
collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de I'exercice sont, au regard du référentiel IFRS tel qu'adopté dans |'Union européenne,
réguliers et sinceres et donnent une image fidele du patrimoine, de la situation financiére, ainsi que du résultat de I'ensemble
constitué par les personnes et entités comprises dans la consolidation.

Il - Justification des appréciations

En application des dispositions de I'article L. 823-9 du Code de Commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous
portons a votre connaissance les éléments ci-dessous:

e Lesécartsd’acquisition ont faitI'objet de tests de perte de valeur selonles principes décrits dans lanote 1.16 de I'annexe. Ces tests
s'appuient surles plans a moyen terme du groupe. Nous avons examiné les modalités de mise en ceuvre de ces tests de pertes de
valeur, les hypotheses utilisées et les prévisions de flux de trésorerie et vérifié le caractere approprié de I'information donnée dans
les notes annexes.

e Lanote 1.14 de I'annexe explique les modalités de comptabilisation des colts engagés a la demande des constructeurs pour le
développement et I'étude des équipements de nouveaux modeles de véhicules, quidépendent du financement de ces colts par
le client, et des perspectives de rentabilité des projets concernés. Nous avons procédé a l'appréciation de I'approche retenue par
votre Société pour I'évaluation de la rentabilité attendue de ces projets sur la base des €léments disponibles a ce jour.

e Lanote 1.29 de I'annexe précise que des actifs d'impots différés sont constitués pour tenir compte des déficits reportables en
fonction de leur probabilité de réalisation future. Nous avons procédé a l'appréciation des approches retenues par votre Société
pour I'évaluation du caractére récupérable de ces déficits fiscaux sur la base des éléments disponibles a ce jour, et mis en ceuvre
des tests pour vérifier, par sondages, I'application de ces méthodes.

e S'agissant des risques, litiges et passifs éventuels, nous avons examiné les procédures en vigueur dans votre groupe permettant
leurrecensement, leur évaluation et leur traduction comptable. Nous nous sommes assurés que les principaux litiges identifiés a
I'occasion de la mise en ceuvre de cette procédure étaient décrits de facon appropriée, notamment dans les notes 5.2.5 de
I'annexe.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d’audit des comptes consolidés, pris dans leur
ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre opinion exprimée dans la premiere partie de ce rapport.
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Il - Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, a la vérification
spécifique prévue par laloi des informations données dans le rapport sur la gestion du Groupe.

Nous n‘avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.

Fait a Paris-La Défense et Paris, le 13 avril 2012
Les Commissaires aux Comptes
Membres des Compagnies Régionales de Versailles et de Paris

MAZARS CAILLIAU, DEDOUIT ET ASSOCIES
Jean-Luc BARLET Jean-Jacques DEDOUIT

1]



MP ONSOLID

Rap

oortdu Président du Conselld’Administration

de Burelle SA autitre del'exercice 2011

Conformément aux dispositions de l'article L.225-37 du Code
de Commerce, j'ai I'honneur de vous rendre compte, dans le
présentrapport, des conditions de préparation et d’'organisa-
tion des travaux du Conseil d’Administration de Burelle SA
(«la Société ») au cours de I'exercice 2011 ainsi que des procé-
dures de controéle interne et de gestion des risques.

Le présent rapport a été établi par le Secrétariat Général de
Burelle SA en liaison avec le Secrétariat Général et la Direction
des Risques de la Compagnie Plastic Omnium, la principale
filiale de Burelle SA. Il a été présenté par le Président-Directeur
Général au Conseil d’Administration qui I'a approuve lors de sa
réunion du 30 mars 2012.

I-GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
ETFONCTIONNEMENT DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION

1. Gouvernement d’entreprise

Le Conseil d’Administration se référe au Code de gouvernement
d’entreprise des sociétés cotées AFEP-MEDEF. Ila constaté que
la Société se conforme a la quasi-totalité desrecommandations
dudit Code.

2. Composition du Conseil d’Administration

Le Conseil d’/Administration de Burelle SA était composé de
neufadministrateurs jusqu’au 19 décembre 2011, date alaquelle
le Conseil a pris acte de la démission de Monsieur Patrice
Hoppenot pour convenance personnelle. Le Conseil est désor-
mais constitué de huit administrateurs dont quatre appar-
tiennentau groupe familial détenantle contréle majoritaire. Les
quatre autres administrateurs (M. Dominique Léger, M. Henri
Moulard, M. Philippe Sala et M. Francois de Wendel) sont des
personnalités extérieures. Deux d’entre eux (M. Henri Moulard
et Francois de Wendel) siegent au Conseil depuis plus de
douze ans. Lors de sa séance du 30 mars 2012, le Conseil
d’Administration a confirmé que tous les administrateurs exté-
rieurs étaient indépendants vis-a-vis de la société, son action-
nariat, son groupe ou sa direction, et qu’aucune relation ne
compromettait leur liberté de jugement. La durée du mandat
social n'adonc pas été retenue comme un critere d'indépen-
dance pertinent et les quatre administrateurs extérieurs sont
tous considérés comme indépendants.

Au 31décembre 2011, la famille Burelle détient, directement ou
indirectement, 77,85 % du capital de Burelle SA et 90,25 % des
droits de vote. Le code 'AFEP-MEDEF préconise que dans le
cas des sociétés controlées, le tiers du Conseil soit constitué
d’administrateursindépendants. Les administrateursindépen-
dantsreprésentant la moitié du Conseil, Burelle SArespecte les
préconisations du Code. Le poids des administrateursindépen-
dants dans la composition du Conseil reflete I'importance
accordée par le groupe de contrdle familial a I'apport de com-
pétences extérieures. Les travaux du Conseil bénéficient ainsi
d'expériences élargies.
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Chaque administrateur est nommeé par '’Assemblée Générale
des actionnaires, sur proposition du Conseil d’Administration
pour une durée de trois ans, renouvelable sans limitation. Il doit
détenir statutairement 100 actions de la société pendant la
durée de son mandat.

La liste des membres du Conseil, ainsi que leurs mandats et
fonctions, figurent en pages 157 a 159 du présent rapport.

3. Mission du Conseil d’Administration
Le Conseil d’Administration a principalement pour missionde::

e participer al'élaboration des orientations stratégiques et veil-
leraleur mise en ceuvre,

@ se saisir de toute question intéressant la bonne marche des
affaires etd’en délibérer,

e procéder aux vérifications et contrdles qu'il juge opportuns,
notamment en ce qui concerne la cohérence générale des
comptes et les principes comptables retenus,

e procéder a l'arrété des comptes individuels et consolidés
annuels, présentés par le Président du Conseil d’Administra-
tion et contrblés et commentés par le collége des
Commissaires aux Comptes, puis certifiés par ces derniers
avant leur présentation a I'’Assemblée Générale, ainsi qu’a
I'établissement desrapportssurl'activité et lesrésultatsdela
société et de sesfiliales,

e procéder al'arrété des comptes semestriels,

e veiller a I'exactitude de l'information financiére fournie aux
actionnaires etau marché.

Sont également soumises al'approbation du Conseil d’Adminis-
trationles opérations que le Président juge susceptibles d'affec-
terlastratégie du Groupe ou de modifier de maniere significative
sonactivité, sa structure financiere ou son profil de risque telles
que les opérations d’acquisition, de fusion, de prise de partici-
pation ou de cession.

4. Fonctionnementdu Conseil d’Administration

Pour lui permettre d’exercer pleinement ses missions, le Conseil
d’Administration dispose d'informations financieres régulieres,
notamment sur l'activité, les résultats, la situation financiere et
le financement de la Société et de ses filiales. Les documents
du Conseil présentent également une synthése des budgets,
des prévisions de résultat et des projets de croissance externe
significatifs ou de toute autre opération a caractere
stratégique.

Lesdocuments relatifs aux sujets al'ordre du jour sont transmis
aux membres du Consell, g¢énéralement une semaine avant la
date de réunion.
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5. Compte-rendude l'activité du Conseil
d’Administration au cours de I'exercice 2011

Le Conseil d’Administration se réunit aussi souvent que les
affaires de la Société I'exigent et au moins trois fois par an. Au
cours de I'exercice 2011, il s’est réuni trois fois avec un taux
moyen de participation de 92,6 %.

Achacune de ces réunions, une analyse détaillée des résultats
du Groupe a été présentée au Conseil. Lors des réunions du
1eravril et 22 juillet 2011, le Conseil a procédé a I'examen des
comptes de I'exercice 2010 et du premier semestre 2011. 1l a
examiné lesrésultats de chacune de sesfiliales et leur situation
financiere, notamment leur situation de trésorerie et I'état des
liquidités. Il a également passé en revue les orientations
stratégiques.

6. Mission du Comité des Comptes

Le Comité des Comptes a pour objectif de faciliter I'exercice
des missions du Conseil d’Administration qui garde seul la res-
ponsabilité d'arréter les comptes sociaux et les comptes conso-
lidés. Depuisladémission de M. Patrice Hoppenoten décembre
201, il est composé de trois administrateurs indépendants
(M. Dominique Léger, Président, M. Philippe Sala et M. Francois
de Wendel).

Le Comité des Comptes a pour mission:

e d'examiner les comptes individuels et consolidés, annuels
et semestriels, et d'approfondir les sujets qui lui semblent
pertinents, avant la présentation des comptes au Conseil
d’Administration,

e de s'assurer du suividu processus d'élaboration de I'informa-
tion financiére, et notamment d'étudier les principes et regles
comptables utilisés lors de I'établissement des comptes
et de prévenir les éventuels manquements aux regles
comptables,

ed’examiner les conclusions et recommandations des
Commissaires aux Comptes, leurs recommandations éven-
tuelles et leur suivi,

e de donner un avis sur la proposition de nomination ou de
renouvellement des Commissaires aux Comptes présentée
parle Président-Directeur Général, etde veiller aurespect des
regles assurant leur indépendance et la bonne conduite de
leur mission,

e de s'assurer du suivi de I'efficacité des systémes de controle
interne et de gestion des risques mis en place dans le groupe
et pouvant avoir une incidence sur les comptes,

e d’'une maniere générale, de s'informer sur tout sujet suscep-
tible d’avoir une incidence significative sur la situation finan-
ciere ou comptable du Groupe.
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7.Compte-rendude l'activité du Comité
des Comptes au cours del'exercice 2011

Le Comité des Comptes se réunit aussi souvent que nécessaire.
Aucoursdel'exercice 2011, il s'est réuni deux fois, pour la prépa-
ration de l'arrété des comptes annuels et des comptes semes-
triels. Le taux de présence a été de 87,5 %.

Assistent aux réunions du Comité des Comptes, le Directeur
Financier, le Secrétaire Général ainsi que le Directeur des
Risques de la Compagnie Plastic Omnium et les Commissaires
aux Comptes. Le Comité a acces a d’autres collaborateurs du
Groupe lorsqu'’il le souhaite.

8. Organisation de la Direction Générale -
Limitations des pouvoirs

Le Conseil d’Administration du 26 septembre 2002 a décidé de
ne pas dissocier les mandats de Président et de Directeur
Général. M. Jean Burelle est Président-Directeur Général depuis
cettedate. M. Laurent Burelle et M. PaulHenry Lemarié exercent
les fonctions de Directeur Général Délégué.

Le Président-Directeur Général exerce ses pouvoirs dans la
limite de l'objet social et sous réserve des pouvoirs attribués par
laloiau Conseil d’Administration. Le Conseil na pas apporté de
limitation particuliere aux pouvoirs du Président-Directeur
Général sice n'esten matiere de cautions, garanties et avals qui
font l'objet d'un plafond fixé annuellement.

Le Président-Directeur Général etles deux Directeurs Généraux
Délégués disposent des mémes pouvoirs de représentation vis-
a-visdestiers.

9.Rémunérations des Dirigeants
Mandataires Sociaux

Le Conseil d’Administration exerce, dans son ensemble, les
fonctions généralement déléguées a un Comité de sélection ou
des nominations, ainsi qu’a un Comité des Rémunérations.

Le Conseil d’Administration se réunit en formation de Comité
des Rémunérations, hors la présence des administrateurs
membres de la Direction Générale, pour examiner les rémuné-
rations des Dirigeants Mandataires Sociaux et présenter ses
recommandations au Conseil d’Administration. Aprés avoir pris
connaissance de ces recommandations, le Conseil d’Adminis-
tration fixe les rémunérations des Dirigeants Mandataires
Sociaux, les administrateurs concernés ne prenant pas part au
vote.

Lesinformations sur les rémunérations et avantages de toute

nature accordés aux Dirigeants Mandataires Sociaux sont
données en pages 133 a 137 dans le rapport de gestion social.
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10. Informations complémentaires

Le présent rapport sera présenté a I'Assemblée Générale des
actionnaires convoquée le 31mai2012. Les conditions et moda-
lités de participation a cette Assemblée sont exposées dans les
statuts de Burelle SA (article 16) ainsi que sur le site Internet
www.burelle.com.

Enapplicationdesdispositions de I'article L 225-100-3 du Code
de Commerce, les informations susceptibles d’avoir une
incidence en cas d'offre publique figurent dans le rapport de
gestion en page 132 et 133 et dans les statuts de Burelle SA.

Le Code de Gouvernement d’Entreprise des sociétés cotées
AFEP-MEDEF estdisponible au siege administratif de la Société
et sur son site Internet www.burelle.com.

Il-PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE
ET DEGESTION DESRISQUES

Ce rapport présente le systeme de contrdle interne de
Burelle SA, holding financier du groupe Burelle, et des sociétés
qu'elle contréle. Il s'attache particulierement a présenter les
procédures destinées a assurer la fiabilité des comptes conso-
lidés et du contrdle exercé sur les entités contrélées majoritai-
rement. Compte-tenudel'importance de la Compagnie Plastic
Omnium dans les comptes consolidés du groupe Burelle, une
grande partie de ce rapport traite des principales procédures
relatives a cette société. Les autres sociétés du groupe Burelle
sont soumises aux mémes procédures ainsi qu'a des procé-
dures spécifiques aleurs activités.

La Compagnie Plastic Omnium détient des participations signi-
ficatives dontelle partage le contréle avec des partenaires. Pour
cesentités, elle examine et évalue régulierement leur fonction-
nement et exerce toute son influence pour qu’elles se confor-
ment a ses exigences en matiere de contréle interne.

1. Objectifs en matiere de procédures
decontrdle interne et de gestion des risques

Le dispositif de contrdle interne et de gestion des risques en
vigueur au sein des sociétés constituant le groupe Burelle vise
aassurer:

e la conformité aux lois et reglements,

e lamise en ceuvre efficace et maftrisée, notammmentauregard
desrisques, des orientations fixées par la Direction Générale,

e le bon fonctionnement des processus internes, notamment
ceux concourant ala sauvegarde des actifs,

e lafiabilité des informations financiéres,
e la mobilisation des collaborateurs autour de valeurs com-

munes et d’'une vision partagée des risques pour contribuer a
les réduire.
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Les dispositifs de contrdle interne et de gestion des risques
jouent un réle important dans la conduite des activités des
sociétés du Groupe. Toutefois, ces dispositifs ne peuvent four-
nir une garantie absolue quant a I'atteinte des objectifs fixés, ni
ne peuvent prétendre éliminer tous les risques affectant les
sociétés du Groupe.

Principale filiale du Groupe, la Compagnie Plastic Omnium tra-
vaille au développement de son dispositif de contréleinterne et
de gestion desrisques dans une démarche permanente de pro-
gres quis'appuie en particulier sur le guide de mise en ceuvre du
cadre deréférence de 'AMF.

2. Description synthétique des procédures
de controle interne et de gestion desrisques

A-Organisationgénérale
Burelle SA est le holding financier du groupe Burelle comprenant :

e la Compagnie Plastic Omnium, détenue directement a 55,1%
et présente dans l'industrie et les services,

e la société Sofiparc, filiale 2100 %, qui détient et gere un patri-
moine immobilier constitué de bureaux et de terrains,

e lasociété Burelle Participations, société de capital-investisse-
ment contrélée a100 %.

Le groupe Burelle est animé et contrdlé par le Comité Burelle
qui réunit le Président-Directeur Général de Burelle SA et les
deux Directeurs Généraux Délégués. Ce Comité se réunit, d'une
maniere formelle, une fois par mois, sans compter les réunions
etdiscussionsinformelles. Ilanotamment pour mission de défi-
nir les orientations stratégiques du Groupe et de veiller a la
bonne marche des affaires en dehors des réunions des Conseils
d’Administration des sociétés constituantes. Pour chacune des
principales entités du Groupe, le Comité examine, entre autres,
I'activité, les grands développements, les résultats mensuels,
les budgets, leur suivi et la politique d'investissement. Il débat
des questions importantes.

Le Président-Directeur Général de Burelle SA est Président ou
membre des Conseils d’Administration/Comité de Surveillance
de plusieurs sociétés du Groupe. Les Directeurs Généraux
Délégués de Burelle SA exercent également des mandats
sociaux au sein des principalesfiliales et sous-filiales du Groupe
dont la liste figure en fin de document. lls sont ainsi en mesure
d’exercer un contrdle sur les principales filiales de Burelle SA.

Instance de pilotage et de décision, le Comité de Direction de
la Compagnie Plastic Omnium se réunit une fois par mois
autour de la Direction Générale et des Directeurs de divisions,
pour examiner de facon collégiale les activités et les perspec-
tives et débattre des actions a mener.

Ce Comité de Direction examine de facon transversale des
sujets relatifs aux activités commerciales, a l'organisation,
aux investissements, aux affaires sociales et |égales, ala sécu-
rité etal'environnement, a la recherche et au développement,
aux opérations de fusion-acquisition et au financement.
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Chaqgue mois, il examine les résultats et la situation financiére
de la Compagnie Plastic Omnium par rapport al'année précé-
dente et au budget mensualisé. Dans une optique proactive, le
Comité de Direction passe en revue les prévisions a trois mois
auniveau ducompte derésultat et des principaux éléments du
bilan. Chaque trimestre, il valide les révisions du budget et, en
juin de chaque année, il analyse le plan stratégique a cing ans,
division par division.

Lesgrandes hypotheses et orientations de la Compagnie Plastic
Omnium et de sesfiliales sont arrétées par la Direction Générale
et présentées aleur Conseil d’Administration.

La Compagnie Plastic Omnium exerce un controéle sur sesfiliales
etses participations en étant représentée, directement ou indi-
rectement, au sein de leur Conseil d’Administration.

Le Conseil d’/Administration de la Compagnie Plastic Omnium
examine I'ensemble des grandes hypotheses et orientations
arrétées parla Direction Générale.

Filialeimmobiliere, Sofiparc est une société par actions simpli-
fiée dont le Président est M. Laurent Burelle, également
Directeur Général Délégué de Burelle SA. Elle est dotée d'un
Comité de Surveillance constitué de M. Jean Burelle, Président-
Directeur Général de Burelle SA, M. Paul Henry Lemarié,
Directeur Général Délégué et Administrateur de Burelle SA,
Mme Eliane Lemarié, Administrateur de Burelle SA etreprésen-
tant permanent de Burelle SA au Conseil de la Compagnie
Plastic Omnium et Mlle Laurentine Burelle. Le Comité de
Surveillance a pour mission de controler la gestion dela société
par le Président, de délibérer sur la stratégie, de vérifier les
comptes et de les contrdler.

Société de capital-investissement, Burelle Participations est
dotée d'un Comité d’investissement comprenant M. Jean
Burelle, Président-Directeur Général, et M. Paul Henry Lemarié,
Directeur Général Délégué, et les membres de I'équipe opéra-
tionnelle. Ce Comité se réunit chaque semaine pour examiner
les propositions d'investissement et I'évolution du portefeuille.
Chaque proposition d’investissement fait I'objet d'une présen-
tation écrite a ce Comité qui a seul pouvoir de décider d'un
investissement ou d'un désinvestissement.

Le Conseild’Administration de Burelle Participations comprend
M.Jean Burelle, Président-Directeur Général, M. Laurent Burelle,
Directeur Général Délégué de Burelle SA, M. PaulHenry Lemarié,
Directeur Général Délégué, et Mlle Valentine Burelle. Il se réunit
deux fois par an pour arréter les comptes annuels et semes-
triels. Il revoit I'activité, les engagements et leurs financements
ainsique la performance des investissements en portefeuille et
leur valorisation. Il fixe le montant des capitaux alloués a I'acti-
vité de capital-investissement et s'assure de la conformité des
activités avec les axes stratégiques définis.

Le Conseil d’Administration de Burelle SA valide les orienta-
tions stratégiques de Burelle SA et suit leur mise en ceuvre.
Il veille ala pérennité de ses filiales et a I'accroissement de leur
valeur dansle temps.

RAPPORT ANNUEL 2011

B - Organisation du dispositif de contréle interne
etdegestiondesrisques

Le dispositif de contréle interne et de gestion des risques est
prioritairement concu pour traiter les risques associés a la
Compagnie Plastic Omnium, principale filiale de Burelle SA.
La Présidence et la Direction Générale de la Compagnie Plastic
Omnium en définissent les orientations.

Cedispositif s'organise autour de deux fonctions clés, a savoir :

e une fonction de contréle qui est exercée par les Directions
opérationnelles, les Directions fonctionnelles centrales et
I’Audit Interne qui constituent trois niveaux de contréle
distincts,

e unefonction de surveillance quiest exercée par la Présidence
etla Direction Générale, la Direction des Risques, le Comité de
Contrdle Interne et le Conseil d’Administration.

Son fonctionnement repose, d'une part, sur le respect des
regles et principes de son référentiel de controle, et, d'autre
part, surlamise en ceuvre de démarches destinées a améliorer
la gestion des risques majeurs de maniére continue.

A-LEREFERENTIEL DE CONTROLE INTERNE

'essentiel du dispositif de contrble interne concerne la
Compagnie Plastic Omnium, principal actif de Burelle SA. Ce
dispositif repose en premier lieu sur son Référentiel de Controle
Interne, qui regroupe I'ensemble des principes et des regles
applicables dans les sociétés qu'elle contréle majoritairement.
Le référentiel est constitué du Code de Conduite, des Régles
et Procédures et du Manuel de procédures comptables et
financiéres.

La Compagnie Plastic Omnium et toutes les sociétés du groupe
Burelle attachent une importance particuliere au respect des
droits liés a la personne et des regles propices au développe-
ment durable. La Compagnie Plastic Omnium est signataire du
pacte mondial Global Compact qui, avecle Code de Conduite
Plastic Omnium, témoignent d'un esprit d’engagement respon-
sable. Ces codes exposent les valeurs qui président aux com-
portements individuels et collectifs que la Compagnie Plastic
Omnium entend promouvoir et qui déterminent les principes
fondamentaux servant de fondement aux regles et aux procé-
dures du contrdleinterne.

Depuis 2010, la Compagnie Plastic Omnium s’est dotée d'un
Code de Conduite spécifique relatif au droit de la concurrence,
déployé dans I'ensemble du Groupe dans le cadre d'un pro-
gramme de compliance.

Le Code de Conduite s'applique a toutes les filiales et sociétés
affiliées dans lesquelles la Compagnie Plastic Omnium détient
une participation majoritaire. La Compagnie Plastic Omnium
exerce toute son influence et ses droits pour encourager ses
autres filiales a mettre en place des lignes de conduite cohé-
rentes avec les dispositions de ce code. |l est également
demandé aux employés de Burelle SA et de Burelle

Participations de s’y conformer.



MP ONSOL D)

Rap

oortdu Président du Conselld’/Administration

de Burelle SA autitre del'exercice 2011

Le Référentiel définit les réles et les responsabilités des diffé-
rentes directions dans les domaines suivants:

e Gouvernance et juridique,

® Ressources humaines,

e Trésorerie et financements,

e Ventes,

e Achats (exploitation et investissements),
e Immobilier,

e Systemes d'information.

Les Régles traitent de I'exploitation courante comme des opé-
rations non courantes. Elles constituent une référence unique
et globale en vue d'assurer le caractére cohérent et suffisant
des processus de contrdle interne mis en ceuvre au sein des
sociétés du Groupe.

La Compagnie Plastic Omnium dispose d'un Manuel de procé-
dures comptables et financiéres, conforme aux normes IFRS,
qui est régulierement mis a jour. Ces procédures comptables
sontapplicables dansl'ensemble du périmetre de consolidation
dugroupe Burelle.

B-GESTIONDESRISQUES

Les principaux risques auxquels Burelle SA et ses filiales sont
exposées sont présentés au chapitre « Gestion desrisques » du
rapport de gestion. Y sont décrites les principales démarches
ou procédures visant a prévenir et a maftriser ces risques de
maniére adaptée.

Les principaux risques identifiés sont relatifs a la Compagnie
Plastic Omnium. Le dispositif de gestion des risques qu'elle a
mis en place integre un processus d’identification et d'analyse
desrisques principaux dont l'objectif est, d'une part, de vérifier
la pertinence des démarches mises en ceuvre et, d'autre part,
d’engager des actions visant a renforcer ou compléter les
démarches existantes. Cet exercice est animé par la Direction
des Risques en collaboration avec les Directions opération-
nelles et les Directions fonctionnelles. Ce dispositif fait I'objet
d'une surveillance par la Direction Générale.

C-ACTIVITESDE CONTROLE

Au sein de la Compagnie Plastic Omnium, les Directions opéra-
tionnelles, les Directions fonctionnelles centrales et I'Audit
Interne constituent les principaux acteurs du contréle Interne.

LesDirections opérationnelles mettenten ceuvre les structures
et les moyens nécessaires a I'application satisfaisante des prin-
cipes et desregles de contréle interne dans leurs activités. Elles
sont notamment responsables de I'identification des risques
propres a leurs activités et du déploiement, dans une juste
mesure, des démarches quivisent a en assurer la maftrise.
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Les Directions fonctionnelles centrales sont chargées, dans
le domaine du contréle interne et de la gestion des risques,
d'analyser lesrisques propres aleurs fonctions et d'élaborer les
schémas nécessaires a leur bon fonctionnement. Elles pro-
duisent et mettent ajour le Référentiel de Controle Interne etles
démarches transversales de maitrise des risques. Ce faisant,
elles sont tenues de garantir la pertinence du Référentiel de
Contréle Interne auregard des normes, réglementations et lois
en vigueur et de mettre en ceuvre aux niveaux adéquats les
moyens nécessaires a la communication de I'information
qu’elles produisent.

La Compagnie Plastic Omnium dispose d'un département
d’auditinterne centralisé.Rattaché alaDirection desrisques,
ildépend de la Direction Générale. Ce département conduit
des audits sur un périmetre comprenant toute société de la
Compagnie Plastic Omnium, qu’elle y exerce ou non le controle.
Il peut étre appelé a intervenir dans les autres filiales de
Burelle SA. llrend compte de ses travaux au Comité de Contrdle
Interne, organe de surveillance.

Les entités auditées répondent aux recommandations issues
des audits par des plans d’actions qui font I'objet d'un suivi sys-
tématique par les équipes de direction des divisions.

Aucune des missions réalisées en 2011 n‘arévélé de défaillance
majeure des dispositifs de contrdle interne et de gestion des
risques.

Par ailleurs le département d'audit interne supervise les cam-
pagnes annuelles d’auto-évaluation du contrdle interne, lan-
cées depuis 2006. L'élaboration du questionnaire s'inspire
notamment du guide d’application annexé au cadre de réfé-
rence de 'AMF.

Anoter que I'application des normes internationales relatives &
la sécurité, a I'environnement et a la performance des
démarches d'assurance qualité, ainsi que les diligences des
compagnies d'assurances et des clients, donnent lieu a des
audits spécialisés récurrents réalisés par des organismes indé-
pendants. Au 31 décembre 2011, 97 %, 90 % et 81% des sites
détenus a au moins 50 % et éligibles étaient respectivement
certifiés1SO-TS16949 (ou ISO9001), ISO14001 et OSHAS18001.

D-SURVEILLANCE DESACTIVITES DE CONTROLE INTERNE

La surveillance permanente du dispositif relatif au controle
interne et a la gestion des risques incombe, au sein de la
Compagnie Plastic Omnium, ala Direction Générale, assistée
delaDirection des Risques.

La Direction des Risques exerce une surveillance critique sur
le dispositif de contréle interne au regard de sa mission particu-
liere. Ellerend compte de ses analyses et de ses préconisations
alaDirection Générale dontelle dépend directement ainsiqu’au
Comité de Controle Interne. Elle anime la démarche d'identifi-
cation des risques et pilote le plan destiné a en assurer la
maftrise.
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Un Comité de Contrdle Interne assure la coordination et la
supervision générale du dispositif de contréle interne. Ce
Comité est présidé par le Secrétaire Général de la Compagnie
Plastic Omnium et comprend un Directeur Général Délégug, le
Directeur des Ressources Humaines, le Directeur Financier, le
Directeur des Risques, le Directeur de I'’Audit Interne ainsi que
des membres du Comité de Direction issus des deux pdles
d’activité. Il rend compte de ses avis au Président Directeur
Général, dont il relaie les décisions ou orientations. Sa compo-
sition lui donne autorité pour formuler les instructions qui lui
paraissent utiles et coordonner les efforts de I'ensemble des
acteurs prenant part au dispositif de contréle interne et de ges-
tion desrisques.

Le Conseil d’Administration examine I'ensemble des grandes
orientations du dispositif de contréle interne et des démarches
de gestion desrisques. |l prend notamment connaissance de
ses caractéristiques essentielles et acquiert une compréhen-
sion d’ensemble des procédures relatives a I'élaboration et au
traitement de lI'information globale et financiere. Dans le cadre
de ses pouvoirs, il peut engager les vérifications et les mesures
correctives gu'il juge nécessaires.

3.Controleinternerelatif al'élaboration
del'information financiére et comptable

A.Principesdélaborationdelinformationfinanciére

LaDirection Financiere dela Compagnie Plastic Omnium assure
la gestion financiere et comptable de la Compagnie Plastic
Omnium, de Burelle SA et de ses deux autres filiales.

Les principes d‘élaboration de I'information financiére quis'ap-
pliguent aux sociétés du groupe Burelle sont ceux qui ont été
retenus par la Compagnie Plastic Omnium. L'homogénéite des
états financiers du Groupe est garantie par I'adoption d'un plan
de compte commun a toutes les entités qui en font partie. Ce
plan tient compte de la spécificité des activités des différentes
filiales. Il est défini par le département « normes et principes
comptables », rattaché a la Direction Comptable et Fiscale de
la Compagnie Plastic Omnium, qui est seule compétente pour
le modifier.

Cette homogénéité est ensuite assurée par une gestion coor-
donnée des systemes d’information qui concourent a la pro-
duction de l'information financiere de chaque filiale. Les
processus de reporting et de consolidation des comptes sont
standardisés et unifiés par I'utilisation d’'unlogiciel unique.

Linformation financiere est produite a 'occasion du reporting
detrésorerie hebdomadaire, dureportingmensuel, dela conso-
lidation biannuelle et du budget annuel. Toutes les sociétés
contrdlées par Burelle SA entrent dans le périmétre de cette
information.
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B - Processus de reporting financier et processus
de contrdle dela Compagnie Plastic Omnium

Lafonction comptable au sein de la Compagnie Plastic Omnium
est décentralisée en filiale. Un premier niveau de contrdle et
d’analyse des états financiers est assuré au niveau local, puis au
niveau central dans chaque Division. Enfin, un troisi€me niveau
de contrdle est assuré par la Direction Financiére.

Lereportingmensuel esttransmisen J+8ala Direction Générale
dela Compagnie Plastic Omnium. llest analysé tous les mois par
le Comité de Direction de la Compagnie Plastic Omnium, puis
par le Comité Burelle avant la fin du mois.

Lereporting comprend un compte de résultat détaillé par des-
tination ainsi qu’un suivi détaillé des colts de production et de
structure. Ildonne également un tableau complet des flux de
trésorerie, une prévision de l'activité pour les trois mois a venir
ainsi gu’un reporting « Environnement et Sécurité ». Ces élé-
ments sont fournis aussi bien pour les filiales opérationnelles
que pour les divisions de la Compagnie Plastic Omnium.

Le reporting établit une comparaison de ces différents élé-
ments, en mensuel et en cumul, avec le réalisé de I'année pré-
cédente et le budget de I'année en cours. Il en analyse les
principales variations.

Leprocessus budgétaire débute en septembre par I'élaboration
du budget de l'année suivante par les filiales et divisions opéra-
tionnelles. Le budget ainsi établi est soumis a la Direction
Générale en novembre pour validation en décembre, avant sa
présentation au Conseil d’Administration. Ce budget est rées-
timé régulierement. Ces réestimations sont un moyen de ges-
tion permettant de mettre en ceuvre, sinécessaire, des actions
correctives et d'assurer une communication financiere actua-
lisée vis-a-vis de la communauté financiere.

Le budget est établi dans la continuité du plan stratégique,
approuvé en juillet de I'année précédente par la Direction
Générale de la Compagnie Plastic Omnium. Ce plan présente
les comptes de résultat, les bilans prévisionnels et les tableaux
de trésorerie des trois/cing années suivant I'exercice en cours,
en s'appuyant sur les stratégies commerciale, industrielle et
financiere du Groupe et des divisions opérationnelles.

Enmatiere de gestion de la trésorerie, Plastic Omnium Finance,
société faisant office de banque interne, assure le financement
desfiliales que la Compagnie Plastic Omnium contrdle. Par son
intermédiaire, dans tous les pays ou les regles locales le per-
mettent, la Compagnie Plastic Omnium centralise la gestion de
la trésorerie de ses filiales («cash pooling ») et opére une com-
pensation mensuelle de leurs dettes et créances mutuelles
(«netting »). Elle gere ainsileurs flux de financement et contréle
au quotidien leur situation de trésorerie.
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De maniere générale, aucune filiale du Groupe ne peut négocier
de financement auprés d'un tiers sans I'accord de la Direction
Générale. Lesfiliales financées directement par Plastic Omnium
Finance disposent d'une ligne de crédit mensualisée, fixée a
l'occasion de I'exercice budgétaire et autorisée par la Direction
Générale. Tout tirage excédant 95 % du montant de cette lighe
doit étre justifié par le Directeur de la filiale ou le Directeur
Général de la Division auprés du Président-Directeur Général.
Par ailleurs, Plastic Omnium Finance centralise I'ensemble des
opérations de couverture relatives aux risques de change ou de
taux. Burelle SA, Sofiparc et Burelle Participations utilisent
Plastic Omnium Finance pour leurs transactions courantes avec
toute société appartenant au groupe de la Compagnie Plastic
Omnium.

Un reporting de trésorerie est transmis chaque semaine a la
Direction Générale. Il comprend la situation de trésorerie de la
Compagnie Plastic Omnium, détaillée par filiale ou division et
accompagnée d’'une comparaison par rapport a la situation
constatée lors de I'exercice précédent et par rapport a celle
prévue au budget de I'année en cours.

En 2008, unaudit des procédures de fonctionnement de la tré-
sorerie et des opérations financieres, conduit par un cabinet
externe deranginternational,aconclua«une maitrise appropriée
des transactions et opérations financieres de trésorerie ».

C-SuividesinvestissementsdeBurelle Participations

Tout investissement fait I'objet d'une présentation au Comité
d’'Investissement qui comprend M. Jean Burelle, Président
Directeur Général de Burelle SA et de Burelle Participations, et
M. PaulHenry Lemarié, Directeur Général Délégué de Burelle SA
et de Burelle Participations. Uninvestissement ne peut étre réa-
lisé sansleur accord conjoint.

Tous les engagements pris au nom de Burelle Participations et
toutes les demandes de décaissement doivent étre signés par
le Président-Directeur Généraloule Directeur Général Délégué
qui sont seuls habilités a engager la société et a autoriser les
paiements, sans limitation en termes de montants.

Unefoisréalisé, chagueinvestissement de Burelle Participations
fait 'objet d’une fiche détaillée résumant ses caractéristiques,
son évolution et sa valorisation. Ces fiches sont présentées au
Conseil d’Administration qui se réunit deux fois par an. Ce
conseil comprend trois administrateurs externes ala Direction
Générale de Burelle Participations, enla personne de M. Laurent
Burelle, Président-Directeur Général de la Compagnie Plastic
Omnium et Directeur Général Délégué de Burelle SA, de
M. Jean-Michel Szczerba, Directeur Général Délégué de
la Compagnie Plastic Omnium et de Mlle Valentine Burelle.
Le portefeuille est valorisé a sa juste valeur deux fois par an, lors
des arrétés semestriel et annuel, en conformité avec les
méthodes de valorisation publiées en septembre 2009 par le
Comité Exécutif de I'lnternational Private Equity & Venture
Capital Valuation (IPEV).

Enoutre, Burelle Participations établit, au moins une fois paran,

un plan a trois ans, qui a pour objectif de valider la stratégie et
d’estimer le montant des engagements, la performance atten-
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due du portefeuille ainsi que les besoins en trésorerie. Ce plan
est mis ajour périodiquement et soumis a I'accord du Conseil
d’Administration, avec le budget annuel, en octobre.

Les investissements en portefeuille font 'objet d'un reporting
financier périodique émis par les gestionnaires des fonds ou des
sociétés. Pour les investissements en mezzanine, le reporting
financier mensuel est formalisé dans les contrats. Les fonds
sont également astreints a un reporting trimestriel ou il est
rendu compte de la performance et de la situation financiéere
des sociétés en portefeuille. lls émettent généralement une
valorisation semestrielle de leur actif net, certifiée par les com-
missaires aux comptes. Les investissements directs en capital
sont suivis grace a un reporting généralement trimestriel. Ces
rapports sont régulierement complétés par des entretiens
avec les différents intervenants, qu'il s'agisse des dirigeants,
des banques participant aux montages financiers ou des
co-investisseurs.

Apres analyse, ces informations sont présentées au Comité
d'investissement hebdomadaire qui décide, le cas échéant, des
actionsa prendre. Chaque semaine, le Comité d'investissement
revoitles reportings recus depuis la derniére réunion, I'évolution
de la valorisation du portefeuille et la position de trésorerie.
[lexamine les nouveaux investissements.

Unreporting de Burelle Participations, comprenant un compte
derésultat et un bilan, est établimensuellement.

D - Processus dereportingfinancier et processus
decontrdle de Burelle SA et Sofiparc

Burelle SA et Sofiparc sont intégrées au processus budgétaire
dans les mémes conditions que les sociétés de la Compagnie
Plastic Omnium. Sofiparc fait I'objet d'un reporting mensuel
selon le format groupe appliqué par la Compagnie Plastic
Omnium.

Toute dépense est soumise a l'autorisation du Président pour
Sofiparc, et du Président-Directeur Général ou d'un des
Directeurs Généraux Délégués pour Burelle SA. Les paiements
ne sont effectués qu’apres validation par les personnes habili-
tées. Le Président-Directeur Général etles Directeurs Généraux
Délégués de Burelle SA, ainsi que le Président de Sofiparc, sont
habilités a autoriser les reglements sans limite de montant.

Aucun incident notable et significatif, ni aucun manquement
remarquable, n‘a été relevé en 2011 qui puisse remettre en
cause l'efficacité du contréle interne et de la gestion desrisques
décrits ci-dessus.

PLAND’ACTIONS POUR2012

Le Groupe est engagé dans un processus d’ameélioration conti-
nue de son systeme de contrdle interne. Cette démarche sera
poursuivie en 2012, l'objectif restant de compléter certaines
procédures afin de répondre au plus prés aux situations et aux
besoins des opérationnels. Le plan de travail prévoit notam-
mentune augmentation dunombre de missions d’auditinterne
et un renforcement du processus de suivi des recommanda-
tionsissues de ces missions.
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Rapportdes Commissaires aux Comptes
surlerapportdu Président du Consell
d’Administration de la societé Burelle SA

Exerciceclosle31décembre 2011

Aux Actionnaires,

Ennotre qualité de Commissaires aux Comptes de la société Burelle SA et en application des dispositions de I'article L. 225-235 du
Code de Commerce, nous vous présentons notre rapport sur le rapport établi par le Président du Conseil d’Administration de votre
Société conformément aux dispositions del'article L. 225-37 du Code de Commerce au titre de I'exercice clos le 31décembre 2011.

[lappartient au Président d'établir et de soumettre a l'approbation du Conseil d’Administration un rapport rendant compte des
procédures de contrdle interne et de gestion des risques mises en place au sein de la Société et donnant les autres informations
requises par l'article L.225-37 du Code de Commerce relatives notamment au dispositif en matiere de gouvernement d’entreprise.

[lnous appartient:

e de vous communiquer les observations qu‘appellent de notre part les informations contenues dans le rapport du Président,
concernantles procédures de contrdle interne et de gestion desrisques relatives a l'élaboration et au traitement de I'information
comptable et financiere, et

e d'attester que le rapport comporte les autres informations requises par 'article L. 225-37 du Code de Commerce, étant précisé
qu’ilne nous appartient pas de vérifier la sincérité de ces autres informations.

Nous avons effectué nos travaux conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France.

Informations concernant les procédures de contrdle interne et de gestion des risques relatives
al’élaboration et au traitement de I'information comptable et financiere

Lesnormes d’exercice professionnel requierent la mise en ceuvre de diligences destinées a apprécier la sincérité des informations
concernant les procédures de contrdle interne et de gestion des risques relatives a I'élaboration et au traitement de I'information
comptable et financiere contenue dans le rapport du Président. Ces diligences consistent notamment a:

e prendre connaissance des procédures de contrdle interne et de gestion des risques relatives a I'élaboration et au traitement de
I'information comptable et financiere sous-tendant les informations présentées dans le rapport du Président ainsi que de la
documentation existante;

@ prendre connaissance des travaux ayant permis d'élaborer ces informations et de la documentation existante ;

e déterminer siles déficiences majeures du contréle interne relatif a I'élaboration et au traitement de I'information comptable et
financiere que nous aurions relevées dans le cadre de notre mission font I'objet d'une information appropriée dans le rapport du
Président.

Sur labase de ces travaux, nous n‘avons pas d’'observation a formuler sur les informations concernant les procédures de controle
interne et de gestion des risques de la Société relatives a I'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiere
contenue dans le rapport du Président du Conseil d’Administration, établi en application des dispositions de I'article L.225-37 du
Code de Commerce.

Autres informations
Nous attestons que le rapport du Président du Conseil d’Administration comporte les autres informations requises a l'article

L.225-37 du Code de Commerce.

Faita Paris-La Défense et Paris, le 13 avril 2012
Les Commissaires aux Comptes
Membres des Compagnies Régionales de Versailles et de Paris

MAZARS CAILLIAU, DEDOUIT ET ASSOCIES
Jean-Luc BARLET Jean-Jacques DEDOUIT
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ELEMENTSFINANCIERS

Les produits d’exploitation de Burelle SA séleventa 6,7 millions
d’euros contre 5,0 millions d’euros en 2010. Ces produits pro-
viennent des facturations de services rendus aux filiales,
notamment a la Compagnie Plastic Omnium et sa filiale Plastic
Omnium Gestion, ainsi qu’a Sofiparc, lesquels services consti-
tuentle chiffre d’affaires de Burelle SA.

Le résultat d'exploitation de l'exercice intégre, pour I'essentiel,
deschargesliéesaustatut de holdingde Burelle SA. Il s’établita
-5,2 millions d’euros contre - 4,5 millions d’euros en 2010.

Les produits financiers s'élevent a 14,5 millions d’euros au lieu
de 7,7 millions d'euros en 2010. Cette progression reflete celle
des dividendes versés par la Compagnie Plastic Omnium qui
passent de 6,8 millions d’euros a 13,5 millions d'euros. Les divi-
dendes en provenance des deux autres filiales sont stables, a
0,8 million d’euros pour Sofiparc et 0,1 million d’euros pour
Burelle Participations. Le solde de O,1million d'euros représente
lesintéréts sur les placements de la trésorerie.

Lescharges financieres s’éleventa 0,4 million d’eurosaulieude
0,2 million d’euros en 2010. Au total, le résultat financier est
positif a hauteur de 14,1 millions d’euros contre 7,5 millions
d’eurosen 2010.

Enmai 201, I'indemnité due ala Compagnie Plastic Omnium au
titre de la garantie de passif liée a la cession de la Compagnie
Signature a donné lieu a un paiement de 10,4 millions d’euros,
montant enregistre en charge exceptionnelle. En contrepartie,
la provision pour risque, d’égal montant, qui avait été constituée
au cours des exercices précédents pour couvrir cette indem-
nité, a été reprise en produit exceptionnel.

Lesopérations d’animation du cours de bourse effectuées dans
le cadre du contrat de liquidité génerent un profit exceptionnel
de1,3milliond’euros.

Au total, le résultat exceptionnel s'éleve a 1,3 million d’euros en
2011,

En 2010, le résultat exceptionnel comprenait un profit de
0,3 million d'euros sur les opérations de titres effectuées dans
le cadre du contrat de liquidité, ainsi qu’'une dotation complé-
mentaire de 6 millions d'euros a la provision pour risque desti-
née a couvrir I'indemnité due au titre de la garantie de passif
mentionnée ci-dessus. Par la suite, le résultat exceptionnel était
négatif de 5,7 millions d'euros.

Burelle SA est la société-mere d'un groupe fiscal qui integre la
société Sofiparc. A ce titre, elle comptabilise, en 2011, un crédit
d'impdt provenant de Sofiparc pour 1,1 million d’euros, quasi-
ment stable par rapporta 2010.

Compte tenu de tous ces éléments, le résultat net est bénéfi-

ciaire a hauteur de 11,3 million d’euros en 2011, alors qu'il étaiten
perte de 1,6 million d'euros en 2010.
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Le 3 novembre 2011, la Compagnie Plastic Omnium a annulé
0,66 % de son capital social. En consequence, le pourcentage
de détention directe de Burelle SA dans le capital de la
Compagnie Plastic Omnium est passé de 54,7% a 55,1%.
Sofiparc et Burelle Participations sont toujours controlées a
100 % par Burelle SA.

Au 31 décembre 2011, 'endettement net social s'établit a
20,4 millions d'euros. Il est en hausse de 2,3 millions d’euros
parrapportafin2010 du faitdu paiementdel'indemnitérelative
alagarantie de passif.

Aucune réintégration de frais généraux dans le bénéfice impo-
sable n‘estintervenue au cours de I'exercice par application des
articles 223 quater et 223 quinquies du Code Général de
Impots.

REGLESETMETHODES COMPTABLES

Les regles et méthodes comptables sont décrites dans les
annexes aux comptes sociaux.

CAPITALSOCIAL

Au 31décembre 2010, le capital social de Burelle SA était divisé
en 1870303 actions de 15 euros de valeur nominale et s'élevait
a 28 054 545 euros. Lors de sa réunion du 22 juillet 2011, le
Conseil d’Administration de Burelle SA a décidé I'annulation de
16 988 actions propres soit 0,91% du capital social, le 30 sep-
tembre 2011. A cette date, le capital social de Burelle SA a été
réduita1853315actions d’une valeur nominale de 15 euros soit
unmontantde 27 799 725 euros.

Au 31 décembre 2011, Burelle SA détenait 102 501 actions
propres soit 5,53 % du capital social. Au 31 décembre 2010,
I'autocontrdle était constitué de 121575 actions, représentant
6,50 % du capital social.

ACTIONNARIAT

Au 31 décembre 2011, la famille Burelle détient 77,85 % de
Burelle SA, directement ou indirectement par son controle
exercé sur la société Sogec 2, actionnaire a 35,37 % de
Burelle SA, et sur la société Compagnie Financiere de la
Cascade, actionnaire a 21,49 % de Burelle SA. Ala connaissance
de la société, aucun autre actionnaire ne possede 5 % ou plus
du capital social. Au31décembre 2011, la famille Burelle détient,
directement ouindirectement, 90,25 % des droits de vote, hors
autocontrdle.

Au 31décembre 2011, il n‘existe pas de plan d’épargne d'entre-
prise ou de fonds commun de placement d’entreprise compor-
tantdesactionsdelasociété. Les salariés ne disposent pasnon
plus d’actions au titre de l'actionnariat prévu par les articles
L.225-197 du Code de Commerce, niau titre de la participation
auxrésultats de l'entreprise.

Sous réserve du droit de vote double mentionné ci-apres,
aucun privilege n‘est attaché a une catégorie spéciale d’actions
OuU a une catégorie spéciale d’actionnaires.
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Un droit de vote double de celui conféré aux autres actions est
attribué a toutes les actions pour lesquelles il est justifié d'une
inscription depuis trois ans au moins au nom du méme action-
naire. Cedroitest conféré, desleur émission, en cas d’augmen-
tation du capital par incorporation de réserves, bénéfices ou
primes d’émission, aux actions nominatives attribuées gratui-
tement a un actionnaire a raison des actions anciennes pour
lesquelles il bénéficie de ce droit.

Toute action transférée en propriété perd ce droit de vote
double; néanmoins le transfert par suite de succession, de liqui-
dation de communauté de biens entre époux ou de donation
entre vifs au profitd’'un conjoint ou d’'un parent au degré succes-
sible, ne fait pas perdre le droit acquis et n‘interrompt pas le
délai de trois ans, s'il est en cours. La fusion de |la société est
sans effet surle droit de vote double qui peut étre exercé au sein
dela société absorbante siles statuts de celle-cile prévoient.

Au 31 décembre 2011, Burelle SA comptait 1426 517 actions
ayant undroit de vote double.

Ala date du présent document, il n‘existe, & la connaissance de
Burelle SA, aucun accord relatif a une option sur une entité
membre du groupe Burelle, ni aucun accord dont la mise en
ceuvre pourrait entrainer un changement de son contréle.

PACTES D’'ACTIONNAIRES

Sogec2,laCompagnie Financiere de la Cascade etles membres
delafamille Burelle ont souscrit,en 2004, 2005,2006,2008 et
2010, desengagementsde conservation d’actions Burelle SAau
titre des articles 885-1bis et 787-Bdu Code Général des Impdts.

EVOLUTION BOURSIERE

Le coursdebourse del'action Burelle SA, quiavait terminél'an-
née 2010 a 200 euros, a atteint, le 25juillet 2011, 263,93 euros,
son plus haut niveau de I'année. Puis, a partir du mois d'ao(t, le
cours s'est affaibli, suivant le mouvement baissier du marché
déclenché parlacrise del'euro. Au31décembre 2011, il s'élevait
a 169 euros, en baisse de 15,5 % sur I'année. Sur la méme
période, le CAC All Trade areculé de 16,3 %.

La capitalisation boursiere de Burelle SA au 31 décembre 2011
s'éleve a313,2 millions d'euros.

REMUNERATIONS DES MANDATAIRES SOCIAUX

Conformément aux dispositions prévues al'Article L. 225-102.1
du Code de Commerce et aux recommandations AFEP-MEDEF
du 6 octobre 2008 sur les rémunérations des Dirigeants
Mandataires Sociaux des sociétés cotées, il est rendu compte
de larémunération totale et des avantages en nature versés
durant I'exercice a chaque mandataire social.
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1. Synthése des rémunérations brutes
etdesoptions et actions attribuées
achaque Dirigeant Mandataire Social

Exercice
2011

Eneuros

M.Jean BURELLE
Président - Directeur Général

Rémunérations dues au titre 1550 780 1474783
de I'exercice (détail au 2 ci-dessous)
Valorisation des options 0 o]
attribuées au cours de I'exercice
(détail au 4 ci-dessous)
Valorisation des actions de performance 0 0
attribuées au cours de I'exercice
(détail au 6 ci-dessous)
TOTAL 1550780 1474783
Eneuros Exercice

2011
M. Laurent BURELLE
Directeur Général Délégué
Rémunérations dues au titre 2938859 2808039
de I'exercice (détail au 2 ci-dessous)
Valorisation des options attribuées O 1280000
au cours del'exercice
(détail au 4 ci-dessous)
Valorisation des actions de performance 0 0
attribuées au cours del'exercice
(détail au 6 ci-dessous)
TOTAL 2938859 4088039
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Eneuros

Exercice
20M

M. Paul Henry LEMARIE

Exercice 201

M. Laurent BURELLE Montants Montants Montants Montants

Eneuros

Directeur Général dus versés dus versés
Directeur Général Délégué Délégué
Rémunérations dues 1515580 1454746 Rémunération fixe 81993 81993 80589 80589
autitre de l'exercice
(détail au 2 ci-dessous) Rémunération 2723357 2756093 2609012 1845239
variable
Valorisation des options attribuées 0] 768 000 - T
aucours del'exercice Rémunération 0 0 0 0
(détail au 4 ci-dessous) exceptionnelle
Valorisation des actions de performance 0 0 Jetons de présence 133509 133509 118438 118438
att,rlbgees aucours delexercice Avantagesennature  Véhicule de fonction  Véhicule de fonction
(détail au 6 ci-dessous)
TOTAL 1515580 2292746 TOTAL 2938859 2971595 2808039 2044 266
5. Réﬁ:a pitu[l?,ti_f des r%lm u géra;iogs b rultes Eneuros SXSICice ol
echaque Irlgeant andataire Socia M. PaulHenry Montants Montants Montants Montants
- LEMARIE dus  versés dus  versés
Eneuros Exercice 2011 Directeur Général
M.Jean BURELLE Montants Montants Montants Montants Délégué
Président-Directeur dus versés dus versés Rémunération fixe 31993 81993 80589 80589
Général
Rémunération 1361678 1378047 1304506 1002700
Rémunération fixe 81993 81993 80589 80589 variable
Rémunération 1361678 1378047 1304506 1002700 REMUN&ration 0 0 0 0
variable exceptionnelle
Rémunération 0 0 0 0

exceptionnelle

Jetons de présence 107109 107109 89 688 89 688

Avantagesennature  Véhicule de fonction  Véhicule de fonction

TOTAL 1550780 1567149 1474783 1172977
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Jetons de présence 71909 71909 69 651 69 651

Avantagesennature  Véhicule de fonction  Véhicule de fonction

TOTAL 1515580 1531949 1454746 1152940

Les rémunérations variables versées par Burelle SA ont pour
base la capacité d’autofinancement consolidée du groupe
Burelle apresimpots et intéréts payés. Au cours de l'année 2011,
aucune rémunération de nature exceptionnelle n'a été versée.

Chacun de ces dirigeants dispose d'un véhicule de fonction.
Aucun autre avantage en nature ne leur est alloué.

Des prestations de servicesintégrant principalementles rému-
nérations de Direction Générale présentées ci-dessus font
I'objet de facturations aux filiales directes et indirectes de
Burelle SA, notamment a la Compagnie Plastic Omnium et a sa
filiale Plastic Omnium Gestion, ainsi qu’a Sofiparc. Cette factu-
ration a pour base I'estimation du temps passé par chaque
Directeur Général au profit de chaque société facturée.
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3. Jetonsde présence
3.1 VersésparBurelleSA

Eneuros Jetons Jetons

de présence de présence
Membres du conseil versés en 2011 versésen 2010
M.Jean BURELLE 32 025 29595
M. Laurent BURELLE 21825 20444
M. PaulHenry LEMARIE 21825 20 444
M. Patrice HOPPENOT 16 200 13945
M. Dominique LEGER 31425 29 044
Mme Eliane LEMARIE 21825 20 444
M. HenriMOULARD 21825 20444
M. Philippe SALA 29 025 26 945
M. Francois de WENDEL 29 025 23695
TOTAL 225000 205000

Le Conseil d’Administration, dans sa séance du 1¢" avril 2011,
afixé larépartition des jetons de présence comme suit :

e Président:

o Administrateurs:

e Présidentdu Comité
des Comptes:

e Membre du Comité
des Comptes: 3600 € par séance du Comité

e Solde réparti proportionnellement entre les Administrateurs

7000 € par séance du Consell
3600 € par séance du Consell

4800 € par séance du Comité

RAPPORT ANNUEL 2011

3.2 Versésparlessociétés controléesparBurelle SA

Eneuros Jetons Jetons

de présence de présence
Mandataire Social versésen 201 versésen 2010
M.Jean BURELLE 75084 60 094
M. Laurent BURELLE 111 684 97 994
M. Paul Henry LEMARIE 50 084 49207
TOTAL 236 852 207 295

4. Options de souscription ou d’achat d’actions de la Compagnie Plastic Omnium attribuées
durantl’exercice achaque Dirigeant Mandataire Social

Il n"existe aucune option de souscription ou d’achat d'actions de Burelle SA. Les plans d'options de souscription ou d’achat d'actions
portent sur des actions de la Compagnie Plastic Omnium. En 2011, aucune option de souscription ou d’achat d’actions de la
Compagnie Plastic Omnium n‘a été attribuée aux dirigeants mandataires sociaux.

Nombre
d’options

Nom et fonctions
du Dirigeant
Mandataire Social

attribuées
durant I’exercice

des options
(achatou
souscription)

Période
d’exercice

Valorisationdes | Prixd’exercice
options selon
laméthoderetenue
pour les comptes

consolidés

Nature

M. Laurent BURELLE 0]
Directeur Général Délégué

M. Paul Henry LEMARIE 0
Directeur Général Délégué
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5. Options de souscription ou d’achat d’actions de la Compagnie Plastic Omnium levées durant
I'exercice par chaque Dirigeant Mandataire Social

lln‘existe aucune option de souscription ou d’achat d’actions de Burelle SA. Les options de souscription ou d’achat d’actions levées
au cours de l'exercice portent sur des actions de la Compagnie Plastic Omnium.

Date du plan Nombre Prix

d’optionslevées | d’exercice
Nom et fonctions du Dirigeant Mandataire Social durantl’exercice

M.Jean BURELLE 2005 18 000* 21,15 €*
Président-Directeur Général

M. Laurent BURELLE 2005 35737* 2115 €*
Administrateur
Directeur Général Délégué

M. Paul Henry LEMARIE 0
Administrateur
Directeur Général Délégué

*avantdivision du titre par trois

6. Actions de performance attribuées a chaque Dirigeant Mandataire Social

Actions de performance Nombre Valorisation Date Datede
attribuées durant I'exercice d’actions desactions | d’acquisition | disponibilité
achaque Dirigeant attribuées selonlaméthode
Nom et fonctions Mandataire Social durant retenue pour les
duDirigeant par I'émetteur et par toute I'exercice | comptes consolidés
Mandataire social société du Groupe

M. Jean BURELLE o] - 0 - _ _
Président-Directeur Général

M. Laurent BURELLE (0] - 0 - _ _
Directeur Général Délégué

M. Paul Henry LEMARIE 0 - 0 - _ _
Directeur Général Délégué

136



BURELLESA

RAPPORT ANNUEL 2011

7.Actions de performance devenues disponibles durant I'exercice pour chaque Dirigeant

Mandataire Social
Actions de performance Nombre d’actions Conditions
devenuesdisponibles devenues d’acquisition
pour les dirigeants disponibles durant
Nom et fonctions du Dirigeant Mandataire Social mandataires sociaux I'exercice
M. Jean BURELLE 0] - 6] -
Président-Directeur Général
M. Laurent BURELLE 0 - 0 -
Directeur Général Délégué
M. Paul Henry LEMARIE 0 - 0 -

Directeur Général Délégué

Enfin, le Conseil d’Administration de Burelle SA a décidé, au
cours de l'année 2003, la mise en place d'un plan de retraite
complémentaire dont bénéficient les Dirigeants Mandataires
Sociaux ainsi que les membres du Comité de Direction de la
Compagnie Plastic Omnium; celui-ci assure, aux bénéficiaires,
unerente deretraite égale a1% de lamoyenne de leur rémuné-
ration au cours des cing années précédant leur départ en
retraite par année d’ancienneté, sous condition d’une ancien-
neté minimale de sept années au sein du Groupe et plafonnée
a 10 %. Lengagement de la société vis-a-vis des Dirigeants
Mandataires Sociaux au titre de ce plan de retraite a prestations
définies s'estaccrude1332,5K€ aucoursdel'exercice 2011. Les
autres régimes de retraite dont bénéficient les Dirigeants
Mandataires Sociaux sont identiques a ceux mis en place au
profit des collaborateurs du Groupe ayant le statut cadre.

PROGRAMME D’ACHAT D’ACTIONS

Au 31 décembre 2011, Burelle SA détenait 102 501 actions
propres soit 5,53 % du capital social.

Au cours de I'exercice, 8 607 actions ont été vendues a un prix
moyende 202,65 euros par action et 6 521actions ont été ache-
téesaun prixmoyen de 194,01 euros par action. Ces opérations
ont été effectuées dans le cadre d'un contrat de liquidité
conforme a la charte déontologique de 'AMAFI conclu avec un
prestataire de service d'investissements conformément a l'au-
torisation donnée a votre société lors de 'Assemblée Générale
Ordinaire du 8juin 2011, statuant en application des dispositions
prévues aux articles L.225-209 et suivants du Code de
Commerce et du Reglement Européen n°2273/2003 du
22 décembre 2003.

L'Assemblée Générale Ordinaire du 8 juin 2011 a autorisé la
société a procéder al'achat de ses propres actions en vue:

e de leur annulation ultérieure dans le cadre d'une réduction
de capital,

e de leur conservation et de leur remise ultérieure a I'échange
ou en paiement dans le cadre d'opérations de croissance
externe,

e del'animation du cours par un prestataire de service d'inves-
tissements dans le cadre d’'un contrat de liquidité conforme
alacharte déontologique de 'AMAFI,

e de l'attribution d’actions gratuites a des salariés et manda-
taires sociauxdu Groupe dansle cadre desarticles L. 225-197-1
et suivants du Code de Commerce,

e de l'attribution d’'options d’achat d’actions a des salariés et
mandataires sociaux du Groupe.

'affectation du portefeuille d'actions propres détenues au
31décembre 2011 est la suivante::

e Contratdeliquidité: 8986 actions

o Croissance externe: 93 515 actions

o Annulation: O action
Total: 102501 actions

PROJET D’AFFECTATION DURESULTAT

Lerésultat netde Burelle SA, pour I'exercice 2011 est bénéficiaire
ahauteur de 11294 154,83 euros.

Le bénéfice distribuable atteint 37 922 350,84 euros et se
décompose comme suit:

26628196,01€
11294154,83 €

e reportanouveaudisponible a fin 2011 :
e résultat del'exercice 2011:

Bénéfice distribuable: 37922350,84 €
Sur ce bénéfice, nous vous proposons la distribution d’'un divi-
dende total de 7 413 260 euros, soit pour chacune des actions
qui composent le capital social, un dividende de 4 euros par
action au lieu de 1,50 euro en 2010. La somme ainsi répartie
entre les actionnaires est intégralement éligible, pour les per-
sonnes physiques domiciliées en France, ala réfaction de 40 %
prévue al’article 158-3-2° du Code Général des Impots.
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Sivous approuvez cette proposition, les sommes nécessaires
acettedistribution seront prélevées sur le bénéfice distribuable
dont nous vous proposons d’affecter le solde, soit
30509 090,84 euros enreport a nouveau.

Lesdividendes non versés enraison des actions propres déte-
nues par Burelle SAaumoment de leur mise en paiement seront
affectésenreportanouveau.

Nous vous rappelons que les dividendes distribués au titre des
trois derniers exercices, dividendes non versés sur actions
propres déduits, ont été les suivants:

Nombre d’actions ayant 1751754 1745386 1797087
droitaudividende
Dividende distribué 1,50 € 0,75€ 050 €

INFORMATION SURLES DELAIS DE PAIEMENT

En application des dispositions de l'article L. 441-6-1, al. 1du
Code de Commerce, nous vous indiquons ladécomposition du
solde des dettes a I'égard des fournisseurs, par date
d'échéance:

EnEuros Solde des dettes fournisseurs
a30jours a6Ojours a90jours al120jours
Exercice 2011 63 854 - - -

AUTRESELEMENTS D’'INFORMATION

Apres avoir entendu lecture des rapports de vos Commissaires
aux Comptes sur les comptes annuels et sur les comptes
consolidés, ainsi que du rapport spécial établi conformément
aux prescriptions del'article L.225-40 du Code de Commerce,
nous vous demandons de bien vouloir approuver les comptes
sociaux et consolidés qui vous ont été communiqués, et, en
conséquence, de donner quitus de leur gestion aux membres
du Conseil d’/Administration pour les opérations conduites pour
I'exercice 2011.

Dansle cadre des dispositions prévues aux articles L. 225-209
et suivants du Code de Commerce et du Reglement Européen
n°2273/2003 du 22 décembre 2003, nous vous proposons
ensuite de renouvelerl'autorisation donnée a votre société lors
de I'Assemblée Générale Ordinaire du 8 juin 2011, de procéder
al'achat de ses propres actionsen vue:

e deleurannulation ultérieure dans le cadre d'uneréduction de
capital,

e deleur conservation et de leur remise ultérieure a I'échange
ou en paiement dans le cadre d'opérations de croissance
externe,

138

e del'animation du cours par un prestataire de service d'inves-
tissements dans le cadre d'un contrat de liquidité conforme
alacharte déontologique de 'AMAFI,

e de l'attribution d’actions gratuites a des salariés et manda-
taires sociauxdu Groupe dansle cadre desarticles L. 225-197-1
et suivants du Code de Commerce,

e de l'attribution d’options d’achat d’actions a des salariés et
mandataires sociaux du Groupe;

dansles conditions suivantes:

e le prix maximum auquel les actions seront acquises est de
400 euros par action,

e le nombre maximum d’actions susceptibles d'étre achetées,
correspond légalement a 10 % du nombre total des actions
composant le capital social a la date de la présente
Assemblée, soit 185 331 actions,

e lesrachats d’actions seront effectués par tous moyens, surle
marché boursier,de gré a gré ou par achats de blocs, sans limi-
tation particuliere pour ces acquisitions de blocs.

Il vous est proposé de renouveler cette autorisation a votre
Conseil d’Administration pour une durée de 18 mois a compter
de laprésente Assemblée.

Les mandats de vos Commissaires aux Comptes titulaires et
suppléants prennent fin avec cette Assemblée Générale. Nous
vous proposons derenouveler les mandats des sociétés Mazars
et Cailliau, Dedouit et Associés en tant que Commissaires aux
Comptestitulaires ainsique celui de Monsieur Gilles Rainaut en
tant que Commissaire aux Comptes suppléant de la société
Mazars. Il vous est également proposé de nommer Monsieur
Didier Cardon comme Commissaire aux Comptes suppléantde
la société Cailliau, Dedouit et Associés au lieu et place de
Monsieur Stéphane Lipski dont le mandat vient a échéance.
Chacun de ces mandats expirera a I'issue de '’Assemblée sta-
tuantsurles comptes de I'exercice 2017.

Par ailleurs, il vous est proposé de renouveler, pour une durée
de trois ans, les mandats d’Administrateur de Mme
Eliane Lemarié et de Messieurs Jean Burelle, Laurent Burelle,
HenriMoulard et Francois de Wendel.

Enfin, nous vous proposons de maintenir le montant des
jetons de présence alloués au Conseil d’Administration a
225000 euros, montant quis’applique depuis le 1 janvier 2011.

En complément de ces informations, vous trouverez en fin du
présent rapport annuel, la liste des mandats et fonctions exer-
cés par chaque mandataire social, ainsi que le tableau des résul-
tatsdes cingderniers exercices, lesquels font partie intégrante
durapport de gestion.
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20M

PRODUITS D’EXPLOITATION 6 667 5036
Achats et charges externes 471 (1379
Impdts et taxes 449) (333)
Charges de personnel (9693) (7581
Dotations aux amortissements et provisions 19 (€1D)
Autres charges 227) (209)
RESULTAT D’EXPLOITATION (5192) 4 497)
RESULTAT FINANCIER 14 080 7485
RESULTAT COURANT 8888 2988
Résultat exceptionnel 1302 (5706)
Résultat avantimpots 10190 2718)
Impots sur les bénéfices 1104 1130
RESULTAT NET 11294 (1588)
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Bilan avant affectation durésultat

Enmulliers d’euros Valeursbrutes | Amortissements 2011 2010
Montants nets Montants nets

ACTIF
ACTIF IMMOBILISE
Immobilisations incorporelles K 4 3 1 1
Immobilisations corporelles K 437 426 1 30
Immobilisations financieres L 126 425 126 425 126 865
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 126 866 429 126 437 126 896
ACTIF CIRCULANT
Créancesclients M 2471 2471 2042
Créances financieres Groupe M 0 0 0
Autres créances M 421 421 200
Disponibilités N 1232 1232 936
TOTALACTIF CIRCULANT 4124 o] 4124 3178
Charges constatées d'avance 49 49 46
TOTAL 131 039 429 130610 130120
20m | 2010
Montants
avant affectation
durésultat
PASSIF
CAPITAUX PROPRES
Capital social O 27 800 28 055
Primes d'émission, de fusion et d'apport P 15500 16 494
Réserves et report a nouveau Q 48 627 52867
RESULTAT DE L'EXERCICE 11 294 (1588)
TOTAL CAPITAUX PROPRES 103 221 95 828
Provisions R 4 10443
DETTES
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit 12748 18010
dont concours bancaires courants 48 260
Emprunts et dettes financiéres divers 9274 1130
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 260 259
Dettesfiscales et sociales 4941 4388
Autres dettes 162 62
TOTALDESDETTES S 27 385 23849
TOTAL 130610 130120
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Tableau desfluxdetrésorerie

Enmilliers d’euros

20M

TRESORERIE A 'OUVERTURE DE L'EXERCICE 676 5
FLUX DE TRESORERIE LIESALACTIVITE
Résultat del'exercice 11294 (1588)
Elimination des charges et produits sans incidence sur (10 420) 6032
la trésorerie ounon liés al'activité

dont dotations nettes aux amortissements et provisions 10 420 6032

dont plus-values nettes de cessions
Capacité d'autofinancement 874 4443
Variation du besoin en fonds de roulement lié a l'activité 252 56

dont créances d'exploitation 463) (1273)

dont dettes d'exploitation 715 1329
FLUX DE TRESORERIE GENERES PAR LACTIVITE 1126 4499
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS D’INVESTISSEMENT
Acquisitions d’immobilisations incorporelles et corporelles
Cessions d'immobilisations incorporelles et corporelles
Acquisitions ou augmentations d'immobilisations financieres ®
Acquisitions d’actions propres sous contrat de liquidité (1265) 448)
Cessions, réductions d'immobilisations financieres 25
Cessions d'actions propres sous contrat de liquidité 440 725
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT (833) 302
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT
Réduction de capitaux propres
Dividendes versés (2627) (1309)
Variation des dettes financieres a long et moyen terme (5050) 1550
Variation des créances financieres a court terme (190) 1180
Variation des dettes financiéres a court terme 8082 (5552)
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT 215 4131
VARIATION DE TRESORERIE 508 671
TRESORERIE A LA CLOTURE DE L'EXERCICE 1184 676
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Enmilliersd’euros

201

STRUCTURE FINANCIERE (en milliers d'euros)

Capital 27 800
Capitaux propres 103221
Provisions 4
Dettes financiéres nettes 20 438
Valeursimmobilisées nettes 126 437
Total du bilan 130610
ACTIVITE (en milliers d'euros)

Produits d'exploitation 6667
Résultat d’exploitation (5192)
Résultat courant avantimpots 8888
Résultat net 11294
Résultat net par action (en euros) 6,09

I-PRINCIPESET METHODES COMPTABLES

Lasociété Burelle SA a établises comptes selonles principes et
méthodes du Plan Comptable Général francais (Reglement
CRC 99-03 modifié par les reglements du Comité de la
Réglementation Comptable et de I'Autorité des Normes
Comptables).

Les principes comptables retenus pour |'élaboration
des comptes 2011 sont identiques a ceux de I'exercice 2010.
Les principales méthodes sontles suivantes:

A -Immobilisations incorporelles

Il s'agit essentiellement de marques et de brevets faisant I'objet
d’'unamortissement sur 20 ans.

B - Immobilisations corporelles
Lesimmobilisations corporelles sont comptabilisées a leur colt

d’acquisition et les amortissements sont calculés sur le mode
linéaire en fonction de la durée de vie prévue

e Agencements - Aménagements des constructions 10 ans
e VVéhicules 5ans
e Mobilier de bureau S5ans
e Matérielinformatique 4ans

C - Immobilisations financiéres

Lestitres de participation sont évalués aleur colt d’acquisition.
S'ily alieu, une dépréciation est constituée lorsque la valeur
d’inventaire estinférieure a la valeur nette comptable. La valeur
d’inventaire est notamment déterminée en tenant compte de
la quote-part de la situation nette ou des perspectives de ren-
tabilité au regard des conditions actuelles de marché.
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D - Actions propres et valeurs mobilieres
de placement

Lesachatsd’actions propres sont autorisés parles Assemblées
Générales Ordinaires antérieures et effectués en vue de leur
utilisation:

e dans le cadre d'un contrat de liquidité par un prestataire de
service d'investissements et géré conformément a la charte
de déontologie de I'Association Francaise des Marchés
Financiers (AMAFI) approuvée par I’Autorité des Marchés
Financiers,

e de leur annulation ultérieure dans le cadre d’'une réduction
de capital,

e de l'attribution d’options d’achat d’actions ou d’actions
gratuites aux salariés et mandataires sociaux du Groupe,

e de |la conservation des actions acquises et de leur remise
ultérieure en échange ou en paiement dans le cadre d'opéra-
tions de croissance externe.

Le classement comptable des actions propres dépend de la
finalité de détention:

e les actions propres détenues, en vue de rémunérer d'éven-
tuelles opérations de croissance externe, pour desréductions
de capital ou acquises dans le cadre du contrat de liquiditée,
sont comptabilisées en titres immobilisés.

e les actions propres affectées a l'exercice des options d'achat
d’actions consenties dansle cadre des programmes de stock
options, ou destinées a des plans futurs, mais encore en
attente d'affectation, sont comptabilisées en valeurs mobi-
lieres de placement. A cejour, il n‘existe pas de programme de
stock options chez Burelle SA.

Le poste «valeurs mobilieres de placement » enregistre les
achats de fonds commun de placement.

Lesactions propres et les valeurs mobilieres de placement sont
évaluées par catégorie de titres (titres immobilisés, titres acquis
dans le cadre du contrat de liquidité, autres valeurs mobilieres
de placement) selon I'approche « P.E.P.S » dite Premier Entré
Premier Sorti.

Lavaleur brute correspond au prix d'acquisition; une déprécia-
tion est comptabilisée deés lors que la valeur brute est supé-
rieure alavaleur de marché quicorrespond a lavaleur liquidative
oualavaleur boursiere (moyenne des cours du mois précédant
la cléture des comptes).
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E - Chiffre d’affaires et autres produits
d’exploitation

Larépartition de ces produits est la suivante::
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PARSECTEURS D’ACTIVITE

Prestations de services 6330 4632
Commission de gestion et d'animation 315 338
Autres 18 66
PARMARCHES GEOGRAPHIQUES

France 6 663 5036
Etranger 0 0

Les produits d’exploitation de I'exercice correspondent, pour
I'essentiel, ala facturation aux principales filiales de prestations
de services de Direction Générale couvrant la coordination et
I'animation des activités du Groupe.

La société Burelle SA a conclu une convention de services
rémunérant les prestations d’animation et de coordination de
I'ensemble des activités du groupe Burelle SA. Aux termes de
cette convention, Burelle SA facture a la Compagnie Plastic
Omnium, Plastic Omnium Gestion SNC et a Sofiparc des pres-
tations de services de Direction Générale selon des clés de
refacturation qui ont été approuvées par le Conseil d’Adminis-
tration de Burelle SAle 4 avril 2008.

Au titre de l'exercice 2011, la facturation de prestations de
servicesde Direction Générale représente un total de 6 330 K€,
se décomposant comme suit :
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Plastic Omnium Gestion SNC 4604 3343
Sofiparc SAS 323 224
Compagnie Plastic Omnium SA 1403 1065

Total 6330 4632

Par ailleurs, la société Burelle SA a conclu avec Burelle
Participations SA une convention de services rémunérantle role
de ses dirigeants dans |'animation et la gestion de Burelle
Participations. Cette convention a été autorisée par le Conseil
d’Administration du 4 avril 2008.

Le montant de la commission de gestion et d’animation due
par Burelle Participations a Burelle SA, au titre de I'exercice clos
le 31décembre 2011, s'est €levé a 315 K€ hors taxes.

Enfin, Burelle Participations sous-loue une partie des bureaux
de Burelle SA. Cette sous-location a donné lieu a une factu-
ration de 18 K€ en 2011.
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F - Achats et charges externes

2011

Honoraires 256 237
Publications et communication 182 169
Services bancaires et assimilés 178 189
Locations et charges locatives 323 274
Autres achats et charges externes 532 510
Total 1471 1379

G - Variations des amortissements
et provisions

| | eon]

SURELEMENTS DE LACTIF

Brevets 2 2
Agencements - Aménagements 275 19 294
des constructions

Véhicules de tourisme 44 44
Mobilier, matériel informatique 89 89
Autres titres immobilisés 0 0
Valeurs mobilieres de placement 0 0
Total 410 19 o 429
SURELEMENTS DE PASSIF

Provisions 10443 10439 4
Total 10 443 0 10439 4
Dont Augmentations  Diminutions,
Dotations et reprises d'exploitation 19 4
Dotations et reprises financiéeres

Dotations etreprises exceptionnelles 10 435

Total 19 10435

Laprincipale reprise de provision de I'exercice 2011 concerne la
garantie de passif conclue avec Plastic Omnium Environnement
(anciennement Plastic Omnium Services) lors de la cession de
la Compagnie Signature SAS.

Le 22 décembre 2010, deux sociétés du groupe Signature ont
été condamnées a une amende, avec d’autres sociétés du
secteur de la signalisation routiere verticale, par I'Autorité de la
Concurrence pour des pratiques anticoncurrentielles anté-
rieures a la date de cession. Ces deux sociétés ont interjeté
appel en janvier 2011.
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Enmilliersd’euros

Cette condamnation entrantdansle champ d’applicationdela
garantie de passif, Burelle SA a procédé a un réglement de
10 435 K€ en mai 2011. Ce paiement a donné lieu a la reprise
de la provision constituée antérieurement pour ce méme
montant.

H - Résultat financier

20M

Produits de participation 14473 7667

Produits et charges d'intéréts (399) (183)
Dotations et reprises sur provisions 0] 0

Produits nets sur cession de valeurs 6 1

mobilieres de placement

Total 14 080 7 485

'augmentation des produits de participation est due aux divi-
dendes versés par la Compagnie Plastic Omnium qui pro-
gressentde 6,8 millions d’euros en 2010 & 13,5 millions d'euros.

| - Résultat exceptionnel

201

Produits Charges Net
Sur opérations en gestion 2 @
Sur opérations en capital 1304 10435 913D
Sur dotations etreprises de 10435 10 435
provisions
Total 11739 10437 1302

La charge exceptionnelle de 10 435 K€ concerne I'indemnité
versée a Plastic Omnium Environnement au titre de la garantie
de passif mentionnée dans le paragraphe G ci-dessus. Cette
charge est compensée par lareprise de la provision pour risque
existant au 31décembre 2010 pour le méme montant.

J-Impdbtssurles bénéfices

2011

Courant Except. Net
Résultat net comptable 8888 1302 10190
avantimpots
Incidences fiscales (13607) 28 (13579)
=Base “4719) 1330 (3389)
Impodts théoriques (o]
Impactintégration fiscale (1104
Autres (6]
Totalimpots surles bénéfices (1104)
Résultat apresimpots 11 294
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Burelle SA est la société-meére d'un groupe fiscal intégrant la
filiale Sofiparc SAS. Ll'économie d'impdt totale réalisée en 2011
grace a ce groupe fiscal est de 1104 K€. Cette économie est
constatée entierement chez Burelle SA en produits.

Les déficits reportables du Groupe s'élevent a 61873 KE.

III-NOTESSURLEBILAN
Les montantsindiqués sont présentés en valeurs brutes.

K - Immobilisationsincorporelles
et corporelles

] eon

Brevets 4 4
Agencements - Aménagements 305 305
des constructions

Véhicules de tourisme 44 44
Mobilier 73 73
Matériel informatique 15 15
Total 441 441

L - Immobilisations financiéres

-] eon

Titres de participation 118617 118617
Autres titres - Actions propres 8185 449 7736
Autres immobilisations financieres 63 9 72
Total 126 865 9 449 126 425

Ala date de cléture, Burelle SA détient 55,10 % du capital de la
Compagnie Plastic Omnium (68 583 K€) et 100 % de celui de
Sofiparc (24 979 K€) et de Burelle Participations (25 000 K€).

Au 31décembre 2011, Burelle SA détient 102 501 actions propres
(5,53 % d’autocontréle):

e 93515 affectées en vue d'opérations de croissance externe
® 8986 acquisesdansle cadre du contrat de liquidité.



BURELLESA

M - Créances

2011 | Echéance | Sociétés
-1an liées

Créancesclients 2471 2471 2471
Créancesfiscales 137 137

Autres créances 284 284 284
Charges constatées d’avance 49

Total 2941 2892 2755

Lescréancesclientsde2471K€ au31décembre 2011 ont traita
la facturation des prestations de services du 4¢ trimestre 2011,
dontlereglement estintervenu au cours du1¢ trimestre 2012.
Aucune créance n'a d'‘é€chéance supérieure aun an.

N - Disponibilités
L2o0] ] | 20m]

Valeurs mobilieres de placement 716 1541 1025 1232
Dépréciation valeurs mobilieres o] 0
Disponibilités 220 220 0
Total 936 1541 1245 1232

O - Capital social

Le Conseil d’Administration du 22 juillet 2011 a décidé d'utiliser
l'autorisation qui lui a été accordée par I'’Assemblée Générale
Mixte du 9 juin 2009 et de procéder a I'annulation de
16 988 actions propres le 30 septembre 2011 parimputation du
coltderevientde1274100 euros sur:

e le capital social pour 254 820 €
@ la prime d’émission pour 993 798 €
e laréservelégale pour25482 €.

Enconséquence de cette opération, le capital social estramené
de 28054545 € aunmontantde 27799 725 €, représenté par
1853 315 actions de 15 € au lieu 1 870 303 actions de 15 €
fin décembre 2010.

P - Primes d’émission, de fusion et d’apport

Le montant des primes d’émission, de fusion et d'apport a été
ramené de 16 493 937 € 215500 139 € apres imputation d'un
montant de 993 798 € au titre de I'annulation des actions
propres mentionnées au paragraphe O.

RAPPORT ANNUEL 2011

Q- Réserves &reportanouveau

Résultat Divi- Impact | 2011

N-1 | dendes dela

réduction

de capital
Réserve légale 2805 (25) 2780
Réserves 533 533

indisponibles

Autresréserves 18686 18 686
Reportanouveau 30843 (1588) (2628) 26 628
Total 52867 (1588) (2628) (25) 48627

R - Provisions

peoiof ] | 2on]

Provision pour garantie de passif 10 435 10 435 0
Provision pour charges 8 4 4
Total 10 443 0 10439 4

La provision pour risque existant au 31 décembre 2010 au titre
de la garantie de passif accordée a Plastic Omnium
Environnement lors de la cession de la Compagnie Signature
SAS a fait I'objet d'une reprise de 10 435 K€ d’euros sur I'exer-
cice, a hauteur du montant de I'indemnité versée (voir para-
graphe G).

S-Dettes
2011 | Echéance Sociétés
-1an lies
Emprunts 12700 12700
Etablissements de crédit 48 48
Dettes financieres Groupe 9274 9274 9274
Fournisseurs 260 260
Dettes sociales 4552 4552
Dettesfiscales 389 389
Autres dettes 162 162 162
Total 27 385 27 385 9436
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ANnexe aux comptes annuels

Enmilliersd’euros

IV-INFORMATIONS DIVERSES
T - Engagements hors bilan

Il n‘existe ala cléture aucun engagement significatif ou quipour-
raitle devenir dans le futur.

U - Avantages du personnel

Le montant des indemnités de fin de carriére, non constatées
au 31décembre 2011, dans les comptes sociaux de la société

Burelle SA, se détaille comme suit :
201

Indemnités de départalaretraite 2203

Total 2203

Leshypothéses retenues sontles suivantes:

e Taux d'actualisation fin de période:: 4,60%
@ Taux de croissance attendu des salaires : 3%
e Tauxd'inflation: 2%

Parailleurs, un plan de pension complémentaire pour les cadres
dirigeants a été mis en place en 2003. Il est couvert par un
contrat d'assurance externe au Groupe. La valeur de I'engage-
ment net de couverture au titre de ce plan de pension complé-
mentaire s'éleve a 984 K€, non comptabilisé dans les comptes
au 31décembre 2011.

V - Avances et crédits alloués aux dirigeants

Aucun crédit, niavance n'a été alloué aux dirigeants de la société
conformément al’article L.225-43 du Code de Commerce.

W - Rémunérationdesdirigeants _ | .
et des membres du Conseil d’Administration

Larémunération des organes d’administration et de direction
durant I'exercice 2011,y compris les jetons de présence, s'éléve
a5985KE.

X - Evénements postérieurs alacléture

Aucun événement significatif n‘est survenu depuis le
31décembre 2011
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Tableau desfiliales et participations
au 31décembre 2011

Enmilliersd’euros

Sociétés Capital  Capitaux Quote-part Valeur Préts Chiffre Bénéfice Dividendes
social propres decapital comptable etavances d’affaires ou(perte) encaissés
autres que détenue destitres consentis dudernier dudernier par
le capital (en%) détenus par exercice exercice lasociété
social brute lasociété écoulé écoulé aucoursde
et nette I'exercice
FILIALES
Compagnie Plastic Omnium SA 8939 578 621 551% 68583 0 1559 134613 13521
19, avenue Jules Carteret 68583
69342 Lyon Cedex 07
Sofiparc SAS 24578 9447 100,0% 24 979 0 7399 1783 803
19, avenue Jules Carteret 24 979
69342 Lyon Cedex 07
Burelle Participations SA 25000 5055 100,0% 25000 0 0 3675 100
1,rue Frangois 1¢ 25000
75008 Paris
PARTICIPATIONS
Autres titres 55
55
TOTAL 118 617 14 424
118617

Aucun aval ou caution na été donné par Burelle SA en faveur de sesfiliales.
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Rapport des Commissaires aux Comptes
surlescomptesannuels

Exerciceclosle31décembre 2011

Aux Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous vous présentons notre rapport relatif a
I'exercice clos le 31décembre 2011, sur:

e le contrdle des comptes annuels de la société Burelle SA, tels qu'ils sont joints au présent rapport ;
e lajustification de nos appréciations;
e les vérifications et les informations spécifiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Conseil d’Administration. Il nous appartient, sur la base de notre audit, d’exprimer une
opinion sur ces comptes.

| - Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France ; ces normes requierent la mise
en ceuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas d’anomalies
significatives. Un audit consiste a vérifier, par sondages ou au moyen d'autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des
montants etinformations figurant dans les comptes annuels. Il consiste également a apprécier les principes comptables suivis, les
estimations significatives retenues et la présentation d’ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons
collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, auregard desregles et principes comptables francais, réguliers et sinceres et donnent
une image fidele du résultat des opérations de l'exercice écoulé ainsi que de la situation financiere et du patrimoine de la Société
alafinde cetexercice.

Il - Justification des appréciations

En application des dispositions de I'article L. 823-9 du Code de Commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous
vousinformons que les appréciations auxquelles nous avons procédé ont porté sur le caractere approprié des principes comptables
appliqués, sur le caractere raisonnable des estimations significatives retenues et sur la présentation d’ensemble des comptes.

Cesappréciations s'inscrivent dansle cadre de notre démarche d'audit des comptes annuels, pris dans leur ensemble, et ont donc
contribué a la formation de notre opinion exprimée dans la premiéere partie de ce rapport.

Il - Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, aux vérifications
spécifiques prévues par laloi.

Nous n‘avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des informations données
dans lerapport de gestion du Conseil d’Administration et dans les documents adressés aux actionnaires sur la situation financiere
etles comptes annuels.

Concernant les informations fournies en application des dispositions de l'article L. 225-102-1 du Code de Commerce sur les
rémunérations et avantages versés aux mandataires sociaux, ainsi que sur les engagements consentis en leur faveur, nous avons
vérifié leur concordance avec les comptes ou avec les données ayant servi a I'établissement de ces comptes et, le cas échéant,
avec les éléments recueillis par votre Société aupres des sociétés controlant votre Société ou contrdlées par elle. Sur la base de
cestravaux, nous attestons I'exactitude et la sincérité de ces informations.

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives a I'identité des détenteurs du capital
et desdroits de vote vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

Faita Paris-La Défense et Paris, le 13 avril 2012
Les Commissaires aux Comptes
Membres des Compagnies Régionales de Versailles et de Paris

MAZARS CAILLIAU, DEDOUIT ET ASSOCIES
Jean-LUcBARLET Jean-Jacques DEDOUIT
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Rapportspecial des Commissaires aux Comptes
surles conventions et engagements réglementes

Exerciceclosle31décembre 2011

Aux Actionnaires,

En notre qualité de Commissaires aux comptes de votre Société, nous vous présentons notre rapport sur les conventions et
engagements réglementés.

llnous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, les caractéristiques et les modalités
essentielles des conventions et engagements dont nous avons été avisés ou que Nnous aurions découverts a l'occasion de notre
mission, sans avoir a nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé ni a rechercher I'existence d’autres conventions et
engagements. Il vous appartient, selon les termes de I'article R.225-31 du Code de Commerce, d'apprécier I'intérét qui s'attachait
alaconclusion de ces conventions et engagements en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les informations prévues a I'article R. 225-31 du Code de

Commercerelatives al'exécution, au cours del'exercice écoulé, des conventions et engagements déja approuveés par 'Assemblée
Générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine professionnelle de la Compagnie
nationale des commissaires aux comptes relative a cette mission. Ces diligences ont consisté a vérifier la concordance des
informations qui nous ont été données avec les documents de base dont elles sont issues.

Conventions et engagements soumis a l'approbation de ’Assemblée Générale

Nous vous informons qu’il ne nous a été donné avis d’aucune convention ni d’aucun engagement autorisé au cours de I'exercice
écoulé a soumettre a l'approbation de I’Assemblée Générale en application des dispositions de I'article L.225-38 du Code
de Commerce.

Conventions et engagements déja approuvés par I'Assemblée Générale

Enapplicationdelarticle R225-30 du Code de Commerce, nous avons été informés que l'exécution des conventions et engagements
suivants, déja approuvés par I'’Assemblée Générale au cours d’exercices antérieurs, s'est poursuivie au cours de I'exercice écoulé.

Commission de gestion et d’animation avec Burelle Participations SA

Votre Société a conclu une convention de services rémunérant le réle de ses dirigeants dans I'animation et la gestion de Burelle
Participations SA. Cette convention a été autorisée par votre Conseil d’Administration du 4 avril 2008.

Le montant de la commission de gestion et d’animation due par Burelle Participations SA a Burelle SA, au titre de I'exercice clos le
31décembre 2011, s'est élevé a 315276 euros.

Personnesintéressées: MM. Jean Burelle, Laurent Burelle et Paul Henry Lemarié.

Prestationsde services delaDirection Générale du Groupe auprés des sociétés
Compaghnie Plastic Omnium SA et Sofiparc SAS

Votre Société a conclu une convention de services, révisée au deuxieme semestre 2001, rémunérant les prestations d’animation
et de coordination de I'ensemble des activités du groupe. Cette convention a été autorisée par votre Conseil d’Administration en
date du12 décembre 2000.

Les nouvelles clefs de refacturation de ces prestations de services, applicables a compter du 1*" janvier 2008, ont été approuvées
par votre Conseil d’Administration du 4 avril 2008.

Au titre de cette convention, les prestations de services de la Direction Générale a la charge des différentes sociétés du Groupe
s'élevent, autitre de I'exercice clos le 31 décembre 2011, respectivement a:

e Sofiparc SAS 298544 euros
o Compagnie Plastic Omnium SAS 1281840 euros

149



RAPPOR AN R

L COMPTESSOCIAUX |

Rapportspéecial des Commissaires aux Comptes
sur les conventions et engagements reglementes

Encomplément de cette refacturation, les Conseils d’Administration de Burelle SA du 19 décembre 2003 et de Compagnie Plastic
Omnium SA du 11 décembre 2003 ont approuvé la mise en place d'un plan de retraite complémentaire allouant a certains cadres
du Groupe et aux Dirigeant Mandataires Sociaux, un complément de retraite de 10 % de leur rémunération actuelle. Une quote-part
de cescharges portées par Burelle SA estrefacturée ala Compagnie Plastic Omnium SA et a Sofiparc SAS dans laméme proportion
que celle arrétée pour les prestations de services de Direction Générale Groupe dont elles font partie. Toutefois suivant la décision
des Conseils d’Administration de ces sociétés, cette refacturation n'intégre pas de coefficient de couverture de frais fixes.

Autitre del'année 2011, les montants suivants ont été refacturés aux filiales du Groupe au titre du plan de retraite complémentaire :

e Sofiparc SAS 24570 euros
@ Compagnie Plastic Omnium SAS 121148 euros

Personnesintéressées: Mme Eliane Lemarié et MM. Jean Burelle, Laurent Burelle et Paul Henry Lemarié.

Cession de Compagnie Signature SAS a Plastic Omnium Environnement SAS
(anciennement Plastic Omnium Services SAS)

Lesaccords conclus lors de la cession de Compagnie Signature SAS par votre Société a la société Plastic Omnium Environnement
SAS incluent une convention de garantie en date du 26 juillet 2007, plafonnée a 11 millions d’euros et applicable, pour certains
aspects, jusqu’au 31janvier 2012.

Fin décembre 2010, Plastic Omnium Environnement SAS a notifié Burelle SA de la condamnation de deux sociétés du groupe
Signature a une amende de 18,7 millions d’euros par I'Autorité de la Concurrence, pour pratiques anticoncurrentielles. Ces deux
sociétés ontinterjeté appel enjanvier 2011.

Cette condamnation entrant dans le champ de la garantie, Burelle SA, a versé, en juin 2011, a Plastic Omnium Environnement SAS,
une indemnité correspondant a la totalité de la garantie résiduelle, soit 10,4 millions d’euros, indemnité qui avait fait 'objet d'une
provision comptabilisée dans les comptes au 31 décembre 2010. Le plafond de 11 millions d’euros étant atteint, la garantie ne peut
plus étre appelée.

Ala cléture de l'exercice 2011, 'appel interjeté par les deux sociétés du groupe Signature était toujours en cours.

Personnesintéressées: MM. Jean Burelle, Laurent Burelle et Paul Henry Lemarié.

Fait a Paris-La Défense et Paris, le 13 avril 2012
Les Commissaires aux Comptes
Membres des Compagnies Régionales de Versailles et de Paris

MAZARS CAILLIAU, DEDOUIT ET ASSOCIES
Jean-LUc BARLET Jean-Jacques DEDOUIT
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Rapport du Consell d’Administration
al’Assemblée Générale Mixte du 31mai 2012

delacompétencedel’Assemblée Générale Extraordinaire

Dans la partie de cette Assemblée quireleve de lacompétence de 'Assemblée Générale Extraordinaire, nous soumettons a votre
autorisation une résolution dont la vocation est de permettre au Conseil d’Administration de continuer a associer des salariés et
anciens salariés au capital de la société.

Dans la dix-septieme résolution, il vous est proposé de déléguer au Conseil d’Administration I'ensemble des compétences
nécessaires a l'effet de procéder a une augmentation de capital avec suppression du droit préférentiel de souscription en faveur
dessalariés etanciens salariés de votre Société ou de toutes sociétés quiluisontliées au sens des dispositions de I'article L. 233-16
du Code de Commerce, et qui sont adhérents a un plan d’épargne entreprise ainsi qu’a tous fonds communs de placement par
I'intermédiaire desquels les titres émis seraient souscrits par eux.

L'augmentation de capital serait fixée a 3 % du capital social existant a la date de la présente Assemblée, soit, a titre indicatif, au
30avril 2012, une augmentation de capital social d'un montant nominal maximal de 834 000 euros par I'€émission de 55600 actions
nouvelles. Conformément a l'article L.3332-19 du Code du Travail, le prix de souscription des actions ne pourra étre ni supérieur a
lamoyenne des cours cotés aux vingt séances de bourse précédant le jour de la décision du Conseil d’Administration fixant la date
d’'ouverture de la souscription, niinférieur de plus de 20 % a cette moyenne.

Cette délégation serait valable pour une période de vingt-six mois, a compter de la date de la présente Assemblée Générale.

Ilvous seradonné lecture durapport spécial des Commissaires aux Comptes sur la proposition d’augmentation de capital réservée
aux salariés.

Compte tenu des autres mesures d'intéressement des salariés mis en place par la Société, nous vous recommandons de ne pas
approuver cette résolution.

Laderniére résolution traite des pouvoirs a conférer pour faire tous dépdts et formalités requis par la loi consécutivement a la tenue
de cette Assemblée Générale Mixte.
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Rapportdes Commissaires aux Comptes sur
'augmentation de capital réservee aux adnerents
aun plandépargne entreprise

Assemblée Générale Mixte du31mai2012-delacompétence del’Assemblée Générale Extraordinaire (17°résolution)

Aux Actionnaires,

En notre qualité de Commissaires aux Comptes de votre Société et en exécution de la mission prévue par les articles L. 225-135 et
suivants du Code de Commerce, nous vous présentons notre rapport sur la proposition de délégation au Conseil d’Administration
de la compétence de décider une augmentation du capital, en une ou plusieurs fois, par I'émission d’actions ordinaires avec
suppression du droit préférentiel de souscription, réservée aux salariés ou anciens salariés de la Société ou des sociétés qui lui sont
lieesausensdelarticle L.233-16 du Code de Commerce, et qui sontadhérents a un plan d'épargne entreprise ainsi qu’a tous fonds
communs de placement par I'intermédiaire desquels les titres ainsi émis seraient souscrits par eux, pour un montant maximal égal
a3 % du capital social existant a la date de la présente Assemblée, opération sur laquelle vous étes appelés a vous prononcer.

Cette augmentation de capital est soumise a votre approbation en application des dispositions des articles L.225-129-6 du Code
de Commerce et L.3332-18 et suivants du Code du Travail.

Votre Conseil d’Administration vous propose, sur la base de son rapport, de lui déléguer, pour une durée de vingt-six mois a compter
dujour delaprésente assemblée, lacompétence pour décider une augmentation de capital et de supprimer votre droit préférentiel
de souscription aux actions ordinaires a émettre. Le cas échéant, il lui appartiendra de fixer les conditions définitives d’émission
de cette opération.

Il appartient au Conseil d’Administration d'établir un rapport conformément aux articles R.225-113 et R.225-114 du Code de
Commerce. llnous appartient de donner notre avis sur la sincérité des informations chiffrées tirées des comptes, sur la proposition
de suppression du droit préférentiel de souscription et sur certaines autres informations concernant I'émission, données dans
cerapport.

Nous avons misen ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine professionnelle de la Compagnie
nationale des Commissaires aux Comptes relative a cette mission. Ces diligences ont consisté a vérifier le contenu du rapport du
Conseil d’Administration relatif a cette opération et les modalités de détermination du prix d'émission des actions.

Sous réserve de I'examen ultérieur des conditions de 'augmentation de capital qui serait décidée, nous n‘avons pas d’'observation
aformuler surles modalités de détermination du prix d’émission des actions ordinaires a émettre données dans le rapport du Conseil
d’Administration.

Les conditions définitives dans lesquelles 'augmentation du capital serait réalisée n'étant pas fixées, nous n‘exprimons pas d'avis
sur celles-ciet, par voie de conséquence, sur la proposition de suppression du droit préférentiel de souscription qui vous est faite.

Conformément a l'article R.225-116 du Code de Commerce, nous établirons un rapport complémentaire, le cas échéant, lors de
I'utilisation de cette délégation par votre Conseil d’Administration.

Fait a Paris-La Défense et Paris, le 13 avril 2012
Les Commissaires aux Comptes
Membres des Compagnies Régionales de Versailles et de Paris

MAZARS CAILLIAU, DEDOUIT ET ASSOCIES
Jean-LUc BARLET Jean-Jacques DEDOUIT
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Texte desrésolutions soumises a
'Assembléee Générale Mixte du 31mai 2012

delacompétencedel’Assemblée Générale Ordinaire

PREMIERERESOLUTION
Approbation des comptes annuels

'Assemblée Générale, apres avoir pris connaissance durapport
de gestion du Conseil d’Administration et du rapport des
Commissaires aux Comptes sur les comptes annuels, approuve
les comptes annuelsau 31décembre 2011 tels qu'ils luisont pré-
sentésainsique toutes les opérations et mesures traduites par
cescomptesou préciséesdans le rapport de gestion du Consell
d’Administration.

DEUXIEME RESOLUTION

Affectation durésultat et fixation
dumontantdudividende

'Assemblée Générale, constatant que le résultat net de I'exer-
cices'élevea11294 154,83 euros et que le report a nouveau est
de 26 628196,01 euros, décide I'affectation de la somme nette
représentant un montant de 37 922 350,84 euros telle qu'elle
est proposée par le Conseil d’Administration, a savoir :

@ Dividendes sur1853315actions
existantes au 31 décembre 2011

7413 260,00 euros

® Reportanouveau 30509 090,84 euros

Total 37922 350,84 euros

’Assemblée fixe en conséquence le dividende pour I'exercice
2011 a 4 euros par action. L'intégralité de cette distribution est
éligible, pour les personnes physiques domiciliées en France, a
laréfactionde 40 % prévue al'article 158-3-2° du Code Général
des Impdts.

Cedividende seramis en paiement a la date fixée parle Consell
d’Administration, soit le 8 juin 2012.

Les dividendes non versés en raison des actions propres qui
seraient détenues par Burelle SAau moment de la mise en paie-
ment seraient affectés au report a nouveau.

L'Assemblée Générale prend acte, conformément a la loi, des
dividendes distribués au titre des trois exercices précédents,
dividendes non versés sur actions propres déduits :

Exercice Nombred’actions Sommesréparties Dividende®™
rémunérées eneuros eneuros

2008 1797 087 actions 898543 0,50
entierement libérées

2009 1745 386 actions 1309 039 0,75
entierement libérées

2010 1751754 actions 2627631 1,50

entierement libérées

(1) Montant intégralement éligible a I'abattement de 40 % en 2005 prévu a
I'article 158-3-2° du Code Général des Impdts pour les personnes physiques
fiscalement domiciliées en France.

TROISIEME RESOLUTION

Conventions et engagements réglementes
(anciennes conventions s’étant poursuivies
au coursdel’'exercice)

L'Assemblée Générale, apres avoir pris connaissance du rap-
port spécial des Commissaires aux Comptes sur les conven-
tions et engagements réglementés visés a l'article L 225-38 du
Code de Commerce, prend acte desinformations mentionnées
dans cerapportconcernantla poursuite au cours de I'exercice
de conventions conclues au cours d'exercices antérieurs.

QUATRIEME RESOLUTION
Approbation des comptes consolidés

'Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance du rap-
portde gestion du Conseil d’Administration et du rapport des
Commissaires aux Comptes sur les comptes consolidés,
approuve, tels qu'ils lui sont présentés, les comptes consolidés
de I'exercice clos le 31 décembre 2011, avec toutes les opéra-
tions gu'’ils traduisent ou qui sont mentionnées dans ces
rapports et desquelsil résulte unrésultat net consolidé part du
Groupe bénéficiaire de 106 millions d'euros.

CINQUIEME RESOLUTION
Quitus aux Administrateurs
En conséquence de I'approbation des résolutions qui pré-

cedent, 'Assemblée Générale donne quitus aux Administrateurs
de leur gestion au cours de 'exercice écoulé.

153



Texte desrésolutions soumises a
'Assemblee Génerale Mixte du 31 mai 2012

delacompétencedel’Assemblée Générale Ordinaire

SIXIEME RESOLUTION

Aytorlsatlon adonner au Conseil
d’Administration d’opérer surles actions
delaSociété

L'Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance du rap-
portdu Conseil d’Administration, autorise le Conseil d’Adminis-
tration a acquérir les actions de la Société, dans les conditions
prévues aux dispositions de l'article L 225-209 du Code de
Commerceenvue:

e d'assurer I'animation du cours par un prestataire de service
d’'investissements dans le cadre d’'un contrat de liquidité
conforme a la charte déontologique de 'TAMAFI; ou

e d’annuler tout ou partie des titres rachetés dans le cadre
d'une réduction de capital quiserait décidée ou autorisée par
'Assemblée Générale Extraordinaire; ou

e deles attribuer ou de les céder a des salariés ou des manda-
taires sociaux de la Société et/ou des sociétés quiluisontliées
ou lui seront liges dans les conditions et selon les modalités
prévues par laréglementation applicable; ou,

e de les conserver ou de les remettre ultérieurement a titre
d'échange, de paiement ou autre, dans le cadre d’'opérations
de croissance externe; ou

e de mettre en ceuvre toute pratique de marché admise ou qui
viendrait a étre admise par les autorités de marché;

et selon les modalités suivantes :

@ le nombre maximum d’actions acquises en vue de leur remise
ultérieure a l'échange ou en paiement dans le cadre d'opéra-
tions de croissance externe ne pourra excéder 5 % du capital
social au jour de la présente décision, étant précisé que le
nombre total maximum d’actions acquises ne pourra excéder
10 % du capital social au jour de la présente décision, soit
1853 315 actions représentant un nombre total maximum de
185331 actions;

e le prixmaximum d’achat ne devra pas excéder 400 euros par
action;

e au 31 décembre 2011, Burelle SA détenait 102 501 actions
propres. En cas d'utilisation de ces actions propres, le mon-
tant maximum que la Société serait amenée a débourser pour
acquérir185331actionss'éleve a 74132 400 euros.

'achat des actions ainsi que leur vente ou transfert pourront
étre réalisés par tous moyens, sur le marché boursier ou de gré
agré. Cesmoyensincluent 'utilisation de toutinstrument finan-
cier dérive, négocié sur un marché réglementé ou de gré a gre,
et la mise en place d'opérations optionnelles telles que des
achats et ventes d'options d’achat ou de vente. Ces opérations
pourront étre effectuées a tout moment.
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A moins qu’elle ne le constate pas elle-méme, I'Assemblée
Générale délegue au Conseil d’Administration le pouvoir d'ajus-
ter le nombre maximum d’actions pouvant étre acquises et le
prix maximal d’achat susvisé afin de tenir compte, en cas de
modification du nominal de I'action, d’augmentation de capital
parincorporationderéserves et d’attribution gratuite d’actions,
de division ou de regroupement de titres, d’amortissement du
capital ou de toute autre opération portant sur les capitaux
propres, de l'incidence de ces opérations sur la valeur de I'ac-
tion dans la limite du plafond de 10 % du capital et du montant
de 74132 400 euros mentionné ci-dessus.

Encasd’augmentation de capital parincorporation de réserves
etattribution d’actions gratuites, ainsiqu’en cas, soit d'une divi-
sion, soitd'unregroupementdes titres, les prixindiqués ci-des-
sus seront ajustés arithmétiquement dansla proportion requise
par la variation du nombre total d’actions déterminée par
|'opération.

La présente autorisation prend effet a I'issue de la présente
Assemblée pour une durée de dix-huit mois a compter de ce
jour; elle annule et remplace celle donnée par '’Assemblée
Générale Ordinaire du 8 juin 2011 dans sa sixieme résolution
pour sa partie non utilisée.

L'Assemblée Générale donne tous pouvoirs au Conseil d’Admi-
nistration pour mettre en ceuvre la présente autorisation,
conclure tous accords, effectuer toutes formalités et déclara-
tions aupres de tous organismes, notamment aupres de I'Auto-
rité des Marchés Financiers et de toute autre autorité qui s’y
substituerait, et généralement, faire tout ce qui est nécessaire.

SEPTIEME RESOLUTION

Renouvellement du mandat
d’'un Administrateur (M. Jean Burelle)

L'’Assemblée Générale, apres avoir pris connaissance du rap-
portdu Conseil d’Administration, renouvelle, pour une durée de
troisans, le mandat d’Administrateur de Monsieur Jean Burelle.

Le mandat de Monsieur Jean Burelle prendra fin a l'issue de
I'Assemblée Générale Ordinaire qui statuera sur les comptes de
I'exercice 2014.

HUITIEME RESOLUTION

Renouvellement du mandat
d’'un Administrateur (M. Laurent Burelle)

L'Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance du rap-
portdu Conseil d’Administration, renouvelle, pour une durée de
trois ans, le mandat d’Administrateur de Monsieur Laurent
Burelle.

Le mandat de Monsieur Laurent Burelle prendra fin a lI'issue de
I'Assemblée Générale Ordinaire qui statuera sur les comptes de
I'exercice 2014.
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NEUVIEME RESOLUTION

Renouvellement dumandat | »
d’un Administrateur (Mme Eliane Lemarié)

L'Assemblée Générale, apres avoir pris connaissance du rap-
portdu Conseil d’Administration, renouvelle, pour une durée de
trois ans, le mandat d’Administrateur de Madame Eliane
Lemarié.

Le mandat de Madame Eliane Lemarié prendra fin & I'issue de
I'’Assemblée Générale Ordinaire qui statuera surles comptesde
I'exercice 2014.

DIXIEME RESOLUTION

Renouvellement du mandat d’un
Administrateur (M. Henri Moulard)

L'Assemblée Générale, apres avoir pris connaissance du rap-
portdu Conseil d’Administration, renouvelle, pour une durée de
trois ans, le mandat d’Administrateur de Monsieur Henri
Moulard.

Le mandat de Monsieur Henri Moulard prendra fin a l'issue de
I'Assemblée Générale Ordinaire qui statuera surles comptesde
I'exercice 2014.

ONZIEME RESOLUTION

Renouvellement du mandatd’un
Administrateur (M. Francois de Wendel)

L'Assemblée Générale, apres avoir pris connaissance du rap-
portdu Conseil d’Administration, renouvelle, pour une durée de
trois ans, le mandat d’Administrateur de Monsieur Francois de
Wendel.

Le mandat de Monsieur Francois de Wendel prendrafinal'issue
del’Assemblée Générale Ordinaire quistatuera surles comptes
del'exercice 2014.

DOUZIEME RESOLUTION

Renouvellement d’'un Commissaire
aux Comptes titulaire

L'Assemblée Générale, apres avoir pris connaissance du rap-
portdu Conseil d’Administration, renouvelle, pour une durée de
six exercices, le mandat, comme Commissaire aux Comptes
titulaire, de la société Cailliau, Dedouit et Associés, société ano-
nyme ayantson siege social 19 rue Clément Marot Paris (75008).

Le mandat de Cailliau, Dedouit et Associés prendra fin a l'issue
del’Assemblée Générale Ordinaire quistatuera surles comptes
de I'exercice 2017.
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TREIZIEME RESOLUTION

Nomination d’'un Commissaire
aux Comptes suppléant

L'Assemblée Générale, apres avoir pris connaissance du rap-
port du Conseil d’Administration, nomme, pour une durée de
six exercices, Monsieur Didier Cardon, 19 rue Clément Marot,
Paris (75008), comme Commissaire aux comptes suppléantde
la société Cailliau, Dedouit et Associés, au lieu et place de
Monsieur Stéphane Lipskidontle mandatvienta échéanceala
date de la présente Assemblée.

Le mandat de Monsieur Didier Cardon prendra fin a l'issue de
I'Assemblée Générale Ordinaire quistatuera sur lescomptesde
I'exercice 2017.

QUATORZIEME RESOLUTION

Renouvellement d’'un Commissaire
aux Comptes titulaire

'Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance du rap-
portdu Conseil d’Administration, renouvelle, pour une durée de
six exercices, le mandat, comme Commissaire aux Comptes
titulaire, la société Mazars, société anonyme ayant son siege
social Tour Exaltis, 61 rue Henri Regnault 92075 La Défense
Cedex.

Le mandatde lasociété Mazars prendra final'issue de'’Assem-
blée Générale Ordinaire qui statuera sur les comptes de I'exer-
cice 2017.

QUINZIEME RESOLUTION

Renouvellement d’'un Commissaire
aux Comptes suppléant

'Assemblée Générale, apres avoir pris connaissance du rap-
portdu Conseil d’Administration, renouvelle, pour une durée de
six exercices, le mandat de Monsieur Gilles Rainaut, Tour Exaltis,
61 rue Henri Regnault 92075 La Défense Cedex, comme
Commissaire aux comptes suppléant de la société Mazars.

Le mandat de Monsieur Gilles Rainaut prendra fin a l'issue de
I'Assemblée Générale Ordinaire quistatuera sur les comptesde
I'exercice 2017.

SEIZIEME RESOLUTION

Fixation du montant des jetons
e présence allougs aux membres
du Conseil d’Administration

L'Assemblée Générale confirme que le montant annuel des
jetons de présence alloués au Conseil d’Administration est de
225000 euros. Ce montant restera en vigueur jJusqu’a nouvelle
décision del'Assemblée Générale.
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Texte desrésolutions soumises a
'Assembléee Générale Mixte du 31Tmai 2012

delacompétencedel’Assemblée Générale Extraordinaire

DIX-SEPTIEME RESOLUTION

Délégation de compétence au Conseil
d’Administration pour décider
l'augmentation du capital social, .
avec suppression du droit préférentiel
de souscription, réservée aux salariés

'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et
de majorité requises pour les assemblées générales extra-
ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’/Admi-
nistration, du rapport des Commissaires aux Comptes, et
conformément aux dispositions de l'article L.225-129-2,
L.225-129-6 et L. 225-138 du Code de Commerce et desarticles
L.3332-18 et suivants du Code du Travail :

e délegue au Conseil d’Administration la compétence de déci-
der de procéder en une ou plusieurs fois, sur ses seules déli-
bérations, dans les proportions et aux époques qu'il
appréciera, al'’émission d'actions réservées aux salariés ou
anciens salariés dela Société ou des sociétés quiluisont liees
au sens des dispositions de 'article L.233-16 du Code de
Commerce, et qui sont adhérents a un plan d'épargne entre-
prise ainsiqu'a tous fonds communs de placement par l'inter-
méediaire desquels les titres ainsi émis seraient souscrits par
eux,

e décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des
actionnaires aux actions émises en vertu de la présente délé-
gation de compétence, au profit des salariés ou anciens sala-
ries dela Société ou des sociétés quiluisontliées au sensdes
dispositions de I'article L. 233-16 du Code de Commerce, et
quisont adhérents a un plan d'épargne entreprise ainsi qu'a
tous fonds communs de placement par l'intermédiaire des-
quelsles titres émis seraient souscrits par eux,

e fixe a vingt-six mois, a compter de la présente Assemblée
Générale, la durée de validité de la présente délégation et
prend acte que cette délégation prive d'effet toute délégation
antérieure ayant le méme objet,

e décide de fixer a 3% du capital social existant a la date de la
présente Assemblée I'augmentation de capital qui pourrait
ainsi étreréalisée, soit, atitre indicatif au 30 avril 2012, une aug-
mentation de capital social d'un montant nominal maximal de
834 000 euros par I'émission de 55 600 actions nouvelles,

e décide que le prixdes actions souscrites par les bénéficiaires
visés ci-dessus, en application de la présente délégation de
compétence, sera fixé conformément aux dispositions de
I'article L. 3332-19 du Code du Travail.
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e décide que le Conseil d’Administration aura tous pouvoirs
pour mettre en ceuvre la présente delégation dans les
limites et sous les conditions précisées ci-dessus a l'effet
notamment:

- de fixer les conditions que devront remplir les salariés ou
anciens salariés pour pouvoir souscrire, individuellement
ou par l'intermédiaire d'un fonds commun de placement,
aux titres émis en vertu de la présente délégation de
compétence,

- d'arréter les conditions de I'émission,

- d'arréter la liste des sociétés dont les salariés pourront
bénéficier de I'émission,

- dedéciderle montanta émettre, le prix d'émission, les dates
et modalités de chaque émission,

- defixer les délais accordés aux adhérents pour la libération
deleurstitres,

- d'arréter la date, méme rétroactive, a compter de laquelle
les actions nouvelles porteront jouissance, constater ou
faire constater la réalisation de 'augmentation de capital a
concurrence du montant des actions qui seront effective-
ment souscrites, ou décider de majorer le montant de ladite
augmentation pour que la totalité des souscriptions recues
puisse étre effectivement servie,

- d'imputer, le cas échéant, lesfrais, droits et honoraires occa-
sionnés par de telles émissions sur le montant des primes
d’émission et prélever, le cas échéant, sur les montants des
primes d’émission, les sommes nécessaires pour les affec-
ter alaréserve légale au niveau requis par la législation et la
réglementation en vigueur,

- d'une maniére générale, accomplir tous actes et formalités,
prendre toutes décisions et conclure tous accords utiles ou
nécessaires pour parvenir a labonne fin des émissions réa-
liséesen vertudelaprésente délégation de compétence et,
notamment, pour I'émission, la souscription, la livraison, la
jouissance, la cotation, la négociabilité et le service financier
des actions nouvelles ainsi que lI'exercice des droits quiy
sont attachés, et pour constater la réalisation définitive de
la ou des augmentations de capital réalisées en vertu de la
présente délégation de compétence et modifier corrélati-
vement les statuts.

DIX-HUITIEME RESOLUTION
Pouvoirs

L'Assemblée Générale confere tous pouvoirs au porteur d'un
original, d'une copie ou d'un extrait du présent proces-verbal
pour effectuer toutes les formalités de publicité prescrites par
laloi.
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RAPPORT ANNUEL 2011

Liste des mandats et fonctions exerces par
les mandataires sociaux au cours de l'exercice 2017

Monsieur Jean Burelle

PAYS SOCIETE MANDATS
FRANCE BURELLE SA Président-Directeur Général
BURELLE PARTICIPATIONS SA Président-Directeur Général
COMPAGNIE PLASTIC OMNIUM SA Président d'Honneur - Administrateur
SOGEC2SA Président-Directeur Général
SOFIPARC SAS Membre du Comité de Surveillance
SYCOVEST 1 (SICAV) Représentant permanent de Burelle Participations, Administrateur
REMY COINTREAU Administrateur et Membre du Comité des Nominations
etdes Rémunérations
SOPAREXO (SCA) Membre du Conseil de Surveillance
BANQUE JEAN-PHILIPPE HOTTINGUER (SCA) Membre du Conseil de Surveillance
MEDEF INTERNATIONAL (ASSOCIATION) Président
HARVARD BUSINESS SCHOOL CLUB DE FRANCE Président
(ASSOCIATION)
ESPAGNE COMPANIA PLASTIC OMNIUM SA Administrateur
SUISSE SIGNAL AG Administrateur

Monsieur Laurent Burelle

PAYS SOCIETE MANDATS
ALLEMAGNE PLASTIC OMNIUM GMBH Gérant
ESPAGNE COMPARNIAPLASTIC OMNIUM SA Président et Administrateur-délégué
ETATS-UNIS PERFORMANCE PLASTICS PRODUCTS - 3P INC. Chairman (jusqu’au 1" septembre 2011)
PLASTIC OMNIUM AUTO EXTERIORS LLC Chairman
PLASTIC OMNIUM INC. Chairman
PLASTIC OMNIUM AUTOMOTIVE SERVICES INC. Chairman
PLASTIC OMNIUM INDUSTRIES INC. Chairman (jusqu’au 1¢" septembre 2011)
INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS LLC Administrateur
FRANCE BURELLE SA Directeur Général Délégué - Administrateur
SOGEC2SA Directeur Général Délégué - Administrateur
BURELLE PARTICIPATIONS SA Administrateur
SOFIPARC SAS Président et Membre du Comité de Surveillance
COMPAGNIE PLASTIC OMNIUM SA Président-Directeur Général
PLASTIC OMNIUM ENVIRONNEMENT SAS Président et Membre du Comité de Surveillance
PLASTIC OMNIUM AUTO SAS Président
VALEO PLASTIC OMNIUM SNC Co-Gérant (SNC), représentant Iégal de la Société
PLASTIC OMNIUM AUTO EXTERIORS
PLASTIC OMNIUM AUTO EXTERIORS SAS Président
INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS SA Président-Directeur Général
LA LYONNAISE DE BANQUE Administrateur
CIE FINANCIERE DE LA CASCADE SAS Président
LABRUYERE EBERLE SAS Membre du Conseil de Surveillance
PERNOD RICARD Administrateur (depuis le 4 mai2011)
GRANDE- PLASTICOMNIUMLTD Chairman
BRETAGNE
PAYS-BAS PLASTIC OMNIUM INTERNATIONAL BV Président
SUISSE SIGNAL AG Administrateur
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Liste des mandats et fonctions exerces par
les mandataires sociaux au cours del'exercice 2011

Monsieur PaulHenry Lemarié

PAYS SOCIETE MANDATS
ALLEMAGNE PLASTIC OMNIUM GMBH Membre du BEIRAT
ESPAGNE COMPANIA PLASTIC OMNIUM SA Administrateur
ETATS-UNIS INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS HOLDING INC. Administrateur
INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS LLC Administrateur
FRANCE BURELLE SA Directeur Général Délégué - Administrateur

BURELLE PARTICIPATIONS SA

SOFIPARC SAS

COMPAGNIE PLASTIC OMNIUM SA

PLASTIC OMNIUM ENVIRONNEMENT SAS

INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS SA

INOPART SA a Directoire et Conseil de Surveillance

Directeur Général Délégué - Administrateur

Membre du Comité de Surveillance

Directeur Général Délégué - Administrateur

Membre du Comité de Surveillance

Administrateur (jusqu’au 20 juin 2011)

Membre du Conseil de Surveillance (jusqu’au 28 juin 2011)

Monsieur Dominique Léger

PAYS SOCIETE MANDATS
FRANCE BURELLE SA Administrateur et Président du Comité des Comptes
PLAN FRANCE Président (jusqu’au 31 décembre 2011)

FONDATION DU PATRIMOINE

Vice-Président

Madame Eliane Lemarié

PAYS

SOCIETE

MANDATS

FRANCE

BURELLE SA

COMPAGNIE PLASTIC OMNIUM SA
SOFIPARC SAS

SOGEC2SA

UNION INDUSTRIELLE

Administrateur

Représentant permanent de BURELLE SA, Administrateur
Membre du Comité de Surveillance

Directeur Général Délégué - Administrateur

Président du Conseil de Surveillance

Monsieur HenriMoulard

PAYS SOCIETE MANDATS

FRANCE BURELLE SA Administrateur
HMET ASSOCIES SAS Président
TRUFFLE CAPITAL SAS Président

COMPAGNIE FONCIERE DU SAINT-GOTHARD
COMPAGNIE FONCIERE FRANCO-SUISSE
GFIINFORMATIQUE SA

Président du Conseil de Surveillance
Président du Conseil de Surveillance
Censeur et Président du Comité des Rémunérations
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Monsieur Philippe Sala

RAPPORT ANNUEL 2011

PAYS SOCIETE MANDATS

FRANCE BURELLE SA Administrateur et Membre du Comité des Comptes
IBEXSA HOLDING SAS Président
LUSTREL LABORATOIRES SAS Président
GAEL-BIO SARL Gérant

Monsieur Francois de Wendel

PAYS SOCIETE MANDATS

FRANCE BURELLE SA Administrateur

WENDEL-PARTICIPATIONS
WENDEL

MASSILLY HOLDING SA
FONDATION DE WENDEL

Président-Directeur Général
Vice-Président du Conseil de Surveillance
Membre du Conseil de Surveillance
Président du Conseil d’Administration
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Résultats financiers des cing derniers exercices

Enmilliersd’euros

20M

1-CAPITALENFIN D’EXERCICE

a) Capital social 28 055 28 055 28 055 28 055 27 800
b) Nombre d’actions émises 1870303 1870303 1870303 1870303 1853315
c) Nombre d'obligations convertibles en actions 0 0 0 0 (o]
2- OPERATIONS ET RESULTATS DE LEXERCICE

a) Chiffre d'affaires hors taxes 4163 3430 4481 5036 6663
b) Bénéfice avantimpobts, amortissements et provisions 13 341 4539 (2326) 3313 (230)
©) Impots sur les bénéfices (352) (645) (1036) 1131 (1104)
d) Bénéfice aprésimpbts, amortissements et provisions 13755 (1464) 845 (1588) 11294
e) Montant des bénéfices distribués 1580 899 1309 2805 7413
3-RESULTATS PARACTION (en euros)

a) Bénéfice apres impdts avant amortissements et provisions 7,32 2,77 (0,69) 2,38 0,47
b) Bénéfice apresimpdts, amortissements et provisions 7,35 (0,78) 0,45 0,85) 6,09
c) Montant des bénéfices distribués 0,85 0,50 0,75 1,50 4,00
4 - PERSONNEL

a) Nombre de salariés 9 7 7 7 8
b) Montant de la masse salariale 4115 3764 5159 5699 6 950
c) Montant des sommes versées au titre des avantages sociaux 1350 1020 1678 1882 2742

(Sécurité Sociale, Ctuvres..)

INFORMATIONS
Burelle SA:

Direction Générale de Burelle SA
1,rue Francois 1" - 75008 Paris
Tél:+33(0)140876500
Fax:+33(0)140879680

Site internet: http://www.burelle.fr

Filiales:

Compagnie Plastic Omnium SA
1, rue du Parc - 92593 Levallois
Tél.:+33(0)140876400

Sieége administratif

1,rue du Parc - 92593 Levallois
Tél:+33(0)140876400
Fax:+33(0)147397898

Siége social
19, avenue Jules Carteret - 69007 Lyon

Sofiparc
1, rue du Parc - 92593 Levallois cedex
Tél.:+33(0)140876400

Burelle SA

Société Anomyme au Capitalde 27 799 725 euros
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Service dutitre
CM-CIC Securities
Middle Office Emetteur
6, avenue de Provence
75441 Paris cedex 09

Informations financiéres
1, rue Francois 1" - 75008 Paris
Tél.:+33(0)140876500
Fax:+33(0)140879680
Investor.relations@burelle.com

Burelle Participations
1, rue Francois 1¢" - 75008 Paris
Tél.:+33(0)140876500
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