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COMPARATIF DES RESULTATS 30 JUIN 2012 — 30 JUIN 201

- , 1% semestre o 1% semestre o
En milliers d’euros Notes 2012 % 2011" %
PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 3.1.1-32 2 391 35! 100 % 202037 100 %
Codt des biens et services vendus 4.2 -2041780 -854% -1 697 897 -84,0%
MARGE BRUTE 349 57¢ 14,6 % 32248( 16,0%
Frais de recherche et développement nets 41-4.2 49094 -2,1% -44 404 -2,2%
Frais commerciaux 4.2 -30 221 -1,3% -31650 -1,6%
Frais administratifs 4.2 -101923 -43% -96 354 -4,8%
MARGE OPERATIONNELLE AVANT AMORTISSEMENT DES o a 0
ACTIFS INCORPORELS ACQUIS * 311 1es3at 7.0% 15007 7.4 %
Amortissement des actifs incorporels acquis * 43 -9 051 -0,4 % -7890 -0,4%
MARGE OPERATIONNELLE APRES AMORTISSEMENT DES q o a 0
ACTIFS INCORPORELS ACQUIS * 311 15928t 6.7% la21s.  7.0%
Autres produits opérationnels 311-44 18 325 0,8 % 19343 1,0%
Autres charges opérationnelles 31.1-4.4 23721 -1,0% 21774 -11%
Charges de financement 4.5 -17 414 -0,7 % -15894 -0,8%
Autres produits et charges financiers 4.5 -4 873 -0,2 % -1498 -0,1%
Quote-part de résultat des sociétés associées -121 - -165 -
RESULTAT DES ACTIVITES POURSUIVIES AVANT IS 311 131 48t 5,5 % 12219: 6,1%
Imp6t sur le résultat 4.6 -34 466 -1,4% -29133 -1,4%
RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES 3.1.1 97 01¢ 4,1 % 9306 46%
Résultat aprés imp6t des activités abandonnées - - -868 -
RESULTAT NET 3.1.1 97 01¢ 4,1 % 9219 46%
Résultat net des participations ne donnant pasrgde 40810 1,7% 39351 19%
RESULTAT NET - PART REVENANT AU GROUPE 311 56 20¢ 24 % 5284: 26%
Résultat net par action - part revenant au Groupe
De base (en euros) ** 4.7 32,09 30,19
Résultat net par action des activités poursuivigst revenant au Groupe
De base (en euros) ** 4.7 32,09 30,49
#) : Le compte de résultgt1® semestre 2011correspond aux chiffres de juin 201éls que publiés. Le compte de résultat
comparatif du ¥ semestre 2012 est présenté page ci- apres.
*: Il s'agit d’actifs incorporels acquis dang Icadre de regroupements d’entreprises.

OF

social, diminué du nombre moyen pondéré d’actigfiertes en autocontrdle.
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NATURE DES RETRAITEMENTS IFRS 3R SUR LE COMPTE DE RESULTAT DU 30 JUIN 2011

Les comptes du 30 juin 2011, publiés en 2011, tihtévus et validés sans réserve ni observatioepaCommissaires
aux comptes. L'application de la norme IFRS 3Ra&nt le retraitement historique rétroactif des ptw® du 30 juin
2011, sans remettre en cause leur sincérité.

Au 1% juin 2011, le Groupe a acquis les actifs de prtidnale systemes a carburant - réservoirs a essgnplstique de
la filiale Automotive Components Holdings LLC derBdMotor Company a Milan (Michigan, Etats-Unis).

Au 30 juin 2011, cette opération traitée conformgma IFRS 3R"Regroupements d’entrepriSes eu pour
conséquence la comptabilisation :

» d’actifs incorporels amortissables dont les costcdients ;

e d’actifs corporels ;

» de stocks;

e dufinancement de Ford au rythme de la construct®la nouvelle usine ;
» et des passifs d'imp6t liés.

A cette date, la comptabilisation des actifs etsifigssacquis a été réalisée sur la base d’'une prengigtimation hors
contrats clients. Le Groupe n’avait pas alors,isaffiment de visibilité sur les conditions d’exptibn du site déFord

Milan” pour procéder a I'évaluation des contrats clieegsis. L'évaluation des contrats a été faite auxdsme semestre
2011 et les contrats clients ont été comptabibsé31 décembre 2011.

Conformément a IFRS 3RRegroupements d’entreprised’effet de la comptabilisation définitive de l'quisition de
"Ford Milari’ est rétroactif au®ljuin 2011. Les comptes au 30 juin 2011 présemésoeparatif pour les besoins des
comptes consolidés condensés au 30 juin 2012 enéginsi les contrats clients dés fgjdin 2011.

Les impacts sur les états financiers au 30 juinl2€dnt la comptabilisation d'utActif incorporel amortissabfeet d'un
"Autre produit opérationnél

L'intégralité des notes de I'annexe aux comptessobaés du 30 juin 2012 est élaborée en référengecamptes du 30
juin 2011 retraité selon IFRS 3R. Le terme gén&idBERS 3R est mentionné seulement dans le compte de résultat
apres. Il ne sera plus rappelé dans les notesrgaizaLes comptes au 30 juin 2011 font donc ré&remux’comptes au
30 juin 2011 retraités selon IFRS'3Res états de synthése complets des comptes p@allid0 juin 2011 sont annexés en
note 8.

Le retraitement IFRS 3R sur |1& $emestre 2011 est sans effet sur les compteslc#Essannuels 2011.
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COMPTE DE RESULTAT

En milliers d’euros

PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

Colt des biens et services vendus

MARGE BRUTE

Frais de recherche et développement nets
Frais commerciaux

Frais administratifs

MARGE OPERATIONNELLE AVANT AMORTISSEMENT DES
ACTIFS INCORPORELS ACQUIS *

Amortissement des actifs incorporels acquis *

MARGE OPERATIONNELLE APRES AMORTISSEMENT DES
ACTIFS INCORPORELS ACQUIS *

Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

Charges de financement
Autres produits et charges financiers

Quote-part de résultat des sociétés associées
RESULTAT DES ACTIVITES POURSUIVIES AVANT IS

Imp6t sur le résultat

RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES

Résultat aprés imp6t des activités abandonnées

RESULTAT NET

Résultat net des participations ne donnant pasrigéle
RESULTAT NET - PART REVENANT AU GROUPE
Résultat net par action - part revenant au Groupe
De base (en euros) **
Résultat net par action des activités poursuivigst revenant au Groupe

De base (en euros) **

Notes

3.1.1-32

4.2

41-4.2

4.2

4.2

3.11

4.3

3.1.1-44

3.1.1-44

3.1.1- 45

3.11-45

4.7

4.7

1°" semestre
2012

2391 35!

-2 041 780

349 57¢

-49 094
-30 221
-101 923

168 34(

-9 051

159 28¢

18 325

-23 721

-17 414
-4 873

-121

131 48¢

-34 466

97 01¢

9701¢

40 810
56 20¢

32,09

32,09

100 %
-85,4 %

14,6 %

-2,1%
-1,3%
-4,3%

7,0 %
-0,4 %

6,7 %

0,8 %

-1,0%

-0,7 %

-0,2 %

55 %

-1,4 %

4,1 %

4,1 %

1,7 %
24 %

1°" semestre
2011
IFRS 3R*

2020 37
-1 697 897

322 48(

-44 404
-31 650
-96 354

150 07:
-8 068

142 00-

32540

-21 774

-15 894
-1 498

-165

135 21«

-29 064

106 14¢

-868

105 28:

44 606
60 67¢

34,67

34,96

%

100 %
-84,0 %

16,0 %

22%
1,6 %
-4,8 %

7,4 %
-0,4 %

7,0 %

16 %

-1,1%

-0,8 %

-0,1%

6,7 %

-1,4 %

5,3 %

52 %

22%
3,0%

#) : Le compte de résultdt® semestre 2011 IFRS 3Borrespond au compte de résultat comparatif de A11.
*): Il s'agit d’actifs incorporels acquis dang Icadre de regroupements d’entreprises.
**) : Le résultat net par action de base est adécsur la base du nombre moyen pondéré d’actiodmaires formant le capital

social, diminué du nombre moyen pondéré d’actiagrterties en autocontréle.
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BILAN
En milliers d'euro Notes 30 juin 2012 31 décembre 2011
JACTIF
Ecarts d'acquisition 3.1.2 -5.1. 296 214 293 246
Immobilisations incorporelles 3.1.: 351 435 331385
Immobilisations corporelles 3.1 881 228 826 115
Immeubles de placement 3.1.2-5.1. 41 264 41 264
Participations dans les entreprises associées 5241 4436
IActifs financiers disponibles a la vente - Titresghrticipation 625 688
IAutres actifs financiers disponibles a la vente * 5.1.3.2-5.2.4. 27 869 26 917
JAutres actifs financiers * 5.1.4-52.4 64 693 80 594
Impots différés actifs 81521 57 380
[TOTAL ACTIF NON COURANT 1750 090 1662 025
Stocks 3.1.2-5.1. 295 500 261 399
Créances de financement clients * 5.1.7-5.2.8 40 211 39 066
Créances clients et comptes rattachés 3.1.2-5.1.6.(2) -(: 606 445 439 908
JAutres créances 3.1.2-5.1.6..(3) -(: 214 233 207 513
JAutres créances financiéres * 5.1.7-5.2.4. 1985 6 20p
Instruments financiers de couverture * 3.1.2-5.24. 1194 2
Trésorerie et équivalents de trésorerie * 5.1.8.1-5.2.4.15.2.5. 232 087 209 583
TOTAL ACTIF COURANT 1391 655 1163671
IActifs destinés a étre cédés 2% 1368 41 576
TOTAL ACTIF 3143 113 2867 272
CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS
Capital 5.2. 27 800 27 800
IActions propres -6 979 -7 158
Primes d'émission, de fusion et d'apport 15 500 15500
Réserves et écarts d'évaluation 404 553 310411
Résultat de I'exercice 56 209 106 049
CAPITAUX PROPRES GROUPE 497 083 452 6Q7
Participations ne donnant pas le contrdle 309 379 301 792
TOTAL CAPITAUX PROPRES 806 462 754 399
Emprunts et dettes financiéres * 5.2.4.1 490 222 570 754
Provisions pour engagements de retraite et assimilé 5.2.: 71 866 65 879
Provisions 5.2. 18 213 17 614
Subventions publiques 13 495 14 692
Impots différés passifs 74 908 51 233
TOTAL PASSIF NON COURANT 668 704 720 172
Découverts bancaires * 5.1.8.2-5.2.4.16. 38134 44 384
Emprunts et dettes financiéres * 5.2.4.1-6.: 263 520 187 411
IAutres dettes financiéres * 5.2.4.1-6.: 397 11 1556
Instruments financiers de couverture * 5.24.1-5251-¢€ 18 013 11 937
Provisions 5.2.0 39 839 37720
Subventions publiques 286 277
Fournisseurs et comptes rattachés 5.2.6..(1)-(3)-6 785 132 641 634
IAutres dettes d'exploitation 5.2.6.(2)) 522 626 441 196
TOTAL PASSIF COURANT 1667 947 1375774
Passifs directement liés aux actifs destinés a éédés 2% 0 16 927
TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 3143113 2867 272

(*) : L’Endettement financier net s'éléve a 442 ,Bions d’euros au 30 juin 2012 contre 463,3 noifis d’euros au 31 décembre 2011
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ETAT DU RESULTAT GLOBAL

En milliers d'euros 1% semestre 2012 4 semestre 2011
Total Montants bruts Impdts Total Montants bruts Imp6ts
Résultat net de la période — Part du Groupe 56 209 89 428 -33219 60 675 77142 -16 467
Mouvement de la réserve de conversion 5021 5021 -14 635 -14 635
Réserve de conversion de la péripde 5021 5021 464 4 -14 446

Montants recyclés en résulfat -189 -189
Ecarts actuariels reconnus en capitaux propres -1579 -1931 35p -2 -2
Instruments dérivés qualifiés de couverture -2 368 -3483 1116 1700 2192 -492

Gains/pertes de la périofle -2 154 -3161 1907 291 393 02}1

Montants recyclés en résulfat 214 -322 07 1409 1799 390
Mise en juste valeur des actifs financiers displesii la vente -239 -239 1447 1447
Résultat reconnu directement en capitaux propres 835 -632 146 -11 490 -10 998 -4p2
Résultat global - Part Groupe 57 044 88 796 -31 792 49 185 66 144 -16 P59
Résultat net de la période - Participations ne darant pas le contrble 40810 55229 14419 44 606 57203 -12p97
Mouvement de la réserve de conversion 4895 4895 -12 180 -12 180

Réserve de conversion de la péripde 4895 4895 5420 -12 054

Montants recyclés en résulfat -126 -126
Ecarts actuariels reconnus en capitaux propres -1 038 -1269 231 -4 -4
Instruments dérivés qualifiés de couverture -1 556 -2 288 73p 1140 1470 -330

Gains/pertes de la périofle -1415 2077 62 195 263 -68

Montants recyclés en résulfat -141 211 71 945 1207 262
Résultat reconnu directement en capitaux propres 28 1338 96 -11 044 -10714 -330
Résultat global - Participations ne donnant pas leontrole 43111 56 567 -13 4%6 33562 46 489 -121927
Résultat global total par année 100 155 145 363 -45 21&8 82 747 112 633 -29|886
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VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

Capitaux propres
Total capitaux
En milliers d'euros Nombre Primes liées Actions ~ Autres  Ecartsde  Résultat Intéréts propres
En millers dunités pour le nombre d'acti dactions  Capital  aucapital  propres  réserves conversion  Groupe Part du groupe minoritaires
Capitaux au 31 décembre 2010 1870 28 055 16 494 -8902 244310 3842 751p4 358 963 4748 617 43p
Affectation du résultat 2010 75164 -75 164 - -
Résultat du { semestre 2011- Proforma 60 675 60 675 44 644 105 281
Résultat comptabilisé directement en capitaops - - - - 11490 - - -11490 11 g -22 534
Mouvement de la réserve de conversion -14 635 -14 635 -12 1814 -26 816
Ecarts actuariels reconnus en capitauxppes -2 2 -4 -6
Instruments dérivés qualifiés de couvertur 1700 1700 114 284D
Mise en juste valeur des actifs financidisponibles a la vente 1447 1447 144]
Résultat global - - - - 63 674 - -14489 49 185 339 82 147
Actions propres de Burelle SA (*) 612 612 613
Augmentation de capital - - - -
Variation de périmétre (*) -3533 -3533 -1 05, -4 589
Dividendes distribués par Burelle SA -2627 -2627 -2 62
Dividendes distribués par les autres sociétés duiier - -17 354 -17 35p
Collts relatifs aux stock options de la CompagréstRl Omnium 770 770 51 128y
Capitaux au 30 juin 2011 1870 28 055 16 494 -8290 302594 3842 60475 403 370 1244 67751
Résultat du®semestre 2011 45374 45 374 306]1 76 (5
Résultat comptabilisé directement en capitaopres - - - - 2235 3833 1598 59ep 7p60
Mouvement de la réserve de conversion 13788 3833 17621 12 943 30 564
Ecarts actuariels reconnus en capitauxppes 8677 -8677 -3634 -1231p
Instruments dérivés qualifiés de couvertur -5053 -5053 -3 34 -839
Mise en juste valeur des actifs financitisponibles a la vente 2741 2741 274
Ajustement a la juste valeur des actifpotels 448 448 443
Résultat global - - - - 2235 3833 45 374 46972 36 3B 83 p05
Actions propres de Burelle SA (*) -137 -137 -13]
Réduction de capital -17 -255 994 1274 -25 - -
Variation de périmétre (**) 1850 1850 -8834 -6 984
Dividendes distribués par Burelle SA
Dividendes distribués par les autres sociétés duji - - -504 -504
Colts relatifs aux stock options de la CompagréstRi Omnium 552 552 35 90
Capitaux au 31 décembre 2011 1853 27800 15500 -71153 302736 7675 106 (9 452607 1794 75439
Affectation du résultat 2011 106 049 -106 049 -
Résultat duTsemestre 2012 56 209 56 209 40814 97419
Résultat comptabilisé directement en capitaopes - - - - -3951 4786 835 29 3136
Mouvement de la réserve de conversion 235 4786 5021 48% 9916
Ecarts actuariels reconnus en capitauxppes -1579 -1579 -1034 -261f
Instruments dérivés qualifiés de couvertur -2 368 -2 368 -1 55 3924
Mise en juste valeur des actifs financiisponibles a la vente -239 -239 -239
Résultat global - - - - 102098 4786  -4984() 57 044 31 100[155
Actions propres de Burelle SA (*) 174 174 174
Variation de périmétre (**) 6138 -6138 1774 -23 884
Dividendes distribués par Burelle SA -7006 -7006 -700
Dividendes distribués par les autres sociétés duji - - -18 04 -18 041
Colts relatifs aux stock options de la CompagréstRi Omnium 402 402 264 66
Capitaux au 30 juin 2012 1853 27800 15500 6979 392092 12 461 56 409 497083 9 331 806 46
* Voir dans le « Tableau des Flux de Trésoreriée»montant en « Vente/achat d'actions propreamsda rubrique « Flux de

trésorerie provenant des opérations de financement
el Voir le tableau sur la « Variation de périmét» a la page suivante.

Le dividende par action distribué par la sociétéeBarSA en 2012 sur les résultats de I'exercicel28st de 4 euros contre 1,50 euro en
2011 sur les résultats de I'exercice 2010.
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DETAIL DE LA VARIATION DE PERIMETRE

Capitaux propres
Total capitaux
En milliers d'euros propres
Part du groupe  Intéréts minoritafds

VVARIATION DE PERIMETRE

Variation de périmetre au 31 décembre 2010 -1797 372 192
Variation des actions de la Compagnie Plastic Omn(i) -3877 -2 60 -6 474
Variation de périmetre relative a la part du paatenminoritaire (40 %) dans la souscription adiaentation de capital de la joint-vent

Plastic Omnium Varroc Private Ltd 107 1079
Part apportée par le minoritaire (30 %) dans jrééion globale de RMS Rotherm Maschinenbau GmbH 72 729
Diverses variations 344 -254 9
Variation de périmétre au 1” semestre 2011 -3533 -105 -4 59
Variation des actions de la Compagnie Plastic Om(i) -4038 -2 59 -6 631
Variation de périmetre relative a la part du patenminoritaire (40 %) dans la souscription adiaentation de capital de la joint-vent

Plastic Omnium Varroc Private Ltd 11 13
Part apportée par le minoritaire (30 %) dans kjrééon globale de RMS Rotherm Maschinenbau GmbH

Rachat par le Groupe de 20 % complémentaires pertalu minoritaire de Segnalletica Mordasini -141 -14 -28
Diverses variations -344 264 -7
Impact du passage du taux de détention de la CamgBipstic Omnium de 59,85 % a 60,35 % par BuBesur I'ensemble des 6372 637

réserves

Variation de périmétre du 2™ semestre 2011 1850 -8 83f -6 99
Variation des actions de la Compagnie Plastic Omir(f) -1971 -129 -3 264
Variation de périmetre relative au dénouement degqipations croisées avec Eurovia 3758 241 2820
Part apportée par le minoritaire (49 %) dans I@saption au capital de DSK Plastic Omnium BV 470 4707
Ouverture du capital de la société Inergy Plastim@m Beijing a un partenaire minoritaire (40 %) -430 331 2 88
Diverses variations 21 -21

Variation de périmetre au 30 juin 2012 -6 138 -1774 -23 84
* Voir la rubrigue « Acquisitions/Cessions d'act®orde la Compagnie Plastic Omnium » dans le « Tablda Flux de

Trésorerie ».
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TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE

En milliers d'euros Notes 1°" semestre 1°" semestre
2012 2011

| - FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES ACTIVITES OPER ATIONELLES

Résultat net 3.1.1 97 01¢ 105 28!
Eléments sans incidence sur la trésorerie 146 19¢ 106 57!
Résultat net des activités arrétées, cédées oindesta étre cédées - 868
Résultats des entreprises associées 121 165
Charges relatives aux plans de stock options 666 1287
Autres éliminations 1887 154z
Dépréciations et amortissements des immobilisatomnporelles 3.1.3 60 04¢ 59 08¢
Dépréciations et amortissements des immobilisatiocsrporelles 3.1.3 36 38t 36 42z
Ecart d’acquisition négatif 4.4 -7 47¢ -26 76¢
Variation des provisions -26 352 -11 61«
Plus ou moins-values sur cessions d'actifs immsasli 4.4 31722 216z
Subventions d'exploitation au compte de résultat -570 -590
Charge d'impdt exigible et des impbts différés 4.6 34 33: 29 06¢
Charge d'intéréts financiers 15 44( 14 94«
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (A) 243 211 21185: 7
Variation des sicks et e-cours net -28 21 -70 917
Variation des créances clients et comptes rattanbiss -171 26¢ -120 68!
Variation des dettes fournisseurs et comptes radtac 182 14: 193 06¢
Variation des autres actifs nets et passifs d'égpion 39 61¢ -13 957
VARIATION DES ELEMENTS DU BESOIN EN FONDS DE ROULEM ENT (B) 22 27¢ -12 48]
IMPOTS DECAISSES (C) -45 59¢ -33 82¢
Intéréts payés -19 82¢ -18 10(¢
Intéréts pergus 2 765 2207
INTERETS FINANCIERS NETS DECAISSES (D) -17 062 -15 89:
TRESORERIE PROVENANT DE L'EXPLOITATION (A+B + C+ D) 202 83¢ 149 65!
Il - FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES OPERATIONS D’ INVESTISSEMENTS
Acquisitions d'immobilisations corporel 3.1.3 -96 90: -63 61¢
Acquisitions d'immobilisations incorporelles 3.1.3 -58 19¢ -23 95¢
Cessions d'immobilisations corporelles et d’auaesfs financiers disponibles a la vente 4.4 19 21¢ 3961
Cessions d'immobilisations incorporelles 4.4 1 59¢& 755
Variation nette des avances sur immobilisationsffisseurs d'immobilisations 7 384 -445
Subventions d'investissement regues -645 -235
FLUX D'INVESTISSEMENTS D'EXPLOITATION (E) -127 545 -83 537
EXCEDENT / DEFICIT DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS (A+B+C+D + E) ** 75 28¢ 66 11¢€
Acquisitions des titres de participations de s@siéntégrées et autres prises de controle 5.1.8.1 -46 18 -6 53¢
Acquisitions / cessions d'actions de la Compagtastié Omnium -3 26€ -6 47¢
Acquisitions des actifs financiers disponibles adate - -24
Cessions des titres de participations des sodigtgées 4.4-51.8.2 23 48¢ 1831
Cessions des actifs financiers disponibles a léevetitres de participation 4.4 - 153
Impact des variations de périmétre - Trésoreri@gpp par les entrantes 4701 1911
Impact des variations de périmétre - Trésorerielenau titre des sortantes - -394
FLUX D'INVESTISSEMENTS DES OPERATIONS FINANCIERES ( F) -21 261 -9 53¢€
FLUX DE TRESORERIE NET DES OPERATIONS D’INVESTISSEM ENTS (E + F) -148 80¢ -93 07¢

Il - FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES OPERATIONS D E FINANCEMENT
Augmentation/diminution du capital - -
Vente/achat d'actions propres 174 612

Dividendes versés aux actionnaires de Burelle SA 5.1.2 -7 00€ -2 627
Dividendes versés aux autres actionnaires -18 041 -17 352
Augmentation des dettes financiéres 133 19¢ 259 83¢
Remboursement des dettes financiéres -135 36¢ -31112:
FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES OPERATIONS DE FINA NCEMENT (G) -27 04t -70 65(C
Activités abandonnées (H) - -868
Incidence des variations des cours de change (l) 1771 -7 07¢€
VARIATION NETTE DE TRESORERIE(A+B+C+D+E+ F+G+H+1) 28 75¢ -22 01«
TRESORERIE DE DEBUT D'EXERCICE 5.1.7.2 165 19¢ 163 31:
TRESORERIE NETTE EN FIN D'EXERCICE 5.1.7.2 193 95: 141 29¢

(*): Le paiement de l'intégralit¢ de I'amende sur le igoncurrence sur le premier semestre 2011 a ingpkctcapacité
d’autofinancement & hauteur de 18,7 millions d’euuro

(**) : La notion "d’Excédent/de déficit de trésorelié aux opérations” est une notion essentieltgope au groupe Burelle.
Elle est utilisée dans les communicationsrfaieres externes du Groupe (communiqués de presse).
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ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

Les comptes consolidés semestriels condensés dipeggrBurelle au 30 juin 2012 ont été arrétés parcdaseil
d’administration du 20 juillet 2012.

PRESENTATION DU GROUPE

Créée le 27 février 1957, la société Burelle SArégie par le droit francais. Les statuts ont §gé&durée de vie jusqu’en
2056 sous réserve d'une nouvelle prorogation. &temmatriculée au registre du commerce de Lyos #numéro
785 386 319 et son siége social est situé 19, avdules Carteret 69007 Lyon.

Les termes "le Groupe" ou "le groupe Burelle" reamba I'ensemble économique regroupant la so&iétélle SA et ses
filiales consolidées.

Le groupe Burelle est organisé autour de troisg@lactivités qui sont :

- la Compagnie Plastic Omnium, groupe industrieleesérvices détenu directement a 55,10 % (60,351% ho
actions d'autocontréle) et présent dans les EquimsnAutomobiles en plastique (piéces de carrassgri
systemes a carburant) et I'Environnement (contesation des déchets, signalisation urbaine et éoaitet
aménagement urbain) ;

- Burelle Participations, filiale & 100 % dédiée apital-investissement, et

- Sofiparc, filiale immobiliere controlée a 100 %.

Introduite au hors cote de la bourse de Lyon en71%8 société Burelle SA est actuellement cotéeadsPsur le
compartiment B du marché réglementé de NYSE Eurtonex

Les états financiers sont principalement préseamésilliers d’euros et arrondis au millier le plu®che.

1 - REFERENTIEL APPLIQUE, REGLES ET METHODES COMPTA BLES

1.1. REFERENTIEL APPLIQUE

Les comptes consolidés semestriels condensés dup&retablis au 30 juin 2012 ont été préparés comdorent aux
dispositions de la norme IAS 34 « Information fingne intermédiaire ».

Ces comptes consolidés semestriels condensésugirtgbas toutes les informations requises pouldtare annuelle et
doivent étre analysés en lien avec les états fiaeconsolidés au 31 décembre 2011.

Les principes comptables retenus pour leur préparabnt ceux appliqués par le Groupe au 31 déa=2bt1 et décrits
dans la note 1 des comptes consolidés du rappauean

Le Groupe n’a pas anticipé I'application de norniegrprétations et amendements dont I'applicati@st pas obligatoire
au F'janvier 2012, en particulier les amendements d’18S« Avantages du personnel ».

1.2. PARTICULARITES PROPRES A L'ETABLISSEMENT DES ETATS FINANCIERS INTER MEDIAIRES

= Imp6t

La charge d'imp6t de la période (exigible et diéféy est déterminée a partir du taux d'imp6t anesémé, appliqué au
résultat avant impét de la période hors élémentscoarants significatifs.
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= Avantages du personnel

La baisse des taux d'intérét sur le premier semakdr|’'exercice 2012 a conduit le Groupe a réévadee engagements
sociaux sur la base d’un taux d'intérét révisé Bdese sur la zone euro. Le taux retenu au 3020dr2 pour cette zone
est de 3,75 % (4,60 % au 31 décembre 2011). Lesdasl autres zones géographiques sont inchangéappart a ceux
du 31 décembre 2011.

La charge du semestre relative aux avantages st I'emploi correspond a la moitié de la ckangtte budgétée
pour I'exercice 2012, sur la base des donnéesseyjgtheses actuarielles utilisées au 31 décepilire.

=  Saisonnalité de l'activité

L'activité du groupe Burelle est peu soumise auxat@mns saisonnieres.

1.3. UTILISATIONS D’ESTIMATIONS ET D’'HYPOTHESES

Pour préparer ses états financiers et évaluericeda ses éléments d’actifs et de passifs, lepgr®urelle a recours a des
estimations et a des hypothéses. Les estimatioriesehypothéses qui sont susceptibles d’entraimemjustement
significatif de la valeur comptable des actifs e ghassifs concernent essentiellement, au 30 @i, 2es imp6ts différés
et les écarts d'acquisition.

Les écarts d'acquisition font I'objet d’'un test dépréciation annuel dans le cadre de la clétureig@lendes comptes
consolidés, mais également lorsque des indiceede de valeur sont identifiés. Les tests réalméde Groupe reposent
sur la valeur d'utilité, cette derniére étant cBdeucomme la valeur actuelle des flux futurs dedrérie. Les principales
hypotheses utilisées pour déterminer la valeureable des différentes unités génératrices dereés au 31 décembre
2011 sont décrites dans les états financiers ciolésol2011. Pour mémoire, une augmentation de 0,58% tdux
d’actualisation ou une baisse du taux de croissaniomg terme de 0,5% ne remettait pas en causésidtat des tests
d’'impairment au 31 décembre 2011.

Au 30 juin 2012, aucun indice de perte de valearété identifié par le Groupe. Compte tenu desanixel’activité et de

rentabilité élevés enregistrés sur la période stpdespectives pour le reste de I'année, il N'agb@procédé a des tests de
dépréciation.

2 - OPERATIONS DE LA PERIODE

2.1. FIN DU PARTENARIAT AVEC EUROVIA

Le 21 mars 2012, le Groupe et Eurovia ont mis fitedrs participations croisées dans les activitssignalisation
routiére.

2.1.1 ACQUISITION DE LA PARTICIPATION D'EUROVIA DAN S SIGNATURE VERTICAL HOLDING

Le Groupe a acquis, pour 28 200 milliers d’eures,35 % détenus par Eurovia dans Signature VeHiclling (devenue
Plastic Omnium Signalisation). L'impact sur la p@roupe de ce rachat de minoritaires, dont le nmirg&léve a -3 758
milliers d'euros, est présenté dans"[Bableau de variation des capitaux propresns la rubrique « Variation de
périmetre » et les impacts sur la trésorerie damote 5.1.9.1 relative aux impacts dansTlableau de flux de trésoretie
des acquisitions de titres de participations.
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2.1.2 CESSIONS DE SOCIETES ET D’ACTIFS A EUROVIA
Le Groupe a cédé a Eurovia:

* ses entités frangaises Farcor, STS et Sodilor détepar Signature Vertical Holding (devenu PlaStienium
Signalisation) ;

 sa participation de 35% dans Euromark Holding (8ligation horizontale) ;

« safiliale Signature Deutschland et le batimentespondant au siege actuel de Signature Deutschland
A la cléture des comptes du 31 décembre 2011, dweole d’accord sur le dénouement des participataroisées entre
le Groupe et Eurovia étant déja signé, le Groupadt gvis en compte, dans les comptes consolidégléur de cession
estimée de ces accord®if la note 4.5 des comptes au 31 décembre RQELdébouclement final, comptabilisé avec un

effet au f' janvier, a donné lieu a la comptabilisation d’'yrerte complémentaire de 754 milliers d'euros sufle
semestre 2012.

2.2. ACCORD DE PARTENARIAT EN RUSSIE

En avril 2012, le Groupe a finalisé, un accord deignariat avec la société russe Detalstroykonsiszk (DSK) pour la
création de la société DSK Plastic Omnium BV auns file produire des systémes a carburant - résea@ssence en
plastique a destination du marché russe.

Cette société est détenue a 51 % par le Groupd®Papar le partenaire russe.

Le Groupe a apporté les actifs de Plastic Omniugrgn a Stavrovo a DSK Plastic Omnium Inergy, laiétéc
opérationnelle détenue a 100 % par DSK Plastic Ompet DSK, le partenaire russe lui a apporté stfs ae Togliatti.

La nouvelle société fournira les constructeurs Aata Togliatti, Ford a Saint Petersbourg, Avtofbard Moscou et de
futurs modéles Nissan et Renault en Russie.

La cession de 49 % des actifs de la société 00@/8tro Automotive Systems (Inergy Russie) ainsi tugrise de
contrble des actifs de DSK, ont conduit & constater

* une participation ne donnant pas le contréle @@¥milliers d’euros ;
» 100 % de la juste valeur des actifs acquis pda@Q@tmilliers d’euros ;
e et un écart d’acquisition provisoire (voir noté¢ ).

Les sociétés DSK Plastic Omnium BV et DSK Plastimriium Inergy sont rattachées au péle Automobilelade
Compagnie Plastic Omnium.

2.3. CESSION DE PARTS SANS PERTE DE CONTROLE DE LA SOCIETE CHINOISE INERGY
AUTOMOTIVE SYSTEMS MANUFACTURING BEIJING CO. LTD

Fin janvier 2012, le Groupe a finalisé, un accoedpdrtenariat avec Beijing Hainachuan AutomotivesP@o. Ltd (filiale
de BAIC, quatrieme constructeur automobile chinasg)lui cédant sans perte de contrdle, 40 % ttes tile participation
de sa filiale Inergy Automotive Systems ManufactgrBeijing Co. Ltd. Cette société spécialisée danzoduction des
systémes a carburant est rattachée au pdle Auttardbia Compagnie Plastic Omnium.

Conformément a IAS 27R ktats financiers consolidés et individugl$opération n’a aucun impact sur le compte de

résultat, mais donne lieu a une variation de laatibn nette - part Groupe de -430 milliers d’eufesir la rubrique
« Variation de périmétre » dans le « Tableau datian des capitaux propres »).
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2.4. SUIVI DES ACQUISITIONS DE L'EXERCICE 2011

Rotherm

Le 9 mai 2011, le Groupe avait acquis 70 % desstitte la société allemande RMS Rotherm Maschine@abH
spécialisée dans la fabrication de conteneurs résteAu 30 juin 2012, aucun ajustement n’a été teddisur le bilan
d’entrée. L'écart d'acquisition de 4 306 millier&edros comptabilisé dans les comptes au 31 décelbié reste
inchangé.

Ford - Milan

Le 1*juin 2011, le Groupe avait acquis les actifs dedpction de systémes a carburant - réservoirsenes®n plastique
de la filiale Automotive Components Holdings LLC Eerd Motor Company a Milan (Michigan, Etats-Unis).

Au 30 juin 2012, les valorisations retenues dassclemptes au 31 décembre 2011 pour les contratstsliles actifs
corporels, les stocks et les passifs d'imp6t Ig&mt confirmées. L’écart d’acquisition négatif télaux actifs décrits,
enregistré en 201¥¢ir note 4.5 des comptes consolidés au 31 déceplir® reste inchangé.

Par ailleurs, le Groupe continue de comptabiligerfihancement recu de Ford au titre de linvestissat dans la
construction de la nouvelle usine selon les ménmdatités qu’en 2011 a savoir, I'enregistrementdiepot en” Autres
produits opérationnélsau rythme de I'avancement des travawnin note 4.4' Autres produits et charges opérationtiels

Comme en 2011, le Groupe continue d’inscrire dangableau de flux de trésorerie &Acquisition de titres de
participations de sociétés contréfééss montants qu'il investit dans la constructienl'disine, nets du financement recu
de Ford. (Voir la note 5.1.9.1)

Plastal Pologne

Le 29 décembre 2011, le Groupe avait acquis, défs &t passifs de Plastal Pologne correspondatgux usines a
Gliwice et Poznan en Pologne.

Le Groupe poursuit la finalisation de la valorieatide ces actifs et de ces passifs acquis. Au B02012, I'écart
d’acquisition négatif comptabilisé dans les compie81 décembre 2011 reste inchangé.

2.5. ACTIFS ET PASSIFS DESTINES A ETRE CEDES

Les actifs et passifs des sociétés Farcor, STS|dBo8ignature Deutschland, la participation dw@re dans Euromark
holding ainsi que le batiment qui tenait lieu dégsi de Signature en Allemagne (propriété de l&ésb&8ulo Verwaltung

und Technik GmbH), qui étaient inscrits fin 2011kakan dans les rubriques « Actifs destinés a édags » et « Passifs
directement liés aux actifs destinés a étre céddst>fait 'objet d’'une cession, le 21 mars 2012nsl le cadre du

dénouement final du partenariat avec Eurovar(note 2.1.2

Au 30 juin 2012, le Groupe compte en « Actifs desgia étre cédés », un batiment abritant des bupeaw le compte de
la société Plastic Omnium Composites Holdings SA8aonay ainsi que les actifs du site de Blenheerladsociété
Inergy Automotive Systems Canada Inc. du pole Awtoite. Concernant le site de Blenheim, le Groupeca, au cours
du semestre, une offre d’achat qui lui permet dnteair les actifs de ce site dans cette rubrique.
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COMPTES CONSOLIDES SEMESTRIELS CONDENSES au 30 juin2012 — Burelle S.A.

30 juin 2012

31 décembre 2011

Actifs et passifs destinés a étre cédés

Actifs et passifs destinés a étre cédés

Entités -
. « Signature » Siege de ;
Total «Annonay» | « Blenheim »| Total destinées a Signature en| « Blenheim »
- étre cédées Allemagne
En milliers d’euros
Immobilisations incorporelles (dont écart
d’acquisition) P ( 9644 9644
Terrains et agencements 34 34 1138 593 545
Ensemble |mmob|||ef, installations, 1334 66 1268 3632 816 1583 1233
agencements et aménagements
Installations technigues, matériel industriel e 1012 1012
autres
Actifs financiers -2 -2
Imp6t différé actif 177 177
Stocks 5426 5426
Créances clients et autres débiteurs 9242 9242
Comptes courants actifs 10531 10 531
Trésorerie 776 776
Actifs destinés a étre cédés 1368 100 1268 | 41576 38 215 2128 1233
Provisions pour risques et charges 371 371
Dettes sur avantages du personnel 837 837
Subventions publiques 6 6
Imp6t différé passif 772 772
Comptes courants passifs 1876 1876
Banques créditrices 17 17
Fournisseurs et autres débiteurs 13 048 13 048
I?asaf; qlrectement liés aux actifs destinés § 16 927 16 927
étre cédés
Actifs nets destinés a étre cédés LEEd Ho 1268 54649 21288 2128 1238

3 - INFORMATIONS SECTORIELLES

3.1. INFORMATIONS PAR SECTEURS OPERATIONNELS

Conformément a la norme IFRS &ecteurs opérationnelkinformation sectorielle est présentée sur laebdes secteurs
identifiés dans le reporting interne du Groupecghmuniqués a la direction pour décider de I'allmraties ressources et

analyser la performance.

Le Groupe est géré selon deux secteurs opératmnnel

- la Compagnie Plastic Omnium, qui opére dans deukiersé les Equipements Automobiles (conception,
fabrication et commercialisation de piéces et meslule carrosserie et systemes a carburant enqpksét
'Environnement (produits et services aux colleitdis locales a savoir, fabrication et vente d’égmpnts de
collecte de déchets, services liés a la gestioméelsets, signalisation urbaine, routiére et auti¥e) ;

- le pble immobilier, constitué de la société immé Sofiparc SAS qui gére un patrimoine immobilier
principalement constitué de bureaux, a Levallois.

Les colonnes des tableaux ci-dessous indiquenmimstants propres a chaque secteur. La colonne médfkSs non
affectés » regroupe les éliminations inter-sectaairssi que les montants non affectés par secBure(le SA et Burelle
Participations) permettant de réconcilier les desrgectorielles avec les états financiers du Groupe

Les résultats financiers, les impéts, et les miseéquivalence sont suivis au niveau du Groupe sbnt pas alloués aux
secteurs. Les transactions entre secteurs sorgé@sakur la base de leur valeur de marché.
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COMPTES CONSOLIDES SEMESTRIELS CONDENSES au 30 juin2012 — Burelle S.A.

3.1.1 COMPTE DE RESULTAT PAR SECTEURS OPERATIONNELS

)

)

\Ventes externes 239037 3720 -2 734 2391 35
Ventes entre secteurs d’activités 0 -2 734 2 734 0
PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 2390 37 984 0 239135
% du total 100 9 100 9
MARGE OPERATIONNELLE AVANT AMORTISSEMENT DES
ACTIFS INCORPORELS ACQUIS 169 26 2 35§ -3 281 168 34
% des produits des activités ordinaires du secteur 719 7,09
Amortissement des actifs incorporels acquis -9 051 -9 051
MARGE OPERATIONNELLE APRES AMORTISSEMENT DES
ACTIFS INCORPORELS ACQUIS 160 211 2 35§ -3 281 159 28
% des produits des activités ordinaires du secteur 6,79 6,79
Autres produits opérationnels 16 344 1980 18 324
Autres charges opérationnelles -21 961 -48 -1 717 -23 721
% des produits des activités ordinaires du secteur -0,29 -0,29
Charges de financement nettes -17 414
Autres produits et charges financiers -4 873
Quote-part de résultat des sociétés mises en deuioea -121
RESULTAT DES ACTIVITES POURSUIVIES AVANT IMPOT 131 484
Imp6t sur le résultat -34 466
RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES 97 014
Résultat aprés imp6t des activités abandonnées -
RESULTAT NET 97 014
Résultat net des participations ne donnant pasrgde 40 81(
RESULTAT NET - PART REVENANT AU GROUPE 56 204
N 1" semestre 2011 Compagnie Immobilier Eléments non Total
En milliers d'euros Plastic Omnium| affectés * consolidé
Ventes externes 2 019 462 3 38§ -2 473 2020 37
Ventes entre secteurs d’activités E -2 473 2 473 -
PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 2 019 462 915 - 2020 37
% du total 99,99 0,1 % 100 9
MARGE OPERATIONNELLE AVANT AMORTISSEMENT DES
ACTIFS INCORPORELS ACQUIS 150 381 1987 -2 291 150 072
% des produits des activités ordinaires du secteur 7,49 7,4 %
Amortissement des actifs incorporels acquis -8 06§ - - -8 064
MARGE OPERATIONNELLE APRES AMORTISSEMENT DES
ACTIFS INCORPORELS ACQUIS 142 31 1987 -2 291 142 004
% des produits des activités ordinaires du secteur 7,09 7,09
Autres produits opérationnels 32 54( - - 32 54(
Autres charges opérationnelles -22 574 - 805 -21 774
% des produits des activités ordinaires du secteur 0,59 0,59
Charges de financement nettes -15 894
Autres produits et charges financiers -1 499
Quote-part de résultat des entreprises associées -165
RESULTAT DES ACTIVITES POURSUIVIES AVANT IMPOT 13521
Imp6t sur le résultat -29 064
RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES 106 14
Résultat aprés imp6t des activités abandonnées -868
RESULTAT NET 105 281
Résultat net des participations ne donnant pasrigde 44 606
RESULTAT NET — PART REVENANT AU GROUPE 60 675

(*) : La colonne "Eléments non affectés” regroupe lemightions intra-groupe ainsi que les éléments nibecgés par secteur (activités de Burelle SA

et de Burelle Participations SA) afin de réconcilies informations sectorielles avec les comptesobdés.
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3.1.2 AGREGATS DU BILAN PAR SECTEURS OPERATIONNELS

1

En milliers d'euros - en valeur nette PICompagni_e Immobilier Eléments Total_ .
astic Omnium non Consolidé
affectés
30 juin 2012
Ecarts d'acquisition 296 214 296 214
Immobilisations incorporelles 351 399 36 351 435
Immobilisations corporelles 825 355 55 793 80 881 22§
Immeubles de placement 18 355 22 909 41 264
Stocks 295 500 295 500
Créances clients et comptes rattachés 606 260 101 84 606 445
Autres créances 213719 297 217 214 233
Créances de financement clients * (C) 82 262 82 262
Actifs financiers disponibles a la vente (F) 1868 26 001 27 869
Comptes courants et autres actifs financiers (D) 55u 39 335 -39 259 24 621
Instruments financiers de couverture (E) 1194 1194
Trésorerie nette ** (A) 189 634 2 50(0 1820 193 954
Actifs sectoriels 2906 31 120 934 -11 021 3016 224
Emprunts et dettes financiéres (B) 763 368 48 353 -39 571 772 150
Passifs sectoriels 763 368 48 353 -39 571 772 150
Endettement financier net sectoriel = (B - A- C D — E- F) *** 463 86( 6 518§ -28 133 442 245
En milliers d'euros - en valeur nette PlgsciiTFgr?]rrlliiim Immobilier Elénrgﬁnts Cc;l;]ostalidé
affectés
31 décembre 2011
Ecarts d'acquisition 293 244 293 244
Immobilisations incorporelles 331 349 36 331 385
Immobilisations corporelles 770514 55 604 -7 826 115
Immeubles de placement 18 355 22 909 41 264
Stocks 261 399 261 399
Créances clients et comptes rattachés 439 664 378 -138 439 909
Autres créances 206 971 374 168 207 513
Créances de financement clients * (C) 97 332 97 332
Actifs financiers disponibles a la vente (F) 1828 25 589 26 9171
Comptes courants et autres actifs financiers (D) ogm 39 319 -39 771 28 528
Instruments financiers de couverture (E) 2 2
Trésorerie nette ** (A) 160 201 378(Q 1218 165 194
Actifs sectoriels 2 609 35] 122 364 -12 911 271880
Emprunts et dettes financiéres (B) 759 168 49 984 -27 834 781 317
Passifs sectoriels 759 168 49 984 -27 834 781 317
Endettement financier net sectoriel = (B — A — C —B E-F) *** 471 314 6 884 -14 864 463 339

(*):  Au 30 juin 2012, les "Créances de financemgi@nts" sont composées d’'un montant de 42 O5Jemsild’euros issus de la
rubrique "Autres actifs financiers" en non-couraett d’'un montant de 40 211 milliers d’euros corresgant a la rubrique
"Créances de financement clients" en Courant.

Au 31 décembre 2011, les "Créances de financemientsl sont composées d’'un montant de 58 266 msilii&euros issus de
la rubrique "Autres actifs financiers" en non-contaet d’un montant de 39 066 milliers d’euros cependant a la rubrique
"Créances de financement clients" en Courant.

Voir la note 5.2.4.1 sur "I'Endettement financieth

OF

(***) : Voir la note 5.2.4.1 sur "'Endettement famcier net"
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3.1.3 AUTRES INFORMATIONS PAR SECTEURS OPERATIONNELS

En milliers d'euros Compagnie Immobilier Eléments Total
Plastic Omnium non affectés Consolidé

1°" semestre 2012

Investissements incorporels 58 195 58 195
Investissements corporels (dont immeubles de plangm 96 293 518 92 96 903
Dotations aux amortissements et provisions sufsaatimobilisés * -96 138 -289 -4 -96 432
1*" semestre 2011

Investissements incorporels 23 954 23 954
Investissements corporels (dont immeubles de plangm 63 340 279 63 619
Dotations aux amortissements et provisions sufsaatimobilisés * -95 157 -337 -16 -95 510

(*) : Cette rubrique comprend les amortissementdégiréciations des actifs corporels et incorporelsoynpris les incorporels acquis
dans le cadre de regroupements d’entreprises.

3.2. INFORMATIONS PAR PAYS

3.2.1 PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

L'information donnée dans le tableau suivant cqoesl aux produits des activités ordinaires réalizlsles filiales
rattachées aux zones géographiques indiquées.

En miliers d’euros " sz%nlqzestre % = SZ%TE stre %

France 40906f 17,19 40964 20,39
Europe hors France 864 10 36,19 77812¢ 38,59
Amérique du Nord 644 55 27,09 450 46 22,39
Asie 36220 15,19 27981§ 13,89
Amérique du Sud 89 311 3,79 82414 4,19
Afrique 22 104 0,99 19 911 1,09
Total 239135 100 ¢ 2020 37 1009
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4 - NOTES RELATIVES AU COMPTE DE RESULTAT

Le pourcentage des frais de recherche et de dépatognt est exprimé par rapport au montant des fisodies activités

4.1. DETAIL DES FRAIS DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT

ordinaires (chiffre d’'affaires).

*

i~ , 1% semestre 7 1% semestre o
En milliers d’euros 2012 % 2011 %
Frais de recherche et de développement -122 987  -5,1 % 91338 -459
Frais de recherche et de développement activéédgsc 73 88¢ 3,1 % 46934 2,3 %
Frais de recherche et de développement nets 49094  -2,1% -44 404 -2,2 %

4.2. COUTS DES BIENS ET DES SERVICES VENDUS, DES FRAIS DE DEVELOPPEMENT, COMMERCIAUX

ET ADMINISTRATIFS

En milliers d’euros = SZ%TSSUE ¥ sz%n;istre
Inclus dans le co(t des biens et services vendus

Co0ts des consommations (achats-variations desgtock -1569 711 -1 288 324
Sous-traitance directe de production -5 191 -4 054
Energie et fluides -44 574 -37 970
Salaires, charges et avantages du personnel -252 154 -222 007
Autres codts de production -108 204 -85 375
Produits de cession de parcs de bacs en locatigiest 952 803
Valeur nette comptable des parcs de bacs en locsitigple * -886 -453
Amortissements -58 355 -55 427
Provisions -3 651 -5 09(Q
Total -2 041 78 -1 697 897
Inclus dans les frais de recherche et de développent

Salaires, charges et avantages du personnel -59 067 -48 524
Amortissements des frais de développement activés -25 543 -25 691
Autres 35516 29812
Total -49 094 -44 404
Inclus dans les frais commerciaux

Salaires, charges et avantages du personnel -19 967 -19 844
Amortissements et provisions -296| 229
Autres -9 958 -12 035
Total -30 221 -31 650
Inclus dans les frais administratifs

Salaires, charges et avantages du personnel -61 338 -56 51§
Autres frais administratifs -36 885 -37 457
Amortissements -3 531 -5 316
Provisions -169 2934
Total -101 923 -96 354

Voir la rubrique « Résultats sur cessions des ahilisations » dans la note 4.4.
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4.3. AMORTISSEMENT DES ACTIFS INCORPORELS ACQUIS

Cette rubrique correspond aux impacts récurregts di la comptabilisation du prix d’acquisition a&tgy Automotive
Systems (acquisition 2010) et 4€ord Milan" (acquisition 2011).

- , 1% semestre 1*" semestre
En milliers d’euros 2012 2011
Amortissement des marques 4= -175
Amortissement des contrats clients -8 87€ -7 893
Total des amortissements des actifs incorporels quis -9 051 -8 068
4.4. AUTRES PRODUITS ET CHARGES OPERATIONNELS
- . 1*" semestre 1*" semestre
En milliers d'euros 2012 2011
Résultat sur cessions d'immobilisatidns -771 -2 250
Résultats sur autres actifs financiers disponialesvente 269 -879
Colits de pré-démarrage de nouvelles usines -2 608 -1 769
Co0ts d'adaptation des effectifs -1 642 -1414
Dépréciation d'actifs non - courants * -761 -9 852
Provisions pour charges -1119 -68
Litiges -1 902 1346
Gains et pertes sur opérations d'exploitation -109 -566
Impact des croissances externes
acquisition de 'usine de Ford & Milan (voir notd)2 7 479 26 768
honoraires et colts annexes -1212 312
Autres ** -3 020 -238
Total des produits et charges opérationnels -5 396 10 766
- dont total produits 18 325 32 540
- dont total charges -23 721 -21 774

(*) : Dont-11 305 milliers d’euros liés a PlastOmnium Environnement au 30 juin 2011.

(**) : Dans la rubriqgue “Autres”, le résultat sur cessions d'immobilisationsaficieres de -31 286 milliers d’euros au premier
semestre 2012 est presque totalement compenséeparefdrises de provisions antérieurement constituée dénouement de
I'opération Eurovia a un impact net sur la période -734 milliers d’euros dont -679 milliers d’egrsur les cessions de sociétés
et -75 milliers d’euros sur la cession du siegeSignature Deutschland.
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# Résultat sur cessions d'immobilisations

Les cessions d'immobilisations ainsi que les plusnoins-values sur cession d’actifs immobiliséssda Tableau de flux de trésorerie
se composent respectivement des montants de maduitcessions d’'immobilisations et du résultat dessions d’'immobilisations
figurant dans les « Autres produits et charges apénnels », ainsi que sur les bacs en locatiorpinivoir note 4.2).

Le détail est ci-apres :

23

1°" semestre 2012 4 semestre 2011
En milliers d’euros Produn_s Resulta’_[s | Prodwt; Resulta_ts
des cessions; des cessiong des cessions des cession
Cessions d’immobilisations incorporelfes 1595 -320 755 -3
Total sur cessions d'immobilisations incorporelles 1594 -320 755 -3
Cessions de parc de bacs en courant (voir la nje 4 952 66 803 350
Cessions d'immobilisations corporelfes 14 327 -323 2537 -2 247
Cessions des actifs disponibles a la vénte 2 001 -128 - -
Cessions des autres actifs disponibles a la vente 1939 269 621 -879
Tptal sur cessions d'immobilisations corporellestal’actifs 19 219 116 3961 2776
disponibles & la vente
Cessions d’'immobilisations financiéeres 23 488 -31 286 1984 617
. ; _— ) L . .
Total sur cessions d'immobilisations financieregvoir le renvoi ** de 23 488 .31 286 1984 617
la note 4.4)
Total 443020 31722 6 700} -2162
# : Ce renvoi couvre les cessions d'immobilisatideda note 4.4.
4.5. RESULTAT FINANCIER
1% semestre
- . 1% semestre

En milliers d'euros 2012 2011

Charges de financement -12 047 -10 853

Charges financiéres sur les engagements de retraite -1 744 -1 405

Commissions de financement -3 624 -3 636

Charges de financement -17 414 -15 894

Résultat de change sur opérations de financement -538 1 40d

Résultat sur instruments de taux d'intérét -4 321 -3 344

Autres -10 451

Autres produits et charges financiers -4 873 -1 498

Total -22 287 -17 397
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4.6. IMPOT SUR LE RESULTAT

La charge d'imp6t s’analyse comme suit :

- , 1° semestre 1° semestre
En milliers d’euro 2012 2011
Impot exigible -31 817 26 36
Impot différé -2 644 -2 D4
Charge d'imp6t comptabilisée au compte de résultatonsolidé -34 466 -29064

Depuis I'exercice 2011, le taux applicable en Feagst 36,1%.

Au 1% semestre 2012, limpdt comptabilisé est une chdm&4,5 millions d’euros pour un imp6t théorique taux
francais en vigueur de 47,5 millions d’euros. Ceéaire de 13 millions d’euros s'explique, pour l'ess, par la
reconnaissance et/ou l'utilisation de différen@asforaires et de déficits reportables non actiné&ri@urement et par des
différences de taux locaux par rapport au taux @eou

Le taux effectif d'imp6t s’éléve a 26,2 % sur fésemestre 2012 contre 21,5 % &uskmestre 2011.

4.7. RESULTAT NET PAR ACTION ET RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES PAR ACTION

er
Résultat net — Part revenant au Groupe e SZ%TSStre 2011
Résultat net par action de base, en euros 32,09 60,57

er
Résultat net des activités poursuivies— Part revenaau Groupe e SZ%TSSUE 2011
Résultat net par action de base des activités pivies, en euros 32,09 60,57
Nombre moyen pondéré d’'actions ordinaires en fin deériode 1853 315 1866 161

- Actions propres -101 622 -115 245

Nombre moyen pondéré d’'actions ordinaires aprés pse en compte des actions propres 1751 693 1750916

En 'absence d'instruments de dilution, le résuttett par action de base est identique au réswdtatilué par action.

Le nombre moyen pondéré d’actions ordinaires cpmed a la moyenne pondérée des actions composaagital social,
diminué du nombre moyen pondéré d'actions déteanesitocontrole.
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5 - NOTES RELATIVES AU BILAN

(*):
(**) :
(***)

(****)

5.1 BILAN ACTIF

5.1.1ECARTS D’ACQUISITION

ECARTS D’ACQUISITION Valeur brute Dépréciation Valeur nette

En milliers d’euros

Valeur au 1* janvier 2011 305 348 305 349
Acquisition de RMS Rotherm * 4 306 4 306
Annulation de I'écart d’acquisition de PO Urban t8yss Pty (société cédée -406 -406
Ajustement de I'écart d’acquisition de Redondela ** -300 -300
Ajustement des écarts d’acquisition de Plastic @mnAuto Inergy ** 294 294
Société dissoute 19 19
e Spea s octanate cassées e
Ecarts de conversion et autres mouvements 1184 1184
Valeur au 31 décembre 2011 293 246 293 244
Ecart d’acquisition sur la prise de contréle de DSK 2081 2081
Ecarts de conversion 887 887
Valeur au 30 juin 2012 296 214 0 296 214

Voir la note 2.4 « Suivi des acquisitionsltexercice 2011».
Sociétés acquises en 2010 dont les éadidsquisition ont été ajustés dans la limite dud&ktembre 2011.
Voir la note 2.5 "Actifs et Passifs destinés a étre cédéSodilor, Farcor, STS et Signature Deutschland)

Voir la note 2.2 “Accord de partenariat en Ruséie

5.1.2 IMMEUBLES DE PLACEMENT

Les immeubles de placement correspondent a laeplatiée a des tiers des bureaux situés a Levdfoapriété de
Sofiparc SAS), a un immeuble situé a Nanterre (et de la Compagnie Plastic Omniudgns les Hauts-de-Seine

également, a des terrains nus et a des terraibailed construction situés a Lyon et dans sa région

La derniere expertise sur 'immobilier de Nantesffectuée par un expert indépendant pour la déemestrielle de juin
2012, fait ressortir la méme valeur que celle estipour les comptes du 31 décembre 2011.

La derniére expertise effectuée pour la clotureestnelle de juin 2012 sur I'immeuble de bureaunéi Levallois dans
les Hauts-de-Seine donne une valeur inchangéeapaort au 31 décembre 2011, hors travaux d’aménagferdalisés
depuis 2011.

ci-dessous :

Les valorisations issues des expertises sur leeirbhas de placement correspondent a celles quiefigulans le tableau
En milliers d’euros Total Terrain Immeuble
Juste valeur au ler janvier 2012 41 264 12 598 28 666
Travaux d’aménagement sur 'immeuble de Levallois o - -
Réévaluation sur base d’expertise externe S - -
Juste valeur au 30 juin 2012 41 264 12 598 28 666
En milliers d’euros Total Terrain Immeuble
Juste valeur au ler janvier 2011 40 899 14 775 26 124
Travaux d’aménagement sur l'immeuble de Levallois 365 - 365
Réévaluation sur base d’expertise externe 0 -2 177 2177
Juste valeur au 31 décembre 2011 41 264 12 598 28 666
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5.1.3 ACTIFS FINANCIERS DISPONIBLES A LA VENTE

5.1.3.1 ACTIFS FINANCIERS DISPONIBLES A LA VENTE - TITRES DE PARTICIPATIONS

Au 30 juin 2012, les actifs financiers comptab#isbus cette rubrique correspondent a des sociétgslles vides et a
des sociétés dormantes non significatives.

5.1.3.2 AUTRES ACTIFS FINANCIERS DISPONIBLES A LA VENTE

Les actifs financiers comptabilisés sous cette iquler comprennent des parts détenues dans des ftndsapital

investissement, des participations en capital, @lgiggations a bons de souscription d'actions amse les sommes
investies essentiellement par la Compagnie Pl@stinium dans les fonds « FMEA 2 » dans le cadreodtien des sous-
traitants de la filiere Automobile.

Montants
. A . . N Montants
investis a I3 Désinvestisse} Appels | Variation | Ajustementd  poq00 4o | jnvestis a la
- , juste valeur - de la juste .
En milliers d’euros r Souscriptions|  ments et d , valeurs et juste valeur
au T distributions e Fencours valeur de dépréciations | au 30 juin
janvier fonds | dintéréts | l'exercice P 20112
2012
Fonds d'investissement 14 57¢ -1 04 173§ -224 15 04
Capital 4 904 513 -17 5 4(H
Mezzanines 6 024 101§ -1 00! -488 5 55]
Investissements de la
société Burelle 2550 1524 -2 044 1734 -484 -224 -17 26 00
Participations
Investissements - FMEA 2 1 40¢8 46( 1 86¢
Total 26 91] 1984 -2 04 1734 -484 -224 -17 27 86
Montants
investis a Ig - . Appels | Variation | Ajustement & _MontgnPs
. Désinvestisse - Pertes de investis a la
- , juste valeur - de la juste .
En milliers d’euros r Souscriptions|  ments et de , valeurs et | juste valeur a
au T distributions Fencours valeur de dépréciations| 31 décembre
janvier fonds | d'intéréts I'exercice P 2011
2011
Fonds d’investissement 13 991 584 -3 809 2 55] 1274 -23 14 57
Capital 1073 294 -1 50 -3 06¢ -1 56] 4 904
Mezzanines 7 371 -2 204 -89 50( 437 6 024
Investissements de la
société Burelle 3210 884 -7 511 2 551 -89 -1 294 -1 141 2550
Participations
Investissements - FMEA 2 844 56( 1 40¢
Total 32 95(¢ 1444 -7 511 2 551 -8§ -1 294 -1 1417 26 91
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5.1.4 AUTRES ACTIFS FINANCIERS NON-COURANTS

En milliers d’euros £ décijrlnbre
2012
2011
Créances financiéres a long terme 22 642 22 328
Préts 499 15
Dépdts et cautionnements 16 091 16 265
Autres créances 6 052 6 048
Créances de financement clients 42 051 58 266
Créances de financement sur contratidation financement Environnement de la Compagfastic Omnium 6 824 7269
Créances de financement sur contratsrabile de la Compagnie Plastic Omnium 35 227 50 997
Valeur nette 64 693 80 594

Les Dépbts et cautionnements concernent essentariedes dépbts liés aux locations de bureaux>epagrammes de

cessions de créances.

Les Créances de financement correspondent, pessdhtiel, aux créances reconnues au rythme dantawment de
projets automobiles de la Compagnie Plastic Ommonr lesquels cette derniére a obtenu de ses<lisnengagement

ferme sur le prix de vente des développements etftillages. Il s’agit de valeurs actualisées.

5.1.5 STOCKS ET EN-COURS

En milliers d’euros 30 juin 2012 31 décembre 2011
Matiéres premiéres et approvisionnements

Au coditut) 99 753 90 877

A la vatenette de réalisation 94 375 85 681
Moules, outillages et études

Au colitut) 105 996 91 860

A la vateette de réalisation 105 928 91 807
Autres en-cours de production

Au coltu® 1218 1218

A la valewette de réalisation 1199 1203
Stocks de maintenance

Au coltu® 24 495 19584

A la valewette de réalisation 18 258 15 239
Marchandises

Au coditut) 7 344 5521

A la vatenette de réalisation 6 601 4782
Produits semi-finis

Au coditut) 24 930 20 757

A la vatenette de réalisation 23 815 19 793
Produits finis

Au coltubr 48 079 45835

A la valewette de réalisation 45 324 42 894
Total en valeur nette 295 500 261 399

5.1.6 CREANCES CLIENTS ET COMPTES RATTACHES - AUTRES CREANCES

5.1.6.1 CESSIONS DE CREANCES

La Compagnie Plastic Omnium et certaines de seteflen Europe ont souscrit, auprés d'établissefeancais et pour
des durées de trois a cing ans, des programmessg®os de créances commerciales sans recourscetramsfert de la

guasi-totalité des risques et avantages liés aders cédé.
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Les créances cédées dans le cadre de ces nouveguammes et des programmes précédents, et qugurerit donc
plus a I'actif du bilan, s’élevent a 190 million®dros au 30 juin 2012 contre 192 millions d’euans31 décembre 2011.

5.1.6.2 VALEURS BRUTES, DEPRECIATIONS ET VALEURS NETTES

En milliers d’euros 30 juin 2012 31 décembre 2011
Valeur brute | Dépréciation | Valeur nette Valeur brutel  Dépréciation  Valeur nefte
Créances clients et comptes rattachés 612 851 -6 406 606 445 444 904 -4 998§ 439 908
Le Groupe n’a pas identifié de risque client siigaitif qui serait non déprécié au 30 juin 2012.
5.1.6.3 AUTRES CREANCES
En milliers d’euros 30 juin 2012 31 décembre 2011
Autres débiteurs 80 886 87 982
Avances fournisseurs outillages et développements 63 404 52 194
Créances fiscales imp6t sur les sociétés 32 437 37 912
Créances fiscales hors impét sur les sociétés 32764 24 705
Créances sociales 909 1168
Avances fournisseurs d'immobilisations 3833 3552
Autres créances 214 233 207 513
5.1.6.4 CREANCES CLIENTS, COMPTES RATTACHES ET AUTRES CREANCES PAR DEVISES
Créances Créances
En milliers de devises au 30 juin 2012 au 31 décembre 2011
Devise locale Euro % Devise locale Euro %
EUR Euro 427 003| 427 003 52 % 328 364 328 364 51 %
usD Dollar américain 226 167 179 641 22% 175 106 135332 21%
GBP Livre sterling 16 138 20 002 2% 8 540 10 223 2%
CHF Franc suisse 12911 10 732 2% 10 451 8 597 1%
CNY Yuan chinois 654 111 81753 10 % 692 233 84 845 13%
Autres Autres devises 101 547 12 % 80 060 12 %
Total 820678 100 % 647 421) 100 %
Dont :
Créances clients et comptes rattachés 606 445 74 % 439 908 68 %
Autres créances 214 233 26 % 207 513 32 %

Plus de la moitié des créances clients et comptechés étant en euros, le Groupe n’effectue atestide sensibilité sur

les variations de devises.

5.1.7 CREANCES FINANCIERES CLASSEES EN COURANT

- , - 31 décembre
En milliers d’euros 30 juin 2012 2011
Créances de financement clients 40 211 39 066
Créances de financement sur contrats de locatitanfiement Environnement | 1 196 1519

Créances de financement sur contrats Automobile 39 015 37 547
Autres créances financiéres a court terme 1985 6 200

Comptes courants 859 2927

Autres 1126 3273
Créances financiéres en courant 42 196 45 266
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5.1.8 TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

5.1.8.1 TRESORERIE BRUTE

En milliers d’euros 30 juin 2012 30 juin 2011 31 décembre 201
Fonds bancaires et caisses 192 119 161 725 163 001
Dépots a court terme 39 968 43129 46 582
Trésorerie et équivalents de trésorerie a I'actif d bilan 232 087 204 854 209 583
5.1.8.2 TRESORERIE NETTE DE FIN D’EXERCICE

En milliers d’euros 30 juin 2012 30 juin 2011 31 décembre 201
Trésorerie et équivalents de trésorerie 232 087 204 854 209 583
Banques créditrices ou concours bancaires couf@étsuverts -38 134 -63 555 -44 384
bancaires)

Trésorerie nette en fin de période 193 953 141 299 165 199

5.1.9 NOTE SPECIFIQUE AU TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE - ACQUISITION D'IMMOBILISATIONS FINANCIERES
5.1.9.1 ACQUISITIONS DES TITRES DE PARTICIPATIONS DES SOCIETES INTEGREES ET PRISES DE CONTROLE

Les acquisitions d'immobilisations financieres d'montant de 46 184 milliers d’euros sur le prensemestre 2012
correspondent essentiellement :

» alinvestissement net du Groupe ddi=ord Milari’ pour 15 144 milliers d’euros ;

» a l'acquisition des 35 % détenus par Eurovia dagsdbure Vertical Holding (devenu PO Signalisatjon)
pour 28 200 milliers d’euros ;

e au paiement de la prime de contrble dans Il'accom phrtenariat avec la société russe
Detalstroykonstruktsiya pour la création de la é@ciDSK Plastic Omnium Inergy, pour 2 081 milliers
d’euros ;

e a la souscription a 'augmentation de capital dedaiété Dongfeng Plastic Omnium Automotive Exterio
Systems Co Ltd, consolidée par la méthode de | mis équivalence, pour un montant de 822 milliers
d’euros.

* et aunimpact de -63 milliers d’euros, lié a lmtégration dans les comptes consolidés d’un vezséimors
groupe effectué en 2011 en vue de la constituties sbciétés Plastic Omnium Auto Exteriors Industrie
SAS et DSK Plastic Omnium BV.

5.1.9.2 CESSIONS DES TITRES DE PARTICIPATIONS DES SCIETES INTEGREES

Les cessions de titres de participations de saciétégrées d’'un montant de 23 488 milliers d’elgasalysent comme
suit :

+ un montant de 20 608 milliers d'euros au titre deckssion des sociétés Signature dans le cadre du
décroisement du partenariat avec Eurové@r(la note 2.1.2,

e et un montant de 2 880 milliers d’euros au titrelalecession d’'une participation de 40 % dans Inergy
Automotive Systems Manufacturing Beijing Co, a BgjjHainachuan Automotive Parts Co. Ltd, filiale de
BAIC.
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5.2. BILAN PASSIF

5.2.1 CAPITAL SOCIAL

En euros 2012 2011

Capital social au £ janvier 27 799 725 28 054 545
Réduction de capital sur I'exercice (par annulati@ctions propres) - -254 820
Capital social de fin de période, constitué d’acties ordinaires de 15 euros de 27 799 725 27 799 725
nominal chacune

Actions propres 1526 565 1537 515
Total aprés déduction des actions propres 26 273 160 26 262 210

Les actions nominatives, inscrites au nom du métokaite depuis au moins trois ans, bénéficientndtlroit de vote
double.

5.2.2 DIVIDENDES VOTES ET DISTRIBUES PAR BURELLE SA

En milliers d’euros juin 2012 décembre 2011
Dividendes sur les actions ordinaires formant fdtah 7 413 2 805
Dividendes sur actions propres 407 178
Dividendes nets 7 006 2 627
Dividende par action, en euros 4,0 1,50

Burelle SA a distribué un dividende de 4 eurosgmaion au titre de I'exercice 2011 contre 1¢ko par action au titre de
I'exercice 2010.

Les dividendes dans les tableaux de flux de tréigoet de variation des capitaux propres prennentampte les
dividendes versés par Burelle SA et par la CommgaBlastic Omnium a ses actionnaires.

5.2.3 PROVISIONS

- Reprises Reclasse- Ecart Variations Ecarts d 30 juin

En milliers d'euros décembre Dotations Utilisations sans objet ments actuariel . ple\ CONVETSIC 5012
2011 périmetre n

Garanties clients 20671 6 675 -3 644 -4 206 -139 0 0 166 19 523
Réorganisations 8 735 532 -1185 -4 339 -397 0 0 10 3 356
z’srg:lsmns pour impdts et risque 2049 74 231 248 0 0 0 51 1593
Risques sur contrats 4 363 2225 -521 -1 045 0 0 0 0 5 049
Provision pour litiges * 6 864 10 808 -242 0 397 0 0 -165 17 664
Autres 12 652 4 840 -5 377 -2 236 139 0 740 138 10 869
PROVISIONS 55334 25154 -11200 -12074 0 0 740 98 580527
Provisions pour engagements dt g5 679 4264 -2 215 0 0 32007 4 734 71866
retraite et assimilés
TOTAL 121 21z 29 41¢ -13 418 -12 07¢ 0 320C 744 832 129918

*) La Cour d’Appel de Paris a réduit de 8,5 mili® d’euros, la condamnation de Signature SA aa titr litige concurrence. Ce
montant a été remboursé au Groupe. Pour couvririsgue d’un pourvoi en cassation de la part de ténté de la
Concurrence et du Ministére de 'Economie et desafr@es, possible jusqu’en décembre 2012, une poovisété constituée
dans les comptes au 30 juin 2012 & hauteur du monémboursé.

Par ailleurs les risques liés a deux procéduraséas sur le premier semestre 2012 ont été pronisés a hauteur d'1,5 million
d’euros au 30 juin 2012.

(**) L'écart actuariel correspond a I'impact de baisse des taux sur le semestre (voir note 1.2).
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31 : Variations 31

. . S Reprises Reclasse- Ecart Ecartsde .
En milliers d'euros décembre Dotations Utilisations sans objet ments actuariel . _de\ conversion Bl Ay

2010 périmetre 2011
Garanties clients 18043 11511 -5918 -9 898 6 988 123 -178 20671
Réorganisations 4 355 7 690 -3 052 -149 -71 -38 8735
Provisions pour impbts et risque 3875 445 -203 -2 000 -68 2 049
fiscal
Risques sur contrats 4753 2427 -1751 -2 939 1873 4 363
Provision pour litiges * 24 834 1793 -19 178 -211 -278 -96 6 864
Autres 18 977 9333 -4 022 -2 911 -8 900 -403 578 12652
PROVISIONS 74 837 33199 -34124 -18108 -388 - -280 198 55 334
Provisions pour engagements de  4q 413 4699 3478 -837 15043 267 772 65879
retraite et assimilés
TOTAL 124 25( 37 89¢ -37 60z -18 10¢ -1 22¢ 15 04: -13 970 121 213

Au 31 décembre 2010, la Provision pour litigesnprenait un montant de 18,7 millions d’euros cep@ndant au montant de

I'amende a laquelle les entités Signature SA efl@odnt été condamnées au titre du litige concaoe. Cette amende a été
payée en mai 2011 et la provision existant au&dethbre 2010 a été reprise. Le résultat de 2014t denc pas impacté par le
paiement de cette amende. Signature SA et Soditonterjeté appel des décisions concernées ddaadour d’Appel de Paris.

5.2.4 EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES

5.2.4.1 DE L'ENDETTEMENT FINANCIER BRUT AL'ENDETTE MENT FINANCIER NET

L'endettement financier net est une notion impdeatans la gestion quotidienne de la trésoreri€aupe. Il permet de
déterminer la position débitrice ou créditrice dw@e vis-a-vis des tiers et hors du cycle d’expt@n. L'endettement

financier net est déterminé comme étant :

» les dettes financieres a long terme ;
» diminuées des préts et autres actifs financieong ferme ;

» augmentées des crédits a court terme ;

» augmentées des découverts bancaires ;
» etdiminuées de la trésorerie et des équivalentstdererie.
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30 juin 2012 31 décembre 2011
En milliers d’euros
Total Courant { Non courany Total Courant Non courarnt
Dettes financieres sur contrats de location-finaneat| 28 336 8 474 19 862 27 089 7170 19919
Emprunts bancairey 725 405 255 046 470 359 731136 180 301 550 835

Emprunts et dettes financiéres (+) 753 741 263 520 490 222 758 224 187 471 570 754

Autres dettes financiéréscourt terme (+) 397 397 % 11 155 11155 %

Instruments financiers de couverture passifs (+) 18 013 18 013 0 11937 11937 o

Total des emprunts et dettes (B) 772 151 281929 | 490222 781 317 210 563 570 754

Actifs financiers disponibles a la vente -27 869 | -27869 -26917

Créances financiéres a long terr] -22 642 i -22 642 -22 328
Créances de financement clier| -82 262 -40 211 i -42 051 -97 332

Autres actifs financiers (-) -104 904 -40 211 -64 693 -119 660

Autres créances financiéres a court terme (-) -1 985 -1 985 7 -6 200

Instruments financiers de couverture actifs (-) -1194 -1194 / -2

Total des créances financiéres (C) -135 952 43391 | -92562 -152 779
A A A WWWWW/W//W

Endettement brut (D) = (B) + (C) 636 199 238539 | 397 660 628 537 165 294; 463 243

Trésorerie et équivalents de trésorerie (-) 232 087 232 087 // 209 583 209 583

Banques créditrices ou concours bancaires coufants -38 134 -38 134 /% -44 384 -44 384

Trésorerie nette du Tableau de flux de trésorerie4) * 193953 | -193953 77 /] -165199 | -165199 //

ENDETTEMENT FINANCIER NET (E) = (D) + (A) 442 245 44 585 397 660 463 339 965 463 24

(*) : Voir la note 5.1.8.2 sur la "Trésorerie neite fin d’exercice"
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Les dettes financiéres sont présentées nettesrdasces financiéres vis-a-vis des sociétés nenfajsas partie du
périmetre du groupe Burelle.

Il n’existe aucune clause de remboursement antmipdes emprunts bancaires, dettes financiérass#milés relatifs au
respect de ratios financiers.

5.2.4.2 UTILISATION DES LIGNES DE CREDIT A MOYEN TE RME
Au 30 juin 2012, le groupe Burelle bénéficie despurs ouvertures de crédits bancaires confirméehéance moyenne

proche de quatre ans. Le montant de ces lignesabeaconfirmées est supérieur au montant desattdins. Au 30 juin
2012, il s'établit & 1 408 millions d’euros confr&65 millions d’euros au 31 décembre 2011.

5.2.4.3 DETAIL DE LA DETTE FINANCIERE PAR DEVISES

En % de la dette financiere 30 juin 2012 31 décembre 2011

Euro 91 % 85,5 %
Dollar US 0% 8,7 %
Autres devises 9% 5,8 %
Total 100 % 100 %

La rubrique’Autres devisésconcerne diverses devises qui, prises une parepnésentent moins de 1 % de la dette financiéadeto
sur les deux périodes.

5.2.4.4 ANALYSE DE LA DETTE FINANCIERE PAR NATURE D E TAUX D'INTERET

En % de la dette financiére 30 juin 2012 31 décembre 2011

Taux variables couverts 80 % 75 %
Taux variables non-couverts 9 % 12 %
Taux fixes 11 % 13 %
Total 100 % 100 %

5.2.5 INSTRUMENTS DE COUVERTURE DE TAUX D'INTERET E T DE TAUX DE CHANGE

5.2.5.1 INSTRUMENTS DE COUVERTURE DE TAUX D'INTERET

Le Groupe souscrit des instruments de couvertutawded'intérét de type « swap » et « cap ». L'obfeest de couvrir le
Groupe contre la hausse des taux d'intérét vasafdaribor) a laquelle il est exposé pour I'essgme sa dette financiere
ainsi que pour son programme de cession de créano@serciales.

Les instruments en portefeuille sont qualifiés enverture de flux trésorerie (« cash flow hedgaw)sens d’lAS 39 -
Instruments financiers

= La juste valeur des dérivés est comptabilisée tmeubriques « Instruments financiers de couvertua I'actif
et au passif du bilan consolidé IFRS.

= La contrepartie de la part efficace de la variatlerjuste valeur des dérivés destinés a couvrpédeiedes futures
est comptabilisée en capitaux propres (« Autremétds du résultat global »).

= La part efficace de la relation de couverture inpde compte de résultat de maniére symétriquerasgues
couverts sur la ligne « Charges de financement ».
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La valeur temps des stratégies optionnelles estiexte la relation de couverture. Les variationgudée valeur

de la valeur temps des options et la part inefGades relations de couverture sont comptabiliséagsultat sur
la ligne « Charges de financement ».

5.2.5.1.1 Portefeuille de dérivés

Portefeuille de dérivés:

30 juin 2012 31 décembre 2011
Juste valeur des Juste valeur des
(en milliers d’euros) U e A l'actif Au passif Instruments A l'actif Au passif
financiers de financiers de
couverture couverture
Dérivés de taux (juste valeu -16 819 1194 -18 013 -11 935 2 -11 937
Primes restant a payer - - -3851 - - -1 520
Total juste valeur et primes ﬁ i 7. i
restant  payer & \\ 1194 21 954 A 2 13 457
Composition du portefeuille des dérivés de taux ditérét :
30 juin 2012

- Part efficace . Primes
(e,n milliers Juste valeur A l'actif Au passif | comptabilisée en Nominal Maturité ‘Il'a,ux de restant a
d’euros) couvert référence

OCl * payer **
Caps 0 0 0 110 000| juin - 2013 Euribor 3M -427
Caps 669 669 90 000| mai - 2017 Euribor 1M - 141p
Caps 52§ 525 60 000| juin - 2017 Euribor 1M -2 009
Swaps -9 481 -9 481 -9481 205 000| aodt - 2015 Euribor 1M N/A
Swaps -8 531 -8 532 -8 532 105 000| février - 2019| Euribor 1M N/A
Total -16 819 1194 -18 013 -18 013 570 000 -3 851
31 décembre 2011

- Part efficace . Primes

Eje,gur::)lgl)ers Juste valeur A l'actif Au passif | comptabilisée en ,::lganIZ?tl Maturité r-lé-?él:')e(:r?fe restant a
OClI * payer **

Caps 2 2 - 260 000  juin-13 Euribor 3M -1 52(
Swaps -11 937 -11 937 -11 937 310000, aolt-15 Euribor 1M N/A
Total -11 935 2 -11 937 -11 937 570 000 -1 520

*

*%

“OCI”: "Other Comprehensive Inconf®u “Etat du Résultat Net Global

Les primes sur caps sont payées de manieréétslir la durée de vie des instruments. Le mod&sprimes restant a payer est
classé en passif du bilan consolidé IFRS sur frse « Emprunts et dettes financiéres — part a tengie » et « Emprunts et

dettes financiéres — part a court terme ».
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5.2.5.1.2 Montants comptabilisés en capitaux pregpfAutres éléments du résultat global

Solde en OCI * Variation de Montant recyclé Solde en OCI *

(en milliers d’euros) avant impots juste valeur des | en résultat sur la avant impots

31 décembre 2011 dérivés période 30 juin 2012
Part efficace de Ie} vaIeUMarked_to 11 937 6 076 ) 18013
market des dérivés en portefeuille
Restructuration du portefeuille de dérivés
d'aodt 2010 ** 1675 - 266 1941
Restructuration du portefeuille de dérivés
février 2012 ** . ) 267 el
Total -10 262 -6 076 533 -15 805

*

*%

(***)

“OCI”: "Other Comprehensive Inconf®u “Etat du Résultat Net Global

Le Groupe a restructuré son portefeuille de dés au 31 aolt 2010 afin de modifier les typessttuments et d'allonger leur
maturité résiduelle. Cette restructuration s'estdasans échange de trésorerie avec les contregda@caires, la juste valeur
du nouveau portefeuille étant identique a cell¢’alecien, soit -7,7 millions d’euros.

Le résultat accumulé en date du 31 ao(t 2010 deién portefeuille de dérivés est recyclé en résaé maniére symétrique a
la durée résiduelle du risque initialement couaraturités entre mars 2012 et ao(t 2015).

La juste valeur a l'origine du nouveau portefeuile dérivés est recyclée en résultat de maniéretigue aux charges
d’intéréts couvertes (maturité ao(t 2015).

Le 22 février 2012, le Groupe a restructison portefeuille de dérivés afin de profiter debhisse des taux et d'allonger la
maturité des couvertures. Cette restructuration, @yiorté sur cing caps et un swap, s'est réalisées sgchange de trésorerie
avec les contreparties bancaires.

Les cing caps restructurés avaient une juste vabelie a la date de restructuration : le montantldeprime, restant a payer, a
été intégré dans la prime des nouveaux caps.

La juste valeur du nouveau swap est identique & cidll'ancien swap, soit -5,7 millions d’euros :

« Le résultat accumulé (part efficace) en date duf@gier 2012 de I'ancien swap est recyclé en résuda maniére
symétrique a la durée résiduelle du risque initaémt couvert (maturité ao(t 2015).

¢« La juste valeur a l'origine du nouveau swap est ciEyen résultat de maniére symétrique aux chardgedédéts
couvertes (maturité février 2019).

5.2.5.1.3 Impact des couvertures sur le compteédailtat

(en milliers d’euros) 30 juin 2012 31 décembre 2011
Composante efficace de la couverture liée aux éemn portefeuille

ANOAA - -2 210 -5293
(couverture des intéréts courus sur la période)
Recyclage en résultat du montant comptabilisé pitazax propres lié a la 266 1675
restructuration du portefeuille d’aolt 2010
Recyclage en résultat du montant comptabilisé pitaza propres lié a la 267 )
restructuration du portefeuille de février 2012***
Valeur temps des caps -1 582 -220
Total -4 325 -7 188

34



COMPTES CONSOLIDES SEMESTRIELS CONDENSES au 30 juin2012 — Burelle S.A.

5.2.5.2 INSTRUMENTS DE COUVERTURE DE CHANGE

Le Groupe utilise des dérivés afin de couvrir sgpposition au risque de change. Ces dérivés nemmtocumentés en
couverture au sens d’lAS 39nstruments financiersar le Groupe considére que les variations de jueseur des dérivés
compensent de maniére « mécanique » en résutidvaluation au taux de cloture des créancestesdeouvertes.

Les variations de valeur des dérivés de change smnptabilisées en résultat sur la ligne « Autnesdpits et charges

financiers ».

30 juin 2012 31 décembre 2011
Juste valeur| Nominal Thaux de\ Taux de Juste valeur Nominal Thaux de\ Taux de
en millions en change a change au en millions orr_1|||na change a change au
d’euros millions rtne(:meen 30 juin 2012 d’euros %r; n(;';\'/?slss rtne(:meen 31décembre
de devises y y 2011

Position vendeuse nette (Si <0, position
acheteuse nette)
USD - Contrat & terme ferme +0,01 19 1,264 1,2590 -0,03 -0,5 1,3852 1,2939
GBP - Contrat a terme ferme -0,53 17, 0,829 0,8068 -0,22 11,5 0,8533 0,8353
JPY - Contrat a terme ferme 0,00 3,0 99,97 100,13 - - - -
USD - Swap de change a terme -0,01 6, 1,257 11,2590 -0,02 27,4 1,2926 1,2939
GBP - Swap de change a terme -0,01 2,8 0,80 0,8068 +0,04 10,8 0,8382 0,8353
MYR - Contrat a terme (NDF) * -0,00 0,5 4,044 3,996 -0,04 7.9 4,2026 4,1055
USD - Contrat & terme (NDF) * -0,90 10 .4 1,418 11,2590 -0,90 14,5 1,4187 1,2939
TOTAL -1,43 117
* NDF voulant dire"Non deliverable forward

Les dérivés de change en portefeuille au 30 jull?28 au 31 décembre 2011 ont une échéance inédel an.

5.2.6 DETTES D’EXPLOITATION ET AUTRES DETTES

5.2.6.1 DETTES FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES

En milliers d’euros 30 juin 2012 31 décembre 2011
Dettes fournisseurs 748 794 613 816
Dettes sur immobilisations 36 338 27 818
Total 785 132 641 634

5.2.6.2 AUTRES DETTES D'EXPLOITATION

En milliers d’euros 30 juin 2012 31 décembre 2011
Dettes sociales 124 220 107 424
Dettes fiscales - Impét sur les sociétés 25776 41124
Dettes fiscales hors Imp6t sur les sociétés 35112 21429
Autres créditeurs 180 005 151 353
Avances clients 157 513 119 866
Total 522 626 441 196
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5.2.6.3 DETTES FOURNISSEURS, COMPTES RATTACHES ET AITRES DETTES D'EXPLOITATION PAR
DEVISES

Les dettes fournisseurs par devises couvrent lesps de dettes fournisseurs, comptes rattachémiteds dettes
d’exploitation.

Dettes Dettes
au 30 juin 2012 au 31 décembre 2011
En milliers de devises gl Euro % Devise Euro %
locale locale

EUR Euro 692 467 692 463 53 % 611 311 611311 57 %
UsD Dollar américain 357 705 284 119 22 % 272 006 210222 20 %
GBP Live sterling 31 167 38 630 3% 27 227 32596 3%
BRL Real brésilien 80 732 31 306 2% 64 961 26889 2%
CNY Yuan Chinois 800 579 100 081 8 % 719 223 88153 8%
Autres Autres devises 161 159 12 % 113659 11 %
Total 1307 758 100 % 1082 830 100 %
Dont :
Dettes et comptes rattachés 785 132 60 %

641 634 60 %

0,

Autres Dettes 522 626 40 % 441196| 40 %

Au 30 juin 2012, plus de la moitié des dettes f@as®urs et comptes rattachés étant en euros, lgp&meffectue aucun
test de sensibilité sur les variations de devises.

6 - GESTION DU CAPITAL

La Compagnie Plastic Omnium centralise la gestiefadrésorerie des filiales qu’elle controle aéna Plastic Omnium
Finance qui gére, pour leur compte, le risque qi@dité, le risque de change et le risque de taapolitique relative a la
couverture des risques de marché qui se traduitdpar prises d’engagement, au bilan ou hors bilah,validée
trimestriellement par le Président-Directeur Géhéra

Les opérations qui ont trait a Burelle SA, BurdHarticipations et Sofiparc sont validées par lewgsient-Directeur

Général/Président ou Directeurs Généraux Délé@gsiectifs. Ces sociétés utilisent Plastic Omniunaiée, de maniere
récurrente, pour des transactions qui impliquestsdbeiétés appartenant a la Compagnie Plastic ®@mniu

6.1. GESTION DU CAPITAL

L’objectif du Groupe est de disposer, a tout momeatressources financiéres suffisantes pour paeratréalisation de
l'activité courante, les investissements nécessarson développement et également de faire faoatadvenement a
caractére exceptionnel.

Cet objectif est assuré par le recours aux mamdé&apitaux, conduisant a une gestion du capitdé ¢a dette financiére.

Dans le cadre de la gestion du capital, le Growgmura la rémunération de ses actionnaires prirgipait par le
versement de dividendes et peut procéder aux ajesits nécessaires eu égard a I'évolution des ¢onsli€conomiques.

L'ajustement de la structure du capital peut ééalisé par le versement de dividendes ordinairesxaeptionnels, le
rachat et I'annulation de titres d’autocontrélerdenboursement d’'une partie du capital ou I'émissiactions nouvelles
et/ou de valeurs mobilieres donnant des droitsapital.

Le Groupe utilise comme ratio bilantiel le « gagrb, égal a 'Endettement financier net du Grodipésé par le montant
des capitaux propres qui figurent au bilan du Geowe Groupe inclut, dans I'Endettement financiet, iensemble des
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dettes et engagements financiers, hors exploitgbiorteurs d’intéréts, diminué de la trésoreriéativalents de trésorerie
et des autres actifs financiers, hors exploitatiels, que définis en note 5.2.4.1.

Au 30 juin 2012 et au 31 décembre 2011, le "geasigablit a :

En milliers d'euros 30 juin 2012 31 décembre 2011
Endettement financier net 442 244 463 334
Capitaux propres et assimilés (dont les subventions 819 957 769 091
Taux d’endettement du Groupe ou' Gearing" 53,94 % 60,24 %

Le Groupe n'a pas de « covenants » relatifs auxrentp correspondant a des clauses de remboursamigsipé sur les
emprunts bancaires, les dettes financieres et éésian raison du non-respect de ratios financiers.

6.2. ECHEANCIER DES PASSIFS FINANCIERS

Le risque de liquidité par maturité est fait surbase des flux de trésorerie contractuels non betsades passifs
financiers. L'analyse du risque de liquidité fassortir ce qui suit :

Au 30 juin 2012 :

En milliers d'euro 30 juin 2012 <lan 1-5ans +5ans

PASSIFS FINANCIERS

Emprunts et dettes financiéres — non - courant * 576 38 537 316 3903

Découverts bancaires 38 134 38134

Emprunts et dettes financiéres - courant ** 263 52 263 52

IAutres dettes financiéres - courant 397 397

Instruments financiers de couverture 18 01 18 01

Fournisseurs et comptes rattachés 785 134 785 134

TOTAL PASSIFS FINANCIERS 1681 58 1105198 537 316 39 P73
Au 31 décembre 2011 :

En milliers d'euro 31 décembre 201, <lan 1-5ans +5ans

PASSIFS FINANCIERS

Emprunts et dettes financiéres - non - courant * 682 76 640 230 42 580

Découverts bancaires 44 384 44 384

Emprunts et dettes financiéres - courant 187 47 187 471

lAutres dettes financiéres - courant 11 154 11155

Instruments financiers de couverture 11 93] 11937

Fournisseurs et comptes rattachés 641 634 641 634

TOTAL PASSIFS FINANCIERS 1579 34 896 581 640 230 42 530

(*) : La rubrigue « Emprunts et dettes financiegefong terme » inclut les montants des emprurigsg terme au bilan ainsi que les

intéréts sur la durée restante des emprunts eesléttanciéres.

(**) : L'augmentation de la part a court terme sR012 s’explique essentiellement par la poursuiteléeloppement du programme

de billets de trésorerie.
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7 - INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

7.1. PARTIES LIEES - REMUNERATIONS DES DIRIGEANTS ET MANDATAIR ES SOCIAUX

Les rémunérations des dirigeants et mandatairéasisopar rapport a I'exercice 2011 n’ont connu augcmodification
significative.

7.2. PLAN DE STOCK OPTIONS 2012

Le Conseil d’Administration du 6 mars 2012 de lanpagnie Plastic Omnium (seule société du Groupeoa ais en
place des plans d’attributions de stock-optionajtabué des options de souscription d’actions gadales a partir du 21
mars 2016 pour une période de trois ans. L'exerdi&® options accordées aux mandataires sociausoastis a des
conditions de marché et de performance. La juduvales options attribuées a été évaluée confoemealFRS 2 pour
un montant de 4 470 milliers d’euros. L'évaluatiaté réalisée en utilisant la méthode de Bla@c8oles et en retenant
les hypotheses suivantes :

 Prix d’exercice de I'option a la date d’attributio@2,13 euros ;

» Prix de I'action a la date d’attribution : 21,90@s ;

Dividende attendu sur 'action : 3,2 % ;

Volatilité attendue du prix de I'option : 40 %.

7.3 EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Le 2 juillet 2012, la Compagnie Plastic Omnium guas, pour 500 millions de roupies indiennes (fgés7,5 millions
d’euros), la participation de 40 % détenue parrd@aiPolymers Private Ltd dans Plastic Omnium VarPoivate Ltd.
Apres I'obtention de I'accord des autorités indiesila Compagnie Plastic Omnium détiendra 100 %ette société.

Aucun autre événement susceptible d’avoir une énfte significative sur I'activité, la situation dinciére, les résultats et
le patrimoine du Groupe au 30 juin 2012, n'estriveeu depuis la date de cl6ture.
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LISTE DES ENTITES CONSOLIDEES AU 30 JUIN 2012

30 juin 2012 31 décembre 2011 30 juin 2011
Libellé juridique Mode de % % Mode de % % Mode de % % Intégrations

consolidation |  de contrdle dintérét consolidation |  de contrdle dhtérét consolidation | de contrble dintérét fiscales
France
BURELLE SA Société mere Société mere Société mere 1
[SOFIPARC SAS G 100 100,00 G 100 100,00 G 100 100,00 1
BURELLE PARTICIPATIONS SA G 100 100,00 G 100 100,00 G 100 100,00
[COMPAGNIE PLASTIC OMNIUM SA G 100 60,35 G 100 60,35 G 100 59,85 2
PLASTIC OMNIUM SYSTEMES URBAINS SAS G 100 60,35 G 100 60,35 G 100 59,85 2
METROPLAST SAS G 100 60,35 G 100 60,35 G 100 59,85 2
LA REUNION VILLES PROPRES SAS G 100 60,35 G 100 60,35 G 100 59,85 2
PLASTIC OMNIUM CARAIBES SAS G 100 60,35 G 100 60,35 G 100 59,85 2
INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS FRANCE SAS G 100 60,35 G 100 60,35 G 100 59,85 2
PLASTIC RECYCLING SAS P 50 30,18 P 50 3018 P 50 29,93
PLASTIC OMNIUM AUTO EXTERIEUR SA G 100 60,35 G 100 60,35 G 100 59,85 2
PLASTIC OMNIUM AUTO EXTERIEUR SERVICES SAS G 100 60,35 G 100 60,35 G 100 59,85 2
TRANSIT SAS G 100 60,35 G 100 60,35 G 100 59,85 2
PLASTIC OMNIUM GESTION SNC G 100 60,35 G 100 60,35 G 100 59,85 2
PLASTIC OMNIUM FINANCE SNC G 100 60,35 G 100 60,35 G 100 59,85 2
LUDOPARC SAS G 100 60,35 G 100 60,35 G 100 59,85 2
PLASTIC OMNIUM AUTO SAS G 100 60,35 G 100 60,35 G 100 59,85 2
PLASTIC OMNIUM ENVIRONNEMENT SAS G 100 60,35 G 100 60,35 G 100 59,85 2
PLASTIC OMNIUM AUTO EXTERIORS SAS G 100 60,35 G 100 60,35 G 100 59,85 2
PLASTIC OMNIUM COMPOSITES HOLDING SAS G 100 60,35 G 100 60,35 G 100 59,85 2
INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS SAS G 100 60,35 G 100 60,35 G 100 59,85 2
INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS MANAGEMENT SAS G 100 60,35 G 100 60,35 G 100 59,85 2
PLASTIC OMNIUM ENVIRONNEMENT GUYANE SAS G 100 60,35 G 100 60,35 G 100 59,85 2
VALEO PLASTIC OMNIUM SNC P 50 30,18 P 50 3018 P 50 29,93
BEAUVAIS DIFFUSION SAS G 100 60,35 G 100 60,35 G 100 59,85 2
PLASTIC OMNIUM VERNON SAS G 100 60,35 G 100 60,35 G 100 59,85 2
TECHNIQUES ET MATERIELS DE COLLECTE - « TEMACO » SA G 100 60,35 G 100 60,35 G 100 59,85 2
INOPART SA d - - - G 100 60,35 G 100 59,85
PLASTIC OMNIUM COMPOSITES SA G 100 60,35 G 100 60,35 G 100 59,85 2
MIXT COMPOSITES ET RECYCLABLES - MCR SAS G 100 60,35 G 100 60,35 G 100 59,85 2
PLASTIC OMNIUM ENVIRONNEMENT HOLDING SAS Y1 G 100 60,35 G 100 60,35 G 100 59,85
SIGNATURE HOLDING SAS d - - - G 100 60,35 G 100 59,85
SIGNALISATION FRANCE SA Y2 G 100 60,35 G 100 60,35 G 100 59,85 6
PLASTIC OMNIUM SIGNALISATION SAS h, Y3 G 100 60,35 G 100 39,23 G 100 38,90 6
SIGNATURE TRAFFIC SYSTEMS SAS g - G 100 39,23 G 100 38,90 6
FARCOR SAS g G 100 39,23 G 100 38,90 6
SODILOR SASU g G 100 39,23 G 100 38,90 6
SIGNATURE INTERNATIONAL SAS e - - - G 100 60,35 G 100 59,85
[SULO FRANCE SAS G 100 60,35 G 100 60,35 G 100 59,85 2
PLASTIC OMNIUM AUTO EXTERIORS INDUSTRIES SAS f G 100 60,35 - - -
Afrique du Sud
INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS SOUTH AFRICALTD G 100 60,35 G 100 60,35 G 100 59,85
PLASTIC OMNIUM URBAN SYSTEMS (Pty) LTD c - G 100 60,35 G 100 59,85
Allemagne
PLASTIC OMNIUM GmbH G 100 60,35 G 100 60,35 G 100 59,85 9
PLASTIC OMNIUM AUTO COMPONENTS GmbH G 100 60,35 G 100 60,35 G 100 59,85 9
PLASTIC OMNIUM ENTSORGUNGSTECHNIK GmbH G 100 60,35 G 100 60,35 G 100 59,85
INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS GERMANY GmbH G 100 60,35 G 100 60,35 G 100 59,85 9
HBPO BETEILIGUNGSGESELLSCHAFT GmbH P 3333 2011 P 3333 2011 P 3333 19,95
HBPO RASTATT GmbH P 3333 2011 P 3333 2011 P 3333 19,95
HBPO GERMANY GmbH P 3333 2011 P 3333 2011 P 3333 19,95
HBPO GmbH P 33,33 2011 P 33,33 2011 P 3333 19,95
SULO VERWALTUNG UND TECHNIK GmbH (Signature Verkeheshnik GmbH) G 100 60,35 G 100 60,35 G 100 59,85
[SIGNATURE DEUTSCHLAND GmbH g - - - G 100 60,35 G 100 59,85 3
ENVICOMP GmbH G 100 60,35 G 100 60,35 G 100 59,85 3
ENVICOMP SYSTEMLOGISTIK VERWARLTUNG GmbH & Co KG e - - - G 100 60,35 G 100 59,85
WESTFALIA INTRALOG GmbH G 100 60,35 G 100 60,35 G 100 59,85 3
[SULO EISENWERK STREUBER & LOHMANN GmbH G 100 60,35 G 100 60,35 G 100 59,85 9
[SULO UMWELTTECHNIK GmbH G 100 60,35 G 100 60,35 G 100 59,85 9
SULO UMWELTTECHNIK BETEILIGUNGS GmbH G 100 60,35 G 100 60,35 G 100 59,85
SULO EMBALLAGEN BETEILIGUNGS GmbH G 100 60,35 G 100 60,35 G 100 59,85 9
PLASTIC OMNIUM URBAN SYSTEMS GmbH G 100 60,35 G 100 60,35 G 100 59,85 3
PLASTIC OMNIUM COMPOSITES GmbH G 100 60,35 G 100 60,35 G 100 59,85 9
SULO ENTSORGUNGSTECHNIK GmbH d - - - G 100 60,35 G 100 59,85
RMS ROTHERM MASCHINENBAU GmbH b1 G 70 42,25 G 70 4225 G 70 41,90
HBPO INGOLSTADT GmbH a P 3333 2011 P 3333 2011 - - -
Argentine
INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS ARGENTINA SA G 100 60,35 G 100 60,35 G 100 59,85
PLASTIC OMNIUM SA G 100 60,35 G 100 60,35 G 100 59,85
Belgique
PLASTIC OMNIUM AUTOMOTIVE NV G 100 60,35 G 100 60,35 G 100 59,85
PLASTIC OMNIUM NV G 100 60,35 G 100 60,35 G 100 59,85
INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS RESEARCH NV G 100 60,35 G 100 60,35 G 100 59,85
INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS BELGIUM SA G 100 60,35 G 100 60,35 G 100 59,85
SULO NV G 100 60,35 G 100 60,35 G 100 59,85
Brésil
INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS DO BRASIL LTDA G 100 60,35 G 100 60,35 G 100 59,85
PLASTIC OMNIUM DO BRASIL LTDA G 100 60,35 G 100 60,35 G 100 59,85
Canada
INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS CANADA INC G 100 60,35 G 100 60,35 G 100 59,85
HBPO CANADA INC P 3333 2011 P 3333 2011 P 3333 19,95
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30 juin 2012 31 décembre 2011 30 juin 2011
Libellé juridique Mode de % % Mode de % % Mode de % % Intégrations
consolidation | de controle dintérét consolidation |  de controle dhtérét consolidation | de controle dintérét fiscales
[Chili.
PLASTIC OMNIUM SA G 100 60,35 G 100 60,35 G 100 59,85
Chine
JIANGSU XIENO AUTOMOTIVE COMPONENTS CO LTD G 60 36,21 G 60 36,21 G 60 35,91
INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS WUHAN CO LTD G 100 60,35 G 100 60,35 G 100 59,85
[YANFENG PLASTIC OMNIUM AUTOMOTIVE EXTERIOR SYSTEMEO LTD P 49,95 30,14 P 49,95 30,14 P 49,95 29,90
PLASTIC OMNIUM (SHANGHAI) BUSINESS CONSULTING CO LD G 100 60,35 G 100 60,35 G 100 59,85
INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS CONSULTING (BENING) COTD c G 100 60,35 G 100 60,35 G 100 59,85
INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS MANUFACTURING (Beijing) CQ.TD c G 100 36,21 G 100 60,35 G 100 59,85
[CHONGQING YANFENG PO AE FAWAY CO LTD d P 49,95 30,14 P 49,95 30,14 P 49,95 29,90
[GUANGZHOU ZHONGXIN YANFENG PO AE TRIM CO LTD d P 49,95 30,14 P 49,95 30,14 P 49,95 29,90
[CHENGDU FAWAY YANFENG PO d MEE. 24,48 14,77 M.EE. 2448 1477 MEE 2448 14,65}
HBPO CHINA Ltd P 33,33 2011 P 3333 2011 P 3333 19,95
'YANFENG PLASTIC OMNIUM (SHANGHAI) AUTOMOTIVE EXTERIOR SYSTEMS CO LTD e P 49,95 30,14 P 49,95 30,14 - -
DONGFENG PLASTIC OMNIUM AUTOMOTIVE EXTERIOR SYSTEMEO LTD e ME.E. 24,95 15,06 MEE. 24,95 15,06
INERGY CHINE GUANGZHOU f G 100 60,35 - - - -
[YANFENG PLASTIC OMNIUM YIZHENG AUTOMOTIVE EXTERIORSYSTEMS CO., LTD f P 49,95 30,14
Corée du Sud
[SHB AUTOMOTIVE MODULES P 16,67 10,06 P 16,67 10,06 P 16,67 9,98
HBPO KOREA Ltd P 33,33 2011 P 3333 2011 P 3333 19,95
INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS CO LTD G 100 60,35 G 100 60,35 G 100 59,85
Espagne
[COMPANIA PLASTIC OMNIUM SA G 100 60,35 G 100 60,35 G 100 59,85 4
PLASTIC OMNIUM EQUIPAMIENTOS EXTERIORES SA G 100 60,35 G 100 60,35 G 100 59,85 4
PLASTIC OMNIUM SISTEMAS URBANOS SA G 100 60,35 G 100 60,35 G 100 59,85 4
INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS VALLADOLID SL G 100 60,35 G 100 60,35 G 100 59,85
INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS SPAIN SA (Arevalo/Vigo) G 100 60,35 G 100 60,35 G 100 59,85
VALEO PLASTIC OMNIUM SL P 50 30,18 P 50 30,18 P 50 29,93
PLASTIC OMNIUM COMPOSITES ESPANA G 100 60,35 G 100 60,35 G 100 59,85 4
HBPO IBERIA SL P 33,33 20,11 P 33,33 20,11 P 3333 19,95
SIGNATURE SENALIZACION SA h G 100 60,35 G 100 39,23 G 100 38,90
HBPO AUTOMOTIVE SPAIN SL P 33,33 2011 P 3333 2011 P 3333 19,95
PLASTIC OMNIUM COMPONENTES EXTERIORES SL G 100 60,35 G 100 60,35 G 100 59,85 4
Etats Unis
PLASTIC OMNIUM AUTO EXTERIORS LLC G 100 60,35 G 100 60,35 G 100 59,85 5
PERFORMANCE PLASTICS PRODUCTS - 3P INC. G 100 60,35 G 100 60,35 G 100 59,85 5
PLASTIC OMNIUM INC. G 100 60,35 G 100 60,35 G 100 59,85 5
PLASTIC OMNIUM INDUSTRIES INC. G 100 60,35 G 100 60,35 G 100 59,85 5
INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS (USA) LLC G 100 60,35 G 100 60,35 G 100 59,85 5
PLASTIC OMNIUM AUTOMOTIVE SERVICES INC. G 100 60,35 G 100 60,35 G 100 59,85 5
HBPO NORTH AMERICAINC. P 33,33 20,11 P 33,33 20,11 P 3333 19,95
INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS HOLDING INC. G 100 60,35 G 100 60,35 G 100 59,85
Hongrie
HBPO MANUFACTURING HUNGARY Kit a P 33,33 20,11 P 3333 20,11 - -
Inde
PLASTIC OMNIUM VARROC PRIVATE LTD G 60 36,21 G 60 3621 G 60 35,91
INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS INDIA G 100 60,35 G 100 60,35 G 100 59,85
INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS MANUFACTURING INDIA PVT LTD G 55 3319 G 55 3319 G 55 32,92
Irlande
INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS REINSURANCE LTD G 100 60,35 G 100 60,35 G 100 59,85
[ Japon
INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS KK G 100 60,35 G 100 60,35 G 100 59,85
HBPO JAPAN e - P 33,33 20,11 P 3333 19,95
| Maroc
INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS MOROCCO G 100 60,35 G 100 60,35 G 100 59,85
Mexique
PLASTIC OMNIUM AUTOMOVIL SADE CV G 100 60,35 G 100 60,35 G 100 59,85
PLASTIC OMNIUM AUTO EXTERIORES SA DE CV G 100 60,35 G 100 60,35 G 100 59,85
PLASTIC OMNIUM INDUSTRIAL AUTO EXTERIORES RAMOS ARIPE SA DE CV G 100 60,35 G 100 60,35 G 100 59,85
PLASTIC OMNIUM DEL BAJIO SADE CV G 100 60,35 G 100 60,35 G 100 59,85
INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS MEXICO SA DE CV G 100 60,35 G 100 60,35 G 100 59,85
INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS INDUSTRIAL MEXICO SA DE @ G 100 60,35 G 100 60,35 - - -
INOPLAST COMPOSITES SA DE CV G 100 60,35 G 100 60,35 G 100 59,85
INOPLASTIC OMNIUM INDUSTRIAL SA DE CV G 100 60,35 G 100 60,35 G 100 59,85
PLASTIC OMNIUM SISTEMAS URBANOS SA DE CV G 100 60,35 G 100 60,35 G 100 59,85
HBPO MEXICO SA DE CV P 33,33 20,11 P 33,33 20,11 P 3333 19,95
PLASTIC OMNIUM MEDIO AMBIENTE SA DE CV G 100 60,35 G 100 60,35 G 100 59,85
PLASTIC OMNIUM TOLUCA SA DE CV G 100 60,35 G 100 60,35 G 100 59,85
Moyen-Orient
INERGY VLA PLASTIRAN G 51 30,78 G 51 30,78 G 51 30,52
Pays Bas
PLASTIC OMNIUM BV G 100 60,35 G 100 60,35 G 100 59,85 7
PLASTIC OMNIUM INTERNATIONAL BV G 100 60,35 G 100 60,35 G 100 59,85 7
SULO BV G 100 60,35 G 100 60,35 G 100 59,85 7
DSK PLASTIC OMNIUM BV f G 100 30,78 - - -
Pologne
INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS POLAND Sp. Z.0.0 G 100 60,35 G 100 60,35 G 100 59,85
PLASTIC OMNIUM AUTO EXTERIORS Sp. 2.0.0 G 100 60,35 G 100 60,35 G 100 59,85
SULO Sp. Z.0.0 G 100 60,35 G 100 60,35 G 100 59,85
PLASTIC OMNIUM AUTO Sp Z.0.0 b2 G 100 60,35 G 100 60,35 -
République Tchéque
HBPO CZECHS.R.O P 33,33 20,11 P 33,33 20,11 P 3333 19,95
[SULO SRO G 100 60,35 G 100 60,35 G 100 59,85
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30 juin 2012 31 décembre 2011 30 juin 2011
Libellé juridique Mode de % % Mode de % % Mode de % % Intégrations
consolidation | de contréle dintérét consolidation |  de contrdle dhtérét consolidation | de controle dintérét fiscales
Roumanie
INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS ROMANIA G 100 60,35 G 100 60,35 G 100 59,85
Royaume Uni
PERFORMANCE PLASTICS PRODUCTS - 3P LTD e - - - - - - G 100 59,85
PLASTIC OMNIUM AUTOMOTIVE LTD G 100 60,35 G 100 60,35 G 100 59,85 8
PLASTIC OMNIUM LTD G 100 60,35 G 100 60,35 G 100 59,85 8
PLASTIC OMNIUM URBAN SYSTEMS LTD G 100 60,35 G 100 60,35 G 100 59,85 8
INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS UK LTD e - - - G 100 60,35 G 100 59,85
SIGNATURE LTD h G 100 60,35 G 100 39,23 G 100 38,90
SULO MGB LTD G 100 60,35 G 100 60,35 G 100 59,85 8
HBPO UKLTD P 33,33 20,11 P 33,33 20,11 P 3333 19,95
POST & COLUMN COMPANY LTD h G 100 60,35 G 100 39,23 G 100 38,90
Russie
(000 STAVROVO AUTOMOTIVE SYSTEMS G 100 60,35 G 100 60,35 G 100 59,85
DSK PLASTIC OMNIUM INERGY f G 100 30,78 - - - - - -
Singapour
[SULO ENVIRONMENTAL SYSTEMS PTE Ltd G 100 60,35 G 100 60,35 G 100 59,85
Slovaquie
PLASTIC OMNIUM AUTO EXTERIORS S.R.0. G 100 60,35 G 100 60,35 G 100 59,85
INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS SLOVAKIA S.R.O. G 100 60,35 G 100 60,35 G 100 59,85
HBPO SLOVAKIAS.R.O P 33,33 2011 P 3333 20,11 P 3333 19,95
Suede
PLASTIC OMNIUM AB G 100 60,35 G 100 60,35 G 100 59,85
Suisse
PLASTIC OMNIUM AG G 100 60,35 G 100 60,35 G 100 59,85
PLASTIC OMNIUM RE AG G 100 60,35 G 100 60,35 G 100 59,85
SIGNAL AG h G 50 30,18 G 50 19,61 G 50 19,45
Thailande
INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS (THAILAND) LTD G 100 60,35 G 100 60,35 G 100 59,85
Turquie
B.P.0. AS G 49,98 30,16 G 49,98 30,16 G 49,98 2991

Méthode d'intégration et particularités

G: Intégration globale
P: Intégration proportionnelle
M.E.E.: Mise en équivalence

Mouvements de la période

a Sociétés créées et/ou dont I'activité a dénmurrgnd semestre 2011

bl Sociétés acquises au cours du ler semestre 2011
b2 Sociétés acquises au cours du 2nd semestte 201
Sociétés cédées au cours de l'exercice 2011
Sociétés fusionnées en 2011

Sociétés liquidées en 2011

Sociétés créées en 2012

<TQ +~D® Qoo

Sociétés dont la dénomination a changé en 2012

Y1 “Plastic Omnium Environnement Holding SAS" leshouvelle dénomination de la société "Compagigmature SAS"

Y2 "Signalisation France SA" est la nouvelle déition de la société "Signature SA"
Y3 "Plastic Omnium Signalisation SAS" est la nellevzdénomination de la société "Signature Vertitalding SAS"

Intégration fiscale

Groupe fiscal France Burelle

Groupe fiscal France Plastic Omnium
Groupe fiscal PO Urban System GmbH
Groupe fiscal Espagne

Groupe fiscal Etats-Unis

Groupe fiscal Signature Vertical Holding
Groupe fiscal Pays Bas

Groupe fiscal Royaume-Uni

Groupe fiscal PO GmbH

O©CoO~NO O WNPE
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COMPTES CONSOLIDES SEMESTRIELS CONDENSES au 30 juin2012 — Burelle S.A.

8 - COMPTES DU 30 JUIN 2011 PUBLIES EN 2011

8.1 BILAN PUBLIE AU 30 JUIN 2011

En milliers d'euro

IACTIF

Ecarts d'acquisition

Immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles

Immeubles de placement

Participations dans les entreprises associées

Actifs financiers disponibles a la vente - Titresphrticipation
IAutres actifs financiers disponibles a la vente *

JAutres actifs financiers *

Impots différés actifs

TOTAL ACTIF NON COURANT

Stocks

Créances de financement clients *
Créances clients et comptes rattachés
JAutres créances

lAutres créances financiéres a court terme *
Instruments financiers de couverture *
Trésorerie et équivalents de trésorerie *

TOTAL ACTIF COURANT
IActifs destinés a étre cédés

[TOTAL ACTIF

CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS
Capital

IActions propres

Prime d'émission, de fusion, d'apport
Réserves et écarts d'évaluation

Résultat de I'exercice

CAPITAUX PROPRES GROUPE
Participations ne donnant pas le contrdle

TOTAL CAPITAUX PROPRES

Emprunts et dettes financiéres - part a long térme
Provisions pour engagements de retraite et assimilé
Provisions - part a long terme

Subventions publiques - part & long terme

Impots différés passifs

TOTAL PASSIF NON COURANT

Découverts bancaires *

Emprunts et dettes financiéres - part a court térme
IAutres dettes financiéres a court terme *
Instruments financiers de couverture *

Provisions - part a court terme

Subventions publiques - part & court terme
Fournisseurs et comptes rattachés

JAutres dettes d'exploitation

TOTAL PASSIF COURANT
Passifs directement liés aux actifs destinés a éwédés

[TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS

30 juin 2011

307 44
269 80
718 00
40 89
3 76

9 344
34 13§
67 83
87 28(

1538 52

343 80
37 374
482 33
211 314
4 044

3 284
204 854

1287 01
1604

2827 13%

28 051
-8 29(
16 494
306 66
52 841
395 76
269 04

664 81

514 764
49 124
19 494
10 773
8170

675 85

63 554
259 23
633

2 484
42 424
259
632 60
485 26

1486 46p

2827 13p

(*) : L'Endettement financier net s’éléve a 489,illions d’euros au 30 juin 2011.
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COMPTES CONSOLIDES SEMESTRIELS CONDENSES au 30 juin2012 — Burelle S.A.

8.2 COMPTE DE RESULTAT PUBLIE AU 30 JUIN 2011

- , 1% semestre o
En milliers d’euros 2011 %
PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 2020 37 100 %
Colt des biens et services vendus -1 707 749 -84,5 %
MARGE BRUTE 312 62¢ 15,5 %
Frais de recherche et développement nets -34 552 -1,7%
Frais commerciaux -31 650 -1,6 %
Frais administratifs -96 354 -4,8 %
MARGE OPERATIONNELLE AVANT AMORTISSEMENT DES ACTIFS INCORPORELS a
150 07: 7,4 %
JACQUIS (*)
IAmortissement des actifs incorporels acquis (*) -7 890 -0,4 %
MARGE OPERATIONNELLE APRES AMORTISSEMENT DES ACTIFS INCORPORELS .
142 18: 7,0 %

IACQUIS (*)
IAutres produits opérationnels 19 343 1,0%
IAutres charges opérationnelles -21774 -1,1%
Charges de financement -15894 -0,8 %
JAutres produits et charges financiers -1 498 -0,1 %
Quote-part de résultat des sociétés mises en éejudea -165 -
RESULTAT DES ACTIVITES POURSUIVIES AVANT IS 122 19 6,0 %
Imp6t sur le résultat -29 133 -1,4%
RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES (**) 93 06! 4,6 %
Résultat aprés imp6t des activités abandonnées -868 -
RESULTAT NET 92 19: 4,6 %
Résultat net - part revenant aux minoritaires 39 351 19%
RESULTAT NET — PART REVENANT AU GROUPE 52 84: 2,6 %
Résultat net par action — part revenant au Groupe

De base (en euros) (***) 30,19
Résultat net par action des activités poursuivigst revenant au Groupe

De base (en euros) (***) 30,49
* : Il s'agit d’actifs incorporels acquis dang Icadre de regroupements d’entreprises.
(**) : La part Groupe du résultat net des actiatpoursuivies s'éleve a 53 361 milliers d’euros3@yuin 2011.

(***): Le résultat net par action de base est @alé sur la base du nombre d’actions formant leiteéysocial, diminué du nombre
des titres d’autocontrdle.
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COMPTES CONSOLIDES SEMESTRIELS CONDENSES au 30 juin2012 — Burelle S.A.

8.3 ETAT DU RESULTAT NET GLOBAL PUBLIE AU 30 JUIN 2011

En milliers d'euros

1% semestre 2011

Total Montants bruts Impdts
Résultat net de la période - Part du Groupe 52 842 69 350 -16 508
Mouvement de la réserve de conversion -14 406 -14 406
Réserve de conversion de la péripde -14 217 -14 217

Montants recyclés en résulfat -189 -189
Ecarts actuariels reconnus en capitaux propres 2 2
Instruments dérivés qualifiés de couverture 1700 2192 -49p

Gains/pertes de la périofe 291 393 -102

Montants recyclés en résulfat 1409 1799 -B90
Mise en juste valeur des actifs financiers dispiesia la vente 1447 1447
Résultat reconnu directement en capitaux propres -11 261 -10 769 AP
Résultat global - Part Groupe 41581 58 581 -17.000
Résultat net de la période - Participations ne doremt pas le controle 39351 51976 12635
Mouvement de la réserve de conversion -12 026 -12 026

Réserve de conversion de la péripde -11900 -11900

Montants recyclés en résulfat -126 -126
Ecarts actuariels reconnus en capitaux propres -4 -4
Instruments dérivés qualifiés de couverture 1140 1470 -33p

Gains/pertes de la périofe 195 263 68

Montants recyclés en résulfat 945 1207 -$62
Résultat reconnu directement en capitaux propres -10 890 -10 560 -330
Résultat global - Participations ne donnant pas leontréle 28 461 41416 -12 935
Résultat global total par année 70042 99 997 -29 995
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COMPTES CONSOLIDES SEMESTRIELS CONDENSES au 30 juin2012 — Burelle S.A.

8.4 TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES PUBLIE AU 30 J UIN 2011

Capitaux propres
Total capitaux
En milliers d'euros Nombre Primes liées Actions ~ Autres  Ecartsde  Résultat Intéréts propres
En millers d'unités pour le nombre d'actions dactions  Capital  aucapital  Propres Réserves conversion  Groupe Part du groupe minoritaires
Capitaux au 31 décembre 2009 1870 28055 16494 9473 236046 -17 794 14 475 268003 HO95 43896
Affectation du résultat 2009 14675 -14 675
Résultat du 1 semestre 2010 39239 39239 31 931 71176
Résultat comptabilisé directement en capitaux propres -1368 25296 23928 19 0L 42939
Mouvement de la réserve de conversion 25296 25296 20 641 45917
Ecarts actuariels reconnus en capitaux propres -12 -12 -8 -20)
Instruments dérivés qualifiés de couverture 2532 2532 -166 -419
Mise en juste valeur des actifs financiers disponibliesvente 1176 1176 117
Ajustement a la juste valeur des actifs corporels
Actions propres de Burelle SA (¥) -26 -26 -29
Augmentation de capital
Variation de périmétre (**) 512 512 18 00 17 492
Dividendes distribués par Burelle SA -1308 -1308 -1 30
Dividendes distribués par les autres sociétés du @roup -10 934 -10 93¢
Colts relatifs aux stock options de la Compagnie iBl&shnium 726 726 47 120
Capitaux au 30 juin 2010 1870 28055 16494 9499 248259 7502 3949 330 050 249|454 595
Résultat du " semestre 2010 35925 35925 35 389 71204
Résultat comptabilisé directement en capitaux propres -2 922 -3660 -6 582 -10 4 -17q77
Mouvement de la réserve de conversion (***) -10 059 -3660 -13719 -12 8¢9 26 q14
Ecarts actuariels reconnus en capitaux propres -131 -131 -310 -44
Instruments dérivés qualifiés de couverture 4095 4095 271 680
Mise en juste valeur des actifs financiers disponibliesvente 2486 2486 2484
Ajustement a la juste valeur des actifs corporels 687 687 687
Actions propres de Burelle SA (*) 597 597 59
Augmentation de capital - -
Variation de périmetre (**) 1797 -1797 372 1924
Dividendes distribués par Burelle SA -1 -1 -
Dividendes distribués par les autres sociétés du @roup -108 -10
Colts relatifs aux stock options de la Compagnie iBl&shnium 771 771 52 129
Capitaux au 31 décembre 2010 1870 28055 16494 8902 244310 3842 75 14 358 963 8472 17 431
Affectation du résultat 2010 75164 -75 164 -
Résultat du T semestre 2011 52 842 52 842 39 3% 92 193
Résultat comptabilisé directement en capitaux propres -11261 -11261 -10 8¢ -22 1p1
Mouvement de la réserve de conversion -14 406 -14 406 -1202 -26 4
Ecarts actuariels reconnus en capitaux propres 2 -2 -4 -
Instruments dérivés qualifiés de couverture 1700 1700 114 284
Mise en juste valeur des actifs financiers disponibliesvente 1447 1447 144
Actions propres de Burelle SA (¥) 612 612 61.
Augmentation de capital - - -
Variation de périmétre (**) -3533 -3533 -1 05. -4 589
Dividendes distribués par Burelle SA -2 627 2627 -262
Dividendes distribués par les autres sociétés du @roup -17 353 17 359
Colts relatifs aux stock options de la Compagnie il&@shnium 770 770 51 128
Capitaux au 30 juin 2011 1870 28055 16494 8290 302823 3842 52 442 395 766 249|046 64 8%

(*): Voir dans le "Tableau de Flux de Trésoreride, montant en "Vente/achat d'actions propres" demsubrique "Flux de
trésorerie provenant des opérations de financement"

(**) : Voir le détail de la "Variation de périmégt' dans le tableau ci-aprés.

(***) : Dont un reclassement dans la rubrique « Pag réserves» au 31 décembre 2010, de -10 05%®milli'euros correspondant au
solde des écarts de conversion a la date de tiansitux IFRS.

Le dividende par action distribué ati emestre 2011 par la société Burelle SA sur ledtaés de I'exercice 2010 est de 1,50 euro.
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COMPTES CONSOLIDES SEMESTRIELS CONDENSES au 30 juin2012 — Burelle S.A.

8.5 DETAIL DE LA VARIATION DE PERIMETRE PUBLIE AU 30 JUIN 2011

Capitaux propres

Total capitaux

En milliers deuros Intéréts propres

Part du groupe minoritaires
VARIATION DE PERIMETRE
Variation de périmétre au 31 décembre 2009 1767 -15 79I) -14 032
Variation des actions de la Compagnie Plastic Omr(i) 869 57 143p
\Variation de périmétre relative a la part du paatenminoritaire (40 %) dans la souscription agiaentation de capital de la joint-ven 1264 1508 13813
Plastic Omnium Varroc Private Ltd au cours ¢ semestre 2010 et & l'intégration globale de BP( i
Sous joint-ventures chinoises: part des partenairesritaires a 49 % sur des sociétés créées e @0donsolidées en intégration glof 2 474 21
chez Yanfeng PO Automotive Exterior Systems Co Ltd )
Diverses variations -117 71 -19
Variation de périmétre au du 1 semestre 2010 -512 18 00: 1749
Variation des actions de la Compagnie Plastic Omr(i) 68 54 126
VVariation de périmétre relative a la part du patenminoritaire (40 %) dans la souscription agiaentation de capital de la joint-ven
Plastic Omnium Varroc Private Ltd au cours ¢ semestre 2010 et & l'intégration globale de BP( 1227 -1 224 3
Sous joint-ventures chinoises Chogquing et Gangzban des partenaires minoritaires a 49 % susdegtés créées en 2010 et
consolidées en intégration globale chez YanfengAB®motive Exterior Systems Co Ltd 130 221 351
Part du minoritaire suite & la consolidation djyevla Plastiran en intégration globale 317 -194 121
Part du minoritaire suite a la consolidation dyeinde en intégration globale -183 1514 1333
Rachat par le Groupe de 20 % complémentaires parfalu minoritaire de Segnalletica Mordasini 141 -14
Diverses variations 2 -8 -9
Impact du passage du taux de détention de CompRghie 60,36 % a 59,85 % par Burelle SA sur I'ebiuaies réserves -3499 34%
Variation de périmétre du 2™ semestre 2010 -1797 372 1928
Variation des actions de la Compagnie Plastic Omr(#) -3 877 -2 60, -6 479
Variation de périmétre relative a la part du patenminoritaire (40 %) dans la souscription adlaentation de capital de la joint-ven
Plastic Omnium Varroc Private Ltd 107] 1071
Part apportée par le minoritaire (30 %) dans fjrééon globale de RMS Rotherm Maschinenbau GmbH 729 7249
Diverses variations 344 -254 90
Variation de périmétre au 30 juin 2011 -3533 -105 -4 58

(*) : Voir la rubrique "Acquisitions/ Cessions d’amhs de la Compagnie Plastic Omnium" dans le "Tabléa flux de trésorerie”.
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COMPTES CONSOLIDES SEMESTRIELS CONDENSES au 30 juin2012 — Burelle S.A.

8.6 TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE PUBLIE AU 30 JUIN 2011

En milliers d'euros 1*" semestre
2011
| - FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES ACTIVITES OPER ATIONELLES
Résultat net 92 199
Eléments sans incidence sur la trésorerie 119 659
Résultat net des activités arrétées, cédées oindesta étre cédées 869
Résultats des sociétés mises en équivalence 165
Charges relatives aux plans de stock options 1 287
Autres éliminations 1 543
Dépréciations et amortissements des immobilisatomnporelles 59 089
Dépréciations et amortissements des immobilisatiocsrporelles 22 677
Variation des provisions pour risques et charges -11 614
Plus ou moins-values sur cessions d'actifs immsasli 2163
Subventions d'exploitation au compte de résultat -590
Charge d'impdt exigible et des impbts différés 29 139
Charge d'intéréts financiers 14 944
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (A) * 211 85]
Stocks et en-cours nets -70 9171
Créances clients et comptes rattachés nets -120 681
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 193 064
Autres actifs nets et passifs d'exploitation -13 953
VARIATION DES ELEMENTS DU BESOIN EN FONDS DE ROULEM ENT (B) -12 481
IMPOTS DECAISSES (C) -33 824
Intéréts payés -18 104
Intéréts pergus 2 2071
INTERETS FINANCIERS NETS DECAISSES (D) -15 893
TRESORERIE PROVENANT DE L'EXPLOITATION (A+B+ C+ D) 149 653
Il - FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES OPERATIONS D’ INVESTISSEMENTS
Acquisitions d'immobilisations corporelles -63 619
Acquisitions d'immobilisations incorporelles -23 954
Cessions d'immobilisations corporelles 3 344
Cessions d'immobilisations incorporelles 755
Variation nette des Avances sur immobilisationsfRmseurs d'immobilisations -445
Subventions d'investissement regues -235
FLUX D'INVESTISSEMENTS D'EXPLOITATION (E) -84 15§
EXCEDENT / DEFICIT DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS (A+B+C+D+E)** 65 495
Acquisitions des titres de participations de s@siéntégrées et autres prises de controle -6 535
Acquisitions /cessions d'actions de la Compagrastfel Omnium -6 478
Acquisitions des actifs financiers disponibles adate -24
Cessions des titres de participations des sodidétgées 1831
Cessions des actifs financiers disponibles a léeven 774
Impact des variations de périmétre- Trésorerie gpp@ar les entrantes 1911
Impact des variations de périmétre- Trésorerie Eenau titre des sortantes -394
FLUX D'INVESTISSEMENTS DES OPERATIONS FINANCIERES ( F) -8 91§
FLUX DE TRESORERIE NET DES OPERATIONS D’INVESTISSEM ENTS (E + F) -93 079
Il - FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES OPERATIONS D E FINANCEMENT
Augmentation/diminution du capital et des primes -
Vente/achat d'actions propres 612
Dividendes versés aux actionnaires de Burelle SA -2 6271
Dividendes versés aux minoritaires -17 353
Augmentation des dettes financiéres 259 834
Remboursement des dettes financiéres -311 122
FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES OPERATIONS DE FINA NCEMENT (G) -70 65(
Activités cédées ou destinées a étre cédées (H) -868
Incidence des variations des cours de change (l) -7 076
VARIATION NETTE DE TRESORERIE (A+B+C+D+E+ F+G+H+]) -22 014
TRESORERIE DE DEBUT D’EXERCICE 163 317
TRESORERIE NETTE EN FIN D'EXERCICE 141 299
*): Le paiement de l'intégralité de I'amender $e litige concurrence sur le premier semestre R&limpacté la capacité

d’autofinancement a hauteur de 18,7 onilli d’euros.

(**): Lanotion "d’Excédent/de déficit de ti@®rie lié aux opérations” est une notion esselatiptopre au groupe Burelle.
Elle est utilisée dans les communicationarfaieres externes du Groupe (communiqués de presse)
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Burelle SA

Comptes consolidés
condensés semestriels

Période du ® janvier au
30 juin 2012

Rapport des commissaires aux comptes
sur l'information financiere semestrielle

Aux Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été conféesptre Assemblée Générale et
en application de l'article L. 451-1-2 Ill du Codeonétaire et financier, nous
avons procédé a :

- I'examen limité des comptes semestriels consliddensés de la société
Burelle SA, relatifs a la période dff janvier au 30 juin 2012, tels qu'ils sont joints
au présent rapport ;

- la vérification des informations données danafgport semestriel d’activité.

Ces comptes semestriels consolidés condenséséostiadlis sous la responsabilité
du Conseil d’Administration. Il nous appartient; Bubase de notre examen limité,
d'exprimer notre conclusion sur ces comptes.

I. Conclusion sur les comptes

Nous avons effectué notre examen limité selon desas d’exercice professionnel
applicables en France.

Un examen limité consiste essentiellement a s’teavec les membres de la
direction en charge des aspects comptables etcferanet & mettre en ceuvre des
procédures analytiques. Ces travaux sont moingigéegue ceux requis pour un

audit effectué selon les normes d’exercice probess! applicables en France. En
conséquence, l'assurance que les comptes, prislelanensemble, ne comportent
pas d’anomalies significatives, obtenue dans leecdtin examen limité est une

assurance modérée, moins élevée que celle obtangdalcadre d’'un audit.

Sur la base de notre examen limité, nous n'avors rpevé d'anomalies
significatives de nature a remettre en cause léoomité des comptes semestriels
consolidés condensés avec la norme IAS 34, normeétirentiel IFRS tel

gu'adopté dans [I'Union européenne relative a linfation financiere

intermédiaire.
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Burelle SA

Comptes consolidés
condensés semestriels

Période du ® janvier au
30 juin 2012

Il. Vérification spécifique

Nous avons également procédé a la vérificationimfesmations données dans le
rapport semestriel d'activitt commentant les compsemestriels consolidés
condensés sur lesquels a porté notre examen limité.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur $eweérité et leur concordance
avec les comptes semestriels consolidés condensés.

Fait a Paris-La Défense et a Paris, le 20 juiltst2

Les Commissaires aux Comptes

MAZARS

Jean-Luc BARLET

CAILLIAU, DEDOUIT ET
ASSOCIES

Jean-Jacques DEDOUIT
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BURELLE SA

RAPPORT D'ACTIVITE : RESULTATS SEMESTRIELS 2012

FAITS MARQUANTS

Nouvelle progression de la production automobile mudiale

Au premier semestre 2012, la production automahibediale est estimée a 40,3 millions de
véhicules, en hausse de prés de 9 % par rappoiveau du premier semestre 2011. Elle est
tirée par la reprise des productions japonais®mtenne (+34 %) qui avaient reculé de 18 %
au premier semestre 2011 du fait des perturbatiéas au tremblement de terre. Hors Japon
et Corée, la croissance est proche de 5 %.

En Occident, 'Amérique du Nord affiche la plusttoprogression (+21 %), avec prées de 7,9
millions de véhicules produits au 30 juin 2012. Europe, la production recule de 6 %, de
10,6 millions de véhicules fin juin 2011 a 10 naitis de véhicules fin juin 2012.

Premier constructeur mondial, la Chine passe denill®ns de véhicules produits au premier
semestre 2011 a 8,5 millions (+ 8,0 %). Au totlpitoduction automobile, hors d’Europe, est
estimée a 30,3 millions de véhicules au 30 juinZ2@h croissance de 15 % par rapport au
premier semestre 2011.

Forte croissance de la Compagnie Plastic Omnium

Au premier semestre 2012, la Compagnie Plastic @mnprincipale filiale de Burelle SA,
enregistre une hausse de 18,4 % de son chiffrdades, portée par le dynamisme des
activités automobiles qui progressent de 21,7 %ecAwn taux de croissance de 12,3 % a taux
de change et périmétre constants, Plastic Omniutorabile surperforme, une nouvelle
fois, la croissance de la production automobile dnale.

Toutes les zones d’'implantation automobile paréinipa cette progression. L’Amérique du
Nord réalise un chiffre d’affaires en hausse de¥d3tandis que I'Asie croit de 28 %. En
Europe de I'Est, I'activité est en en hausse dé2§race a des gains de parts de marché et a
I'acquisition de Plastal Pologne. Méme en Europd'@aest ou les volumes de production
sont en baisse, Plastic Omnium Automobile progrees@ %. Au 30 juin 2012, la part du
chiffre d’affaires automobile réalisé hors d’Euragpee'Ouest ressort a 61 % au lieu de 56 %
en juin 2011.

Le rythme de croissance des activités automobitedirme la pertinence de la stratégie
déployée par la Compagnie Plastic Omnium pour reefosa présence dans les zones a fort
potentiel. Grace a ses propres développementsnasteet aux mouvements stratégiques
effectués en 2010, avec le rachat a 100 % d’Inérgpmotive Systems, et, en 2011, avec la
reprise des actifs de réservoirs a essence dedwrdEtats-Unis et I'acquisition de Plastal
Pologne, la Compagnie Plastic Omnium capte une aectue de la progression de la
production automobile mondiale.
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Des investissements porteurs d’avenir

La politique de développement de la Compagnie iel&nhnium s’accompagne d’un rythme
d’investissement soutenu. Onze nouveaux sites tndisssont actuellement en construction
ce qui portera 'ensemble du dispositif automohi6 usines. Ces nouvelles implantations se
situent, en majorité, en Europe de I'Est, en Adieee Amérique du Nord. Au premier
semestre 2012, les montants investis dans les hesnvenplantations et dans les projets
s’élevent a 129 millions d’euros (5,4 % du chifffaffaires).

En Europe, les investissements portent prioritaémsur les activités a fort contenu

technologique, tels que les composites ou le dgpelment de la capacité d’innovation.

Positionnée sur les problématiques d’allegementéthicule et de réduction des émissions, la
Compagnie Plastic Omnium participe a ces nouveaarcimés, au travers d’'une offre de

solutions innovantes. Sa présence dans ces sedtavesir sera renforcée par la construction
d’'un nouveau centre mondial de R & D pour les ngsies a essence situé en France, a
Compiegne. Ce nouvel investissement qui s’élévenavaron 50 millions d’euros consolidera

'ensemble des capacités d’innovation du groupes des réservoirs a carburant, a 'image du
centre Y -Sigmatech, ouvert en 2002 pour les piéces a cariesprés de Lyon ou sont

employées actuellement plus de 500 personnes. lmap@gnie Plastic Omnium disposera
ainsi de deux centres mondiaux de R & D établiEramce.

COMPTES CONSOLIDES DE BURELLE SA

Au premier semestre 2012, le groupe Burelle vait caffre d’affaires croitre de 18,4 %, de
2 020,4 millions d’euros au 30 juin 2011 a 2 39hdlions d’euros. A périmetre et taux de
change constants, l'activité est en hausse de%dl lles principales variations de périmetre
concernent la reprise des actifs de réservoirssanes de Ford a Milan (Michigan, Etats-
Unis) le ' juin 2011, et I'acquisition des actifs de Plag?iclogne fin décembre 2011. Le
périmetre de consolidation est également affectélpaortie des entités de signalisation
routiére vendues a Vinci en mars 2012.

Le chiffre d'affaires consolidé de Burelle SA prent essentiellement de la Compagnie
Plastic Omnium, sa principale filiale, présente dld@s équipements automobiles et les
services aux collectivités locales.

Implantée dans les principales zones de produdistomobile mondiales, la Compagnie
Plastic Omnium réalise 83 % de son chiffre d’affairen dehors de France au premier
semestre 2012, contre 80 % en juin 2011. Le chidfaéfaires réalisé en Europe de 'Est, en
Asie et en Amérique du Nord progresse de 36 % @ppart au premier semestre 2011,
bénéficiant a la fois de la croissance propre awaghés et de I'apport des acquisitions. Au
30 juin 2012, I'ensemble de ces zones représerted® 52 % du chiffre d’affaires consolidé
au lieu de 45 % au 30 juin 2011. Du fait de sa mh@rcroissance, I'Europe de I'Ouest voit sa
contribution au chiffre d’affaires total reculer 8@ % au premier semestre 2011 a 44 % au 30
juin 2012.

Le maintien d'une bonne maitrise des colts de mtamluet de structure, malgré un contexte
de renchérissement des co(ts matieres, permet gigeté une marge opérationnelle en
progression de 150,1 millions d’euros (7,4 % dufehid’affaires) en juin 2011 a 168,3

millions d’euros (7 % du chiffre d’affaires) enu2012.

Les autres charges opérationnelles nettes au BO2ui2 s’élevent a 5,4 millions d’euros
contre 2,4 millions d’euros au premier semestrel201
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Les charges financieres nettes au 30 juin 201Z2pase 17,4 millions d’euros en juin 2011 a
22,3 millions d’euros. Cette hausse reflete prialgment 'augmentation des charges liées
aux financements, aux engagements de retraitexehauvements de change.

Il en résulte un résultat avant imp6t en nette @egjon, a 131,5 millions d’euros au 30 juin
2012 contre 122,2 millions d’euros au premier seraex)11.

La charge d’'imp6t s’établit a 34,5 millions d’eurc@ntre 29,1 millions d’euros en juin 2011.
Elle correspond a un taux d'impét effectif de 2@&&olieu de 24 % au premier semestre 2011.

Le résultat net consolidé au 30 juin 2012 ress& &illions d’euros et le résultat net part du
groupe a 56,2 millions d’euros au lieu de respeatient 92,2 millions d’euros et 52,8
millions sur la méme période en 2011.

Ramené a une action, le résultat net part du greigiablit a 32,09 euros au lieu de 30,19
euros au 30 juin 2011 et 60,57 euros pour I'enseméll’'exercice 2011.

La capacité d’autofinancement au 30 juin 2012 s&la 243,2 millions d’euros au lieu de
211,9 millions d'euros en juin 2011. Le montant desestissements progresse avec
I'accélération du développement dans les zoneg@ dooissance et 'augmentation des prises
de commandes. Il passe de 84,2 millions d’euro30auin 2011 a 127,5 millions d’euros au
30 juin 2012 soit 5,3 % du chiffre d’affaires. Istelargement financé par la capacité
d’autofinancement dégagée par les opérations.

Compte tenu d’'une réduction du besoin en fondsodeement de 22,3 millions d’euros, le
cash flow libre consolidé ressort a 75,3 millioresudos au 30 juin 2012. Il permet de financer
des rachats d’actions propres (3,3 millions d’eustsies dividendes en forte progression (25
millions d’euros), tout en réduisant I'endettemdéniancier net. Ce dernier ressort a 442
millions d’euros au 30 juin 2012 contre 463 millkodieuros a la fin de I'exercice 2011 et 489
millions d’euros au 30 juin 2011. Le ratio de I'etig@ment financier net sur les capitaux
propres et subventions s’établit a 54 % au 3020ih2 au lieu de 60 % au 31 décembre 2011
et 72 % au 30 juin 2011.

COMPAGNIE PLASTIC OMNIUM

La Compagnie Plastic Omnium, est détenue directeraeb5,1 % par Burelle SA. Cotée a
I'Euronext Paris Compartiment B, elle fait parte ltindice SBF 120 et du CAC Mid 60.

Au premier semestre 2011, la Compagnie Plastic Omméalise un chiffre d’affaires de 2 390,4
millions d’euros, en hausse de 18,4 % et de 11 Ad¥s effets de change et de périmetre.

Premier poble dactivités de la Compagnie Plastic niim, les Equipements Automobiles
rassemblent Plastic Omnium Auto Exterior, numéromondial dans les piéces et modules de
carrosserie, et Plastic Omnium Inergy, premieritamt mondial de systemes a carburant en
plastigue Au 30 juin 2012, l'activité automobile génere uhiffre d’affaires de 2 161,5
millions d’euros, en hausse de 21,7 % par rappo&0guin 2011.

160,35 % aprés annulation de l'autocontréle dede@agnie Plastic Omnium au 30 juin 2012
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Les constructeurs allemands (Volkswagen/PorschaVBMpel et Daimler) représentent 30
% du chiffre d’affaires automobile, suivis par Enstructeurs américains (General Motors,
Chrysler et Ford) a 24 %. La part de PSA-Peugetno€h et de Renault qui était de 27 % au
31 décembre 2011 baisse a 23 %, tandis que calleatstructeurs asiatiques ressort a 17 %.

Deuxiéme activité de la Compagnie Plastic Omniurtgst Omnium Environnement
regroupe les services liés aux collectivités lagakssentiellement dans la conteneurisation
des déchets. Au 30 juin 2012, le chiffre d’affaidesPlastic Omnium Environnement s’éléve
a 228,9 millions d’euros contre 242,8 millions desiau 30 juin 2011. En recul de 5,7 % par
rapport au premier semestre 2011, il n’inclut pldepuis le i janvier 2012, le chiffre
d’affaires des sociétés de signalisation routiGsédées a Vinci. A devises et périmetre
constants, l'activité de Plastic Omnium Environnetrest en progression de 1,6 %.

Au premier semestre 2012, la Compagnie Plastic Omrdégage une marge opérationnelle
de 169,3 millions d’euros au lieu de 150,4 milliahisuros en juin 2011. En pourcentage du
chiffre d’affaires, la marge s’établit a 7,1 % aent,4 % en juin 2011.

Le pdle automobile contribue a la marge opératibeneonsolidée a hauteur de 159,0
millions d’euros au lieu de 142,4 millions d’eums juin 2011. Il dégage une marge de 7,4 %
du chiffre d’affaires contre 8 % en juin 2011.

Le pble Environnement affiche une marge opératibbanen progression, de 8 millions
d’euros (3,3 % du chiffre d’affaires) au premiemsstre 2011 a 10,3 millions d’euros (4,5 %
du chiffre d’affaires).

Le résultat net consolidé de la Compagnie PlastmiOm a fin juin 2012 s’établit a 98,0
millions d’euros contre 91,4 millions d’euros a fuin 2011. Le résultat net part du groupe
ressort a 94,7 millions d’euros au lieu de 88illians d’euros au premier semestre 2011.

BURELLE PARTICIPATIONS

Filiale a 100 % du Burelle SA, Burelle Participaisoest une société de capital investissement
ayant le statut fiscal de société de capital risque

Au cours du semestre, Burelle Participations a@dus un fonds mezzanine pour 2 millions

d’euros et procédé a deux investissements direcisrdillion d’euros chacun. L’un consiste

en une prise de participation en capital dans oog® d’'assistance médicale, 'autre en un
financement mezzanine dans le secteur de I'énergie.

En juin 2012, un financement mezzanine de 1 mildturos entré en portefeuille en octobre
2005 a éteé intégralement remboursé. Le taux déereant interne réalisé par cette opération
s’éleve a 11,1 % par an.

Au 30 juin 2012, la contribution de Burelle Papigiions au résultat net consolidé de
Burelle SA ressort a 0,5 million d’euros. Elle pient essentiellement des plus-values
générées par un fonds et des intéréts recus desxéments mezzanine.

En juin 2012, Burelle Participations a versé undénde de 1 million d’euros a Burelle SA
au lieu de 0,1 million d’euros en juin 2011.
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Au cours du semestre, la valorisation de portdfewla pas connu d’évolution significative.
L’actif net réévalué de Burelle Participations duj@in 2012 ressort a 34,3 millions d’euros,
quasiment stable par rapport a I'estimation au &dechbre 2011 de 35,2 millions d’euros
apres prise en compte du versement du dividende.

SOFIPARC

Filiale a 100 % de Burelle SA, Sofiparc détient patrimoine composé principalement de
bureaux situés a Levallois (92), d’'une superfia@eptus de 13 000 m2. Ces locaux sont loués
a 80 % a des sociétés du groupe.

Au 30 juin 2012, Sofiparc affiche un résultat avanp6t de 2 millions d’euros contre 1,7
million d’euros en juin 2011. Au cours du semesteesociété a versé a Burelle SA un
dividende de 0,8 million d’euros, identique a celail’exercice précédent.

COMPTES SOCIAUX DE BURELLE SA

Les produits d’exploitation de Burelle SA résulteles services rendus a ses filiales. Au 30
juin 2012, ils s’élevent a 3,2 millions d’eurost@ 3,4 millions d’euros au premier semestre
2011.

Aprées prise en compte des charges d’exploitatianmérge opérationnelle générée sur le
semestre est déficitaire de 3,0 millions d’euro$ie@ude 2,0 millions d’euros en juin 2011.

Au cours du semestre, les filiales de Burelle 8Adnt versé des dividendes pour 21,8
millions d’euros contre 14,4 millions d’euros eninju2011. Cette progression résulte
principalement de la hausse du dividende verséap@ompagnie Plastic Omnium qui passe
de 13,5 millions d’euros au 30 juin 2011 & 20 il d’euros. Le dividende distribué par
Burelle Participations progresse de 0,1 millionudés au premier semestre 2011 a 1 million
d’euros, tandis que celui de Sofiparc est statfde8amillion d’euros. Apres prise en compte
des charges financieres, le résultat financieroréss 21,6 millions d’euros au 30 juin 2012
contre 14,3 millions d’euros au 30 juin 2011.

Compte tenu du crédit d'impét de 0,7 million d’esirgénéré par l'intégration fiscale de
Sofiparc, le résultat net semestriel de Burelles3#eve a 19,4 millions d’euros a comparer a
13,6 millions d’euros au 30 juin 2011.

Au cours du semestre, Burelle SA a distribué unddivde de 4 euros par action a ses
actionnaires pour un montant total de 7,0 millidfeuros aprés prise en compte des actions
propres. Le dividende distribué en juin 2011 etaitl,50 euro par action.

L’endettement net de Burelle SA au 30 juin 2012és’é a 6,3 millions d’euros contre 20,4
millions d’euros au 31 décembre 2011 et 16,3 nm#lid’euros au 30 juin 2011.
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PARTIES LIEES

Les parties liees au 30 juin 2012 sont identiqueseBes qui étaient identifiées au
31 décembre 2011 et les transactions intervenugs elles au cours du semestre sont de
méme nature.

RISQUES SUR LE SECOND SEMESTRE

Les facteurs de risques restent identiques a ceusoqt identifiés dans le rapport de gestion
du rapport annuel 2011.

EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Le 2 juillet 2012, la Compagnie Plastic Omnium guas, pour pres de 7,5 millions d’euros,
la participation de 40 % détenue par Varroc Polgnferivate Ltd dans Plastic Omnium
Varroc Private Ltd. Apres l'obtention de l'accoreésdautorités indiennes, la Compagnie
Plastic Omnium détiendra 100 % de cette société.

Aucun autre évenement susceptible d’avoir une émibe significative sur l'activité, la
situation financiére, les résultats et le patrineoitu Groupe au 30 juin 2012, n’est intervenu
depuis la date de cloture.

PERSPECTIVES

Les perspectives 2012 dépendent des activités abiten de la Compagnie Plastic Omnium
qui, dans un contexte économique incertain, dentaentinuer a surperformer la production
automobile mondiale.

Les résultats de Sofiparc et Burelle Participatiws la deuxieme partie de l'année
s'inscriront dans la continuité du premier semestre
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Burelle &

BURELLE SA

DECLARATION DE LA PERSONNE PHYSIQUE
RESPONSABLE DU RAPPORT FINANCIER SEMESTRIEL

J'atteste, a ma connaissance, que les comptes rs@xeu 30 juin 2012 sont établis
conformément aux normes comptables applicablesretaht une image fidéle du patrimoine,
de la situation financiére et du résultat de laé&édBurelle et de I'ensemble des entreprises
comprises dans la consolidation, et que le rappemestriel d’activité ci-joint présente un
tableau fidéle des événements importants surverumlgmt les six premiers mois de
I'exercice 2012, de leur incidence sur les compties, principales transactions entre parties

liées ainsi qu’une description des principaux resjet des principales incertitudes pour les
six mois restants de I'exercice 2012.

Fait a Paris, le 27 juillet 2012

Jean BURELLE
Président-Directeur Général
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