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COMPTES CONSOLIDES SEMESTRIELS CONDENSES au 30 juin2013 — Burelle S.A.

BILAN
En milliers d'euro Notes 30 juin 2013 31 décembre 2012
ACTIF
Ecarts d'acquisition 3.1.2 -5.1. 295 026 294 960
Immobilisations incorporelles 3.1z 345 831 350 272
Immobilisations corporelles 3.1.2 979 295 952 705
Immeubles de placement 3.1.2-5.1. 38 315 38 315
Participations dans les entreprises associées 7627 6 28p
Actifs financiers disponibles a la vente - Titresghrticipation 486 583
Autres actifs financiers disponibles a la vente * 5.1.3.2-5.2.4. 31313 31848
Autres actifs financiers * 5.1.4-524. 59 720 59 552
|Impots différés actifs 64 230 73778
[TOTAL ACTIF NON COURANT 1821 843 1808 295
Stocks 3.1.2-5.1. 282 689 271791
Créances de financement clients * 5.1.7-5.2.4. 42 326 40 036
Créances clients et comptes rattachés 3.1.2-5.1.6.(2)(4) 680 950 562 036
Autres créances 3.1.2-5.1.6.(3) -(¢ 214 586 204 353
/Autres créances financiéres * 5.1.7-5.2.4. 2079 2 35p
|Instruments financiers de couverture * 3.1.2-5.24.4-52 672 314
Trésorerie et équivalents de trésorerie * 5.1.8.1 -5.24 620 602 331 462
TOTAL ACTIF COURANT 1843 904 1412 344
Actifs destinés a étre cédés 2.4 0 121
TOTAL ACTIF 3665 747 3221849
CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS
Capital 5.2.1 27 800 27 800
Actions propres -7 257 -7 61p
Primes d'émission, de fusion et d'apport 15 500 15 500
Réserves et écarts d'évaluation 471 730 383615
Résultat de I'exercice 56 538 108 370
CAPITAUX PROPRES GROUPE 564 311 527 670
Participations ne donnant pas le contréle 352 249 340 068
TOTAL CAPITAUX PROPRES 916 560 867 738
Emprunts et dettes financiéres * 5.2.4.4 938 715 608 025
Provisions pour engagements de retraite et assimilé 5.2.2 89 110 84 086
Provisions 5.2.2 14 848 12 428
Subventions publiques 12 861 13195
|Imp6ts différés passifs 36 722 55 054
[TOTAL PASSIF NON COURANT 1092 256 772788
Découverts bancaires * 5.1.8.2-5.2.4.46.2 53871 6916
Emprunts et dettes financiéres * 5.2.44 6.2 91 728 197 3q7
Autres dettes financiéres * 5.2.44 6.2 393 354
|Instruments financiers de couverture * 5.24.4-525-6 10 655 20420
Provisions 5.2.2 58 686 52 990
Subventions publiques 263 276
Fournisseurs et comptes rattachés 5.2.6.(1) - (3) - 6. 887 463 793 447
Autres dettes d'exploitation 5.26.2)- (3 553 872 509 583
TOTAL PASSIF COURANT 1656 931 1581 323
Passifs directement liés aux actifs destinés a éiwédés 2.4 0 q
TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 3665 747 3221849

*  L’Endettement financier net s’éléve a 338,7 imils d’euros au 30 juin 2013 contre 367,5 milliahsuros au 31 décembre 2012.



COMPTES CONSOLIDES SEMESTRIELS CONDENSES au 30 juin2013 — Burelle S.A.

COMPTE DE RESULTAT

- , 1% semestre o 1% semestre o
En milliers d’euros Notes 5013 % 2012 %
PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 3.1.1-32 2 568 92 100 % 239135 100 %
Co0t des biens et services vendus 4.2 -2187009 -85,1% -2 041780 -85,4 %
MARGE BRUTE 381 91t 14,9 % 34957¢ 146 %
Frais de recherche et développement nets 41-42 -57 336 2,2 % 49094 -2,1%
Frais commerciaux 4.2 -30686  -1.2% -30221 -1,3%
Frais administratifs 4.2 -104514 41 % -101923 -4,3%
MARGE OPERATIONNELLE AVANT AMORTISSEMENT DES ® 7
ACTIFS INCORPORELS ACQUIS * 311 189 37¢ 7.4 % 16834( 7,0%
Amortissement des actifs incorporels acquis * 4.3 -9 365 -0,4 % 9051 -0,4%
MARGE OPERATIONNELLE APRES AMORTISSEMENT DES . ® q 7
ACTIFS INCORPORELS ACQUIS * 311 HEDEES D REA G
Autres produits opérationnels 3.1.1-44 1359 0,1% 18325 0,8%
Autres charges opérationnelles 3.11-44 -16 057 -0,6 % 23721 -1,0%
Charges nettes de financement 4.5 -23 044 -0,9 % -17 742 -0,7%
Autres produits et charges financiers 4.5 -4 479 -0,2 % -4545 -0,2%
Quote-part de résultat des sociétés associées 532 - -121 -
RESULTAT DES ACTIVITES POURSUIVIES AVANT IS ET
APRES QUOTE-PART DES ENTREPRISES ASSOCIEES 311 el e S0 RN B
Imp6t sur le résultat 4.6 -34618 -1,3% -34466 -1,4%
RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES 311 103 70¢ 4,0 % 9701¢ 41%
Résultat aprés imp6t des activités abandonnées - - -
RESULTAT NET 311 103 70¢ 4,0 % 9701¢ 41%
Résultat net des participations ne donnant pasride 47168 18% 40810 1,7%
RESULTAT NET - PART REVENANT AU GROUPE 311 56 53¢ 22% 5620¢ 24%
Résultat net par action - part revenant au Groupe
De base (en euros) ** 4.7 32,22 32,09
Résultat net par action des activités poursuivigst revenant au Groupe
De base (en euros) ** 4.7 32,22 32,09
* : Il s'agit d’actifs incorporels acquis dang Icadre de regroupements d’entreprises.
(**) : Le résultat net par action de base est adécsur la base du nombre moyen pondéré d’actiodmaires formant le capital

social, diminué du nombre moyen pondéré d’actigfierties en autocontrdle.




COMPTES CONSOLIDES SEMESTRIELS CONDENSES au 30 juin2013 — Burelle S.A.

ETAT DU RESULTAT GLOBAL

En milliers d'euros

1% semestre 2013

4 semestre 2012

Total Montants bruts Imp6ts Total Montants bruts Impbts
Résultat net de la période - Part du Groupe 56 538 75 756 -19 218 56 209 76 256 -20p47
Mouvement de la réserve de conversion 2451 -2 451 5021 5021
Réserve de conversion de la périrde -2 451 -2 451 2150 5021
Montants recyclés en résulfat
Ecarts actuariels reconnus en capitaux propres -985 -1778 798 -1579 -1931 3p2
Instruments dérivés qualifiés de couverture 1648 2472 -82u -2 368 -3483 1115
Gains/pertes de la périoge 1727 2591 -364 -2154 B16 1007}

Montants recyclés en résultat - Instruments de faux -209 -314 104 214 -322 1497

Gains/pertes de la période - Instruments de ch@nge 301 196 -6 -
Mise en juste valeur des actifs financiers displesil la vente 107 107 -239 -239
Résultat reconnu directement en capitaux propres -681 -1 650 -3l 835 -632 147
Résultat global - Part Groupe 54 857 74 106 -19 249 57 044 75 624 -18p80
Résultat net de la période - Participations ne dorant pas le contrble 47168 62568 -15 4(10 40810 55229 14119
Mouvement de la réserve de conversion -4 655 -4 655 4895 4895

Réserve de conversion de la périrde -4 655 -4 655 94 8 4895
Montants recyclés en résulfat
Ecarts actuariels reconnus en capitaux propres -619 -1163 5441 -1038 -1269 2B1
Instruments dérivés qualifiés de couverture 1131 1696 -56b -1556 -2 288 32
Gains/pertes de la périogle 1185 1777 -$92 -1415 207 662

Montants recyclés en résultat - Instruments de faux -144 -216 74 -141 211 n

Gains/pertes de la période - Instruments de ch@nge 90 134 -4 -
Résultat reconnu directement en capitaux propres -443 4122 21 2301 1338 9p3
Résultat global - Participations ne donnant pas leontrdle 43025 58 446 -15 431 43111 56 567 -1356
Résultat global total par année 97 882 132 552 -34 610 100 155 132191 -32|036
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VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

Capitaux propres
Total capitaux|
Participations| propres

En milliers d’euros Nombre Primes liges Actions  Autres Ecatsde  Résultat ne donnant pas

En millers d'unités pour le nombre d'actions dactions ~ Capital  aucapital  propres  réserves  conversion Groupe Part du groupe  le controle

Capitaux au 31 décembre 2011 1853 27800 15 500 -7153 302736 7675 106 (49 452 607 1794 754 39
Affectation du résultat de décembre 2011 106 049 -106 049 E
Résultat du*l semestre 2012 56 209 56 209 408 97 q19
Résultat comptabilisé directement en capitaops - - -3951 4786 835 2341 3186

Mouvement de la réserve de conversion 235 4786 5021 48% 9916

Ecarts actuariels reconnus en capitauxpes -1579 -1579 -1034 -2 61f

Instruments dérivés qualifiés de couvertifaux -2 368 2368 -155 -3 924

Instruments dérivés qualifiés de couvertuchange -

Mise en juste valeur des actifs financiisponibles a la vente -239 -239 -239
Résultat global - 102098 4786  -49 840) 57 044 431 100[155
Actions propres de Burelle SA (*) 174 174 174
Variation de périmetre (**) 6138 6138 1774 2388
Dividendes distribués par Burelle $A -7006 -7006 -700
Dividendes distribués par les autres sociétés du - -18 041 -18 041
Cofits relatifs aux stock options de la Compagrast®ti Omnium 402 402 264 66!
Capitaux au 30 juin 2012 1853 27800 15 500 -6979 392092 12 461 56 409 497083 9 331 806 46
Résultat du I™semestre 2012 52 161 52 161 41244 93 447
Résultat comptabilisé directement en capitaux @®pr - - 3911 -6 081 9992 -145 -24 469

Mouvement de la réserve de conversion 515 -6 081 -5566 -12 05p| -17 6p1
Ecarts actuariels reconnus en capitaux propres 5160 -5 160 -2 084 724y
Instruments dérivés qualifiés de couvertuix -652 -652 -489 -113¢
Instruments dérivés qualifiés de couvertuckange -123 -123 -84 -201
Mise en juste valeur des actifs financierpdigbles a la vente 1719 1719 171
Ajustement a la juste valeur des actifs cogfor -209 -209 134 -79

Résultat global - -3911 -6 081 52 161] 42 169 26 10 68 78
Actions propres de Burelle SA (*) -636 627 9 E -9
Variation de périmetre (**) 9252 9252 602 -3 224
Impét sur mouvements d'actions propres de la Comipdjastic Omnium (*** -1741 -1741 117 -2 914
Dividendes distribués par les autres sociétés duji - -484 -48
Coits relatifs aux stock options de la Compagrastiti Omnium 326 326 22 55
Impét différé sur les plans d'options de sous@iptiu d'achat d'actions -906 -906 -61. -151p
Capitaux au 31 décembre 2012 1853 27800 15 500 -7615 377235 6380 108 370 527 670 0064 867 738
Affectation du résultat de décembre 2012 108 370 -108 370] E E
Résultat du*l semestre 2013 - 56538 56 538 47 149 103 706
Résultat comptabilisé directement en capitaopgs - - 1205 -2 886 -1681 41 5424

Mouvement de la réserve de conversion 435 -2 886 -2451 -4 6% -7146

Ecarts actuariels reconnus en capitauxpes -985 -985 -619 -1 60:

Instruments dérivés qualifiés de couvertutaux 1518 1518 104 255

Instruments dérivés qualifiés de couvertuchange 130 130 90 22

Mise en juste valeur des actifs financiisponibles a la vente 107 107 - 107
Résultat global - 109575 2886  -51832 54 857 34% 9782
Actions propres de Burelle SA (*) 358 667 1025 102
Variation de périmetre (**) -11 961 -11 961 -10 68 -22 643
Dividendes distribués par Burelle $A 1726 -71726 =172
Dividendes distribués par les autres sociétés du - -20 469 -20 46|
Cofits relatifs aux stock options de la Compagrast®ti Omnium 446 446 30 75
Autres variations - | |
Capitaux au 30 juin 2013 1853 27800 15 500 -1257 468236 3494 56 P38 564 311 2812 916 56p

*) Voir dans le « Tableau des Flux de Trésorerjde montant en « Vente/achat d'actions propréams la rubrique « Flux de
trésorerie provenant des opérations de financement

(**)  Voir le tableau sur la « Variation de péritre » a la page suivante.

(***)

L'impdt relatif aux mouvements d’actions ges de la Compagnie Plastic Omnium correspondait damp6t courant calculé

sur le boni réalisé lors du®?®semestre 2012. Il n'est pas rattaché a la rubriduariation de périmétréafin d'isoler les seules
opérations de vente/achat sur actions propres dédmpagnie Plastic Omnium.

(#) Le dividende par action distribué au courslfisemestre 2013 par la société Burelle SA sur Issligts de I'exercice 2012 est
de 4,4 euros, contre 4,0 euros en 2012 sur ledtegsude I'exercice 2011 (voir la note 5.2Rividendes votés et distribués par

Burelle SA).
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COMPTES CONSOLIDES SEMESTRIELS CONDENSES au 30 juin2013 — Burelle S.A.

DETAIL DE LA VARIATION DE PERIMETRE

En milliers d'euros Capitaux propres

Total capitaux

propres
VARIATION DE PERIMETRE Part du Groupe  Intéréts des participatiorfs
ne donnnat pas le contr!lal

Variation des actions de la Compagnie Plastic Omr{f) -1971 -129 3264
Variation de périmétre relative au dénouement desigipations croisées avec Eurovia 3757 -24 44 -28 20!
Part apportée par le minoritaire (49 %) dans Issaption au capital de DSK Plastic Omnium BV 470 4703
Ouverture du capital de la société Inergy Plastim@im Beijing & un partenaire minoritaire (40 %) -430 331 2 88
Diverses variations 21 -21
Variation de périmétre au I semestre 2012 -6 137 1774 23 8(15
Variation des actions de la Compagnie Plastic Omr{) 2533 167 4201
Variation de périmétre relative au dénouement desigipations croisées avec Eurovia
Part apportée (49 %) par le partenaire minoritaglstroykonstruktsiya (DSK) dans la souscripioncapital de DSK Plastic Omnium BV
Ouverture de 40 % du capital de la société Inergtprotive Systems Manufacturing Beijing Co. Ltdpsutenaire BAIC 5 -5
Acquisition de la participation de 40 % détenue\farroc Polymers Priviate Ltd dans Plastic Omnidatroc Private Ltd -3505 -386 -737%
Diverses variations -58 -3 -61
Impact du passage du taux de détention de CompR@hie 60,35 % a 59,66 % par Burelle SA sur I'ebiries réserves -8228 822
Variation de périmétre du 2™ semestre 2012 -9253 602 326
Variation des actions de la Compagnie Plastic Omr{f) -2 861 -1 96. -4 824
Acquisition de la participation de 40 % détenuelp@artenaire Xietong dans Jiangsu Xieno AutoweoGomponents Co Ltd -5268 -1252 -1779
Impact du passage du taux de détention de CompR@hite 59,66 % a 59,31 % par Burelle SA sur l'ebientes réserves -3810 381
Complément de prix sur la participation dans faléHBPO Germany GmbH -15 -10 -2
Diverses variations -7 4 -3
Variation de périmétre au I semestre 2013 -11961 -10 68} -22 642

(*):  Voir la rubrigue « Acquisitions/Cessions dtaans de la Compagnie Plastic Omnium » dans le kidau de Flux de

Trésorerie ».



COMPTES CONSOLIDES SEMESTRIELS CONDENSES au 30 juin2013 — Burelle S.A.
TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE
- er Exercice 1¢
En milliers d'euros Notes L Z%Tgstre 2012 1 SZ%TSSUE
| - FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES ACTIVITES OPER ATIONNELLES
Résultat net 3.1.1 103 70¢ 190 46¢€ 97 019
Eléments sans incidence sur la trésorerie 167 29z 28245C 146 194
Résultat net des activités arrétées, cédées oindesta étre cédées - - -
Résultats des entreprises associées -532 -243 121]
Charges relatives aux plans de stock options 752 1220 666}
Autres éliminations -1 602 -6 954 1 887
Dépréciations et amortissements des immobilisatiamporelles 3.1.3 60947 122 57¢ 60 044
Dépréciations et amortissements des immobilisatioosrporelles 3.1.3 39 166 73833 36 384
Ecart d’acquisition négatif 4.4 -8 996 -7 479
Variation des provisions 12596  -23917 -26 353
Plus ou moins-values sur cessions d'actifs imnsasi 4.4 520 31625 31 723
Subventions d'exploitation au compte de résultat -493 -1626 -570)
Charge d'impét exigible et des impots différés 4.6 34 618 62 523 34 33
Charge d'intéréts financiers 21320 32 406 15 44(
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (A) 27099¢ 472 91¢ 243 211
Variation des stocks et -cours net -14 95, -13 28t -28 214
Variation des créances clients et comptes rattaubiss -126 34¢ -132 97¢ -171 264
Variation des dettes fournisseurs et comptes tatac 12508C 186 717 182 143
Variation des autres actifs nets et passifs d'éspion 3288C 24391 39 614
VARIATION DES ELEMENTS DU BESOIN EN FONDS DE ROULEM ENT (B) 16 66C 64844 22 279
IMPOTS DECAISSES (C) -42 805 -75 673 -45 594
Intéréts payés -18 01¢ -3558¢ -19 824
Intéréts pergus 2848 3488 2 763
INTERETS FINANCIERS NETS DECAISSES (D) -15171 -3210C -17 063
TRESORERIE PROVENANT DE L'EXPLOITATION (A+B +C+ D) 229 682z 429 987 202 834
Il - FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES OPERATIONS D’ INVESTISSEMENTS
Acquisitions d'immobilisations corporel 3.1.3 -9359: -215 18! -96 907
Acquisitions d'immobilisations incorporelles 3.1.3 -39522 -9560¢€ -58 194
Cessions d'immobilisations corporelles et d’ausiets’s financiers disponibles a la vente 4.4 3013 21317 19 214
Cessions d'immobilisations incorporelles 4.4 700 1068 159§
Variation nette des avances sur immobilisationsffisseurs d'immobilisations -21352 25624 7 384
Subventions d'investissement regues 255 169 -645
FLUX D'INVESTISSEMENTS D'EXPLOITATION (E) -150 497 -262 613  -127 544
EXCEDENT / DEFICIT DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS (A+B+C+D+E)* 79 185 167 37¢ 75 284
Acquisitions des titres de participations de s@ésiéntégrées et autres prises de controle 5.1.9.1 -577 -26 39€ -18041
Acquisitions / cessions d'actions de la Compagtastie Omnium -4 824 941 -3 264
Acquisitions des actifs financiers disponibles adate - -133 63}
Cessions des titres de participations des sodidtégrées 4.4-518.2 - 2060¢€ 20 609
Cessions des actifs financiers disponibles a lgevemitres de participation - - -
Impact des variations de périmétre - Trésoreriegpp par les entrantes - 4701 4701
Impact des variations de périmétre - Trésorerielenau titre des sortantes - - -
FLUX D'INVESTISSEMENTS DES OPERATIONS FINANCIERES ( F) -5 401 -279 4 059
FLUX DE TRESORERIE NET DES OPERATIONS D’INVESTISSEM ENTS (E + F) -155 89¢ -262 89z  -123 484
Il - FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES OPERATIONS D E FINANCEMENT
Augmentation/diminution du capital - - -
Vente/achat d'actions propres 1025 165 174
Dividendes versés aux actionnaires de Burelle SA 5.2.2 -7726 -7006 -7 004
Dividendes versés aux autres actionnaires -20 46 -18 527 -18 041
Acquisitions d'intéréts minoritaires 5.1.9.1.b -17 79C -35571 -28 204
Cessions d'intéréts minoritaires 4.44-5192b - 2880 2 88(
Augmentation des dettes financiéres 511 74€ 481 37¢ 133 194
Remboursement des dettes financiéres -295 47( -427 861 -135 364
FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES OPERATIONS DE FINA NCEMENT (G) 171 31€ -4 541 -52 364
Activités abandonnées ( - - -
Incidence des variations des cours de change (I) -2915  -3207 1771
VARIATION NETTE DE TRESORERIE (A+B+C+D+E+ F+G+H+]I) 242 185 159 347 28 754
TRESORERIE DE DEBUT D'’EXERCICE 5.1.8.2 324 54€ 165 19¢ 165 199
TRESORERIE NETTE EN FIN D'EXERCICE 5.1.8.2 566 731 324 54¢ 193 95

(*) : La notion "d’Excédent/de déficit de trésoretié aux opérations” est une notion essentieltgope au groupe Burelle.
Elle est utilisée dans les communicationsraieres externes du Groupe (communiqués de presse).



COMPTES CONSOLIDES SEMESTRIELS CONDENSES au 30 juin2013 — Burelle S.A.

ANNEXE AUX COMPTES CONSOLIDES

Les comptes consolidés semestriels condensés dipegrBurelle au 30 juin 2013 ont été arrétés pacCaomseil
d’Administration du 26 juillet 2013.

PRESENTATION DU GROUPE

Créée le 27 février 1957, la société Burelle SArégie par le droit francgais. Les statuts ont Beédurée de vie jusqu’en
2056. Elle est immatriculée au registre du commercéyon sous le numéro 785 386 319 et son siegjal ®st situé 19,
avenue Jules Carteret 69007 Lyon.

Les termes "le Groupe" ou "le groupe Burelle" reamba I'ensemble économique regroupant la so&iétélle SA et ses
filiales consolidées.

Le groupe Burelle est organisé autour de troisg@lactivités qui sont :

- la Compagnie Plastic Omnium, groupe industrieleesérvices détenu directement a 56,1 % et présest d
les Equipements Automobiles en plastique (piecesad®sserie et systemes a carburant) et 'Enveomant
(conteneurisation des déchets, signalisation uebatimoutiére et aménagement urbain) ;

- Burelle Participations, filiale & 100 % dédiée apital-investissement ;

- et Sofiparc, filiale immobiliere controlée a 100 %.

Introduite au hors cote de la bourse de Lyon en71%8 société Burelle SA est actuellement cotéeadsPsur le
compartiment B du marché réglementé de NYSE Eurtonex

Les états financiers sont principalement préseamésilliers d’euros et arrondis au millier le plusche.

1 - REFERENTIEL APPLIQUE, REGLES ET METHODES COMPTA BLES

1.1. REFERENTIEL APPLIQUE

Les comptes consolidés semestriels condensés dup&retablis au 30 juin 2013 ont été préparés comdorent aux
dispositions de la norme IAS 34rformation financiére intermédiaire.

Ces comptes consolidés semestriels condensésugirtgbas toutes les informations requises pouldtare annuelle et
doivent étre analysés en lien avec les états fiaeconsolidés au 31 décembre 2012.

Les principes comptables retenus pour leur préparabnt ceux appliqués par le Groupe au 31 déa2bt2 et décrits
dans la note 1 des comptes consolidés 2012, aeptxn de ceux concernés par les amendements ajph
obligatoire a compter du®ljanvier 2013. En particulier, les amendements 8129 « Avantages du personnel » ont été
appliqués au 30 juin 2013. Comme mentionné dansdegtes consolidés 2012, les impacts de cettei@rermpplication

ne sont pas significatifs. Les comptes consolid&h’'ont donc pas été retraités, et les impadt€tEncomptabilisés sur
le 1*" semestre 2013 (voir la note 5.2Bovisions).

Le Groupe n’a pas anticipé I'application de nornieerprétations et amendements dont I'applicati@st pas obligatoire

au £ janvier 2013, en particulier les normes IFRS Hlats financiers consolidés », IFRS 11 « partetsasial FRS 12

« informations a fournir sur les intéréts détenassdd’autres entités », IAS 28R « participationasddes entreprises
associées et des co-entreprises » et amenden&ntapplicables alf"janvier 2014. Ces normes et amendements auront
un impact sur les comptes consolidés de la Compdgjastic Omnium car certaines de ses co-entremsma consolidées
par intégration proportionnelle.
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COMPTES CONSOLIDES SEMESTRIELS CONDENSES au 30 juin2013 — Burelle S.A.

1.2. PARTICULARITES PROPRES A L’ETABLISSEMENT DES ETATS FINANCIERS INTER MEDIAIRES

= Imp6t

La charge d’'imp6t de la période (exigible et diéféy est déterminée a partir du taux d’'imp6t anesémé, appliqué au
résultat avant impét de la période hors élémentscoarants significatifs.

= Avantages du personnel

La charge du semestre relative aux avantages st I'emploi correspond a la moitié de la ckangtte budgétée
pour I'exercice 2013, sur la base des donnéesseyjetheses actuarielles utilisées au 31 déceMir2.

=  Saisonnalité de 'activité

L'activité du groupe Burelle est peu soumise auxat@mns saisonnieres.

1.3. UTILISATIONS D’ESTIMATIONS ET D’'HYPOTHESES

Pour préparer ses états financiers et évaluericeda ses éléments d’actifs et de passifs, lepgr®urelle a recours a des
estimations et a des hypothéses. Les estimatiorlesehypothéses qui sont susceptibles d’entraimemjustement
significatif de la valeur comptable des actifs e$ ghassifs concernent essentiellement, au 30 QiiB,2es impbts différés
et les écarts d’acquisition.

Les écarts d’acquisition font I'objet d’'un test dépréciation annuel dans le cadre de la cléturaigllendes comptes
consolidés mais également lorsque des indices ide ge valeur sont identifiés. Les tests réalis#sigp Groupe reposent
sur la valeur d'utilité, cette derniére étant cBdeucomme la valeur actuelle des flux futurs dedrérie. Les principales
hypotheses utilisées pour déterminer la valeureable des différentes unités génératrices dereés au 31 décembre
2012 sont décrites dans les états financiers cioiésol2012. Pour mémoire une augmentation de 0,5e%6 taux
d’actualisation ou une baisse du taux de croissaroag terme de 0,5 % ne remettrait pas en causslltat des tests de
perte de valeurs au 31 décembre 2012.

Au 30 juin 2013, aucun indice de perte de valearété identifié par le Groupe. Compte tenu desanixal’activité et de

rentabilité atteints sur la période et des perspestpour 'année 2013, il n'a pas été procédé aaleseaux tests de
dépréciation.

2 - OPERATIONS DE LA PERIODE

2.1. ACQUISITION DE LA PARTICIPATION DES MINORITAIRES DE LA SOCIETE  CHINOISE "JIANGSU
XIENO AUTOMOTIVE COMPONENTS CO LTD "

La Compagnie Plastic Omnium a acquis, le 29 jan2@t3, auprés de son partenaire Xietong, sa pgaation dans la
société chinoiséJiangsu Xieno Automotive Components Co'l.tavec transfert immédiat de propriété. Cette $é6@ét
désormais détenue a 100 %.

Cette acquisition d’intéréts minoritaires est sampact sur la méthode de consolidation de I'entigite derniére étant
déja contrdlée par le Groupe.
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COMPTES CONSOLIDES SEMESTRIELS CONDENSES au 30 juin2013 — Burelle S.A.

2.2. EMISSION INAUGURALE D'’UN EMPRUNT OBLIGATAIRE

La Compagnie Plastic Omnium a réalisé, le 21 maB2: placement d’'une émission obligataire de idllons d’euros
aupres d'investisseurs européens. Cette émissibigatidire a été réalisée sans covenant et sangyratiun taux de
2,875% pour une maturité de sept ans.

Les caractéristiques de cet emprunt obligatairé décrites dans la nofe2.4.2 « Emprunts : placements privés, emprunts
obligataires »

2.3. SUIVI DES ACQUISITIONS DE L'EXERCICE 2012
Aucun élément nouveau n'a été relevé sur les aitiguis réalisées I'exercice précédent. A savoir :

» l'accord de partenariat avec la société russe Btetgkonstruktsiya dans le cadre de la créatioladeciété
DSK Plastic Omnium BV ;

e et l'acquisition auprés du partenaire Varroc Polggrierivate Ltd de sa participation minoritaire %40 dans
la joint-venture Plastic Omnium Varroc Private Ltd.

2.4. ACTIFS ET PASSIFS DESTINES A ETRE CEDES

Au 30 juin 2013, le Groupe ne compte aucun actifsda rubrique « Actifs destinés a étre cédés »cdssion du site de
« Blenheim » de la société Inergy Automotive Syst€@anada Inc. du pdle Automobile de la Compagrastiel Omnium

(seul élément inscrit en « Actifs destinés a éédés » au 31 décembre 2012) est intervenue len28eja2013 pour un
montant de 1 650 milliers de dollars canadiensig@gnt de 1 255 milliers d’euros).

30 juin 2013 31 décembre 2012
Actifs et passifs destinés §  Actifs et passifs destinés a
étre cédés étre cédés
Total Total « Blenheim »
En milliers d’euros
Ensemble immobilier, installations, agencement@nagements 1210 1210
Actifs destinés a étre cédés 1210 1210
4 2 Z
Passifs directement liés aux actifs destinés a éwédés Neant
Actifs nets destinés a étre cédés 1210 1210

3 - INFORMATIONS SECTORIELLES

3.1. INFORMATIONS PAR SECTEUR OPERATIONNEL

N

Les colonnes des tableaux ci-dessous indiquenmimstants propres a chaque secteur. La colonne meaks non
affectés » regroupe les éliminations inter-secteairssi que les montants non affectés par secBure(le SA et Burelle
Participations) permettant de réconcilier les desnéectorielles avec les états financiers du Grolups résultats
financiers, les impéts, et les entreprises asse@ént suivis au niveau du Groupe et ne sont p@ssl aux secteurs. Les
transactions entre secteurs sont réalisées sastde leur valeur de marché.
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COMPTES CONSOLIDES SEMESTRIELS CONDENSES au 30 juin2013 — Burelle S.A.

3.1.1 COMPTE DE RESULTAT PAR SECTEUR OPERATIONNEL

1¢" semestre 2013 Co_mpagni_e . Eléments non Total
En milliers d'euros Plastic Omnium Immobilier affectés * consolidé
Ventes externes 2567 89 3 661 -2 634 2 568 924
Ventes entre secteurs d’activités 0 -2 634 2 634 0
PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 2567 89 1027 0 2 568 924
% du total 100 9 100 9
MARGE OPERATIONNELLE AVANT AMORTISSEMENT DES
ACTIFS INCORPORELS ACQUIS 190 13 2117 -2 872 189 37
% des produits des activités ordinaires du secteur 7,49 7.4 9
Amortissement des actifs incorporels acquis -9 364 -9 365
MARGE OPERATIONNELLE APRES AMORTISSEMENT DES
ACTIFS INCORPORELS ACQUIS 180 77 2117 -2 872 180 01
% des produits des activités ordinaires du secteur 7% 7%
Autres produits opérationnels 1 044 313 1 359
Autres charges opérationnelles -16 057 -16 057
% des produits des activités ordinaires du secteur -0,6 9 -0,6 ¢
Charges nettes de financement -23 044
Autres produits et charges financiers -4 479
Quote-part de résultat des sociétés mises en éejudea 532
RESULTAT DES ACTIVITES POURSUIVIES AVANT IS ET
APRES QUOTE-PART DES ENTREPRISES ASSOCIEES 138 324
Imp6t sur le résultat -34 61§
RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES 103 70¢
Résultat aprés imp6t des activités abandonnées -
RESULTAT NET 103 70¢
Résultat net des participations ne donnant pasrede 47 168
RESULTAT NET - PART REVENANT AU GROUPE 56 53§

1% semestre 2012 Compagnie Immobilier Eléments non Total
En milliers d'euros Plastic Omnium affectés * consolidé
Ventes externes 2390 378 3720 -2 734 2 391 359
Ventes entre secteurs d'activités 0 -2 734 2734 0
PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 2390 373 986 0 2391359
% du total 100 9 100 9
MARGE OPERATIONNELLE AVANT AMORTISSEMENT DES
ACTIFS INCORPORELS ACQUIS 169 263 2 35§ -3 281 168 34
% des produits des activités ordinaires du secteur 719 7,09
Amortissement des actifs incorporels acquis -9 051 -9 051
MARGE OPERATIONNELLE APRES AMORTISSEMENT DES
ACTIFS INCORPORELS ACQUIS 160 212 2 35§ -3 281 159 289
% des produits des activités ordinaires du secteur 6,79 6,79
Autres produits opérationnels 16 344 1 98( 18 321
Autres charges opérationnelles -21 961 -48 -1712 -23 721
% des produits des activités ordinaires du secteur -0,2 9 -0,2 9
Charges nettes de financement -17 7432
Autres produits et charges financiers -4 545
Quote-part de résultat des entreprises associées -121
RESULTAT DES ACTIVITES POURSUIVIES AVANT IS ET
APRES QUOTE-PART DES ENTREPRISES ASSOCIEES 131 484
Imp6t sur le résultat -34 466
RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES 97 01¢
Résultat aprés imp6t des activités abandonnées -
RESULTAT NET 97 014
Résultat net des participations ne donnant pasrgde 40 81(
RESULTAT NET — PART REVENANT AU GROUPE 56 204
*: La colonne "Eléments non affectés" regroupe lemightions intra-groupe ainsi que les éléments nibecéés par secteur (activités de Burelle

SA et de Burelle Participations SA) afin de récbercles informations sectorielles avec les compmssolidés.
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COMPTES CONSOLIDES SEMESTRIELS CONDENSES au 30 juin2013 — Burelle S.A.

3.1.2 AGREGATS DU BILAN PAR SECTEUR OPERATIONNEL

En milliers d'euros - en valeur nette Compagnie Immobilier Eléments Total
Plastic Omnium non Consolidé
affectés
30 juin 2013
Ecarts d'acquisition 295 026 295 026
Immobilisations incorporelles 345 807 23 1 345 831
Immobilisations corporelles 923 945 55 274 76 979 295
Immeubles de placement 15 20d 23115 38 315
Stocks 282 689 282 689
Créances clients et comptes rattachés 680 184 464 298 680 95(
Autres créances 212 762 236 1588 214 584
Créances de financement clients * (C) 80 885 80 885
Comptes courants et autres actifs financiers (D) 5678 39 380 -39 709 23 239
Actifs disponibles & la vente (F) 1 64§ 29 665 31 313
Instruments financiers de couverture (E) 672 672
Trésorerie nette ** (A) 555 535 220 10 974 566 731
Actifs sectoriels 3417 924 118 712 2 896 3539 532
Emprunts et dettes financiéres (B) 1 036 89¢ 44 984 -40 390 1041 49
Passifs sectoriels 1 036 89¢ 44 984 -40 390 1041 49
Endettement financier net sectoriel = (B-A-CD - E - F) *** 374 589 5384 -41 323 338 650
En milliers d'euros - en valeur nette Plgs(;ircr:wgr?*nrr]lliim Immobilier Elirgﬁnts Co-l;f;tgllidé
affectés
31 décembre 2012
Ecarts d'acquisition 294 96( 294 96(
Immobilisations incorporelles 350 245 26| 1 350 272
Immobilisations corporelles 897 126 55 497 87| 952 70§
Immeubles de placement 15 20d 23115 38 315
Stocks 271 791 271 791
Créances clients et comptes rattachés 561 975 93 -32 562 034
Autres créances 204 00§ 219 126 204 353
Créances de financement clients * (C) 78 843 78 843
Comptes courants et autres actifs financiers (D) 488 39 31d -39 701 23 0971
Actifs disponibles a la vente (F) 2 14§ 29 700 31 848
Instruments financiers de couverture (E) 314 314
Trésorerie nette ** (A) 321 225 19446 1375 324 544
Actifs sectoriels 3021 32 120 201 -8 444 313308
Emprunts et dettes financiéres (B) 815 84( 46 68( -36 355 826 165
Passifs sectoriels 815 84( 46 680 -36 355 826 164
Endettement financier net sectoriel = (B-A-CD - E - F) *** 389 822 5424 -27 729 367 518

(*): Au 30 juin 2013, les « Créances de financehudients » sont composées d’'un montant de 38 GBi@mn d’euros issus de la
rubrique « Autres actifs financiers » en non-codrahd’un montant de 42 326 milliers d’euros copesdant a la rubrique
« Créances de financement clients » en courant.

Au 31 décembre 2012, les « Créances de financeriemisc> sont composées d’un montant de 38 80¥rsill’euros issus de
la rubrique « Autres actifs financiers » en non-@mnt et d'un montant de 40 036 milliers d’eurosrespondant a la rubrique
« Créances de financement clients » en courant.

Voir également la note 5.2.4.4.

OF

(***) : Voir les notes 5.2.4.1 sur « la notion d'dattement financier dans le Groupe» et 5.2.4.4«diEndettement financier net»

14

Il s'agit de la trésorerie nette du Tableales flux de trésorerie. Voir également la note&2L.



COMPTES CONSOLIDES SEMESTRIELS CONDENSES au 30 juin2013 — Burelle S.A.

3.1.3 AUTRES INFORMATIONS PAR SECTEUR OPERATIONNEL

i ' Compagnie - Elé
En milliers d'euros . A Immobilier ements Total
Plastic Omnium non affectés Consolidé

1°" semestre 2013

Investissements incorporels 39 522 39 522
Investissements corporels (dont immeubles de plangm 93 547 44 93 591
Dotations aux amortissements et provisions sufsaatimobilisés * -99 838 -265 -10 -100 113
1*" semestre 2012

Investissements incorporels 58 195 58 195
Investissements corporels (dont immeubles de plangm 96 298 518 92 96 903
Dotations aux amortissements et provisions sufsaatimobilisés * -96 138 -289 -4 -96 431

(*): Cette rubrique comprend les amortissementsi@préciations des actifs corporels et incorporelsompris les incorporels
acquis dans le cadre de regroupements d’entreprises

3.2. INFORMATIONS PAR ZONE GEOGRAPHIQUE ET PAR PAYS - PRODUITS DES ACTIVITES
ORDINAIRES

L'information donnée dans le tableau suivant cquoesl aux produits des activités ordinaires réal@des filiales dans
les zones géographiques et dans les pays indiqués.

3.2.1 INFORMATION PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

- , 1°" semestre o 1°" semestre o

En milliers d’euros 2013 % 2012 %

France 377 12 14,7 9 40906 17,19
Europe hors France 948 87 36,9 9 864 10 36,19
Amérique du Nord 701 92 27,39 644 55 27,09
Asie 403 174 15,79 362204 15,19
Amérique du Sud 112 97 4,49 89 311 3,79
Afrique 24 85¢ 1 9% 22 104 0,99
Total 2 568 92 1009 239135 1009
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COMPTES CONSOLIDES SEMESTRIELS CONDENSES au 30 juin2013 — Burelle S.A.

3.2.2 INFORMATION POUR LES DIX PREMIERS PAYS CONTRI BUTEURS

En milliers d'euros

1 semestre

%

1* semestre

%

2013 2012
Etats-Unis 488 61 19,0 ¢ 457 97 19,2 ¢
France 37712 14,7 9 408 844 17,1 ¢
Allemagne 277 78 10,8 ¢ 256 52 10,7 ¢
Mexique 179 16 7,0 9 149 347 6,29
Espagne 177 30 6,9 9 152 557 6,49
Chine 16151 6,3 9 132 60 559
Royaume-Uni 134 89 53 9 126 99] 539
Slovaquie 129 18 5,0 % 121 93 519
Corée 89 214 359 85 744 3,69
Brésil 67 30] 2,69 47 017 2,09
Autres 486 81 18,99 451 82 18,9 9
Total 2 568 92 1009 239135 1009

D

D

D
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4 - NOTES RELATIVES AU COMPTE DE RESULTAT

4.1. DETAIL DES FRAIS DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT

Le pourcentage des frais de recherche et de déaiognt est exprimé par rapport au montant des fisodies activités
ordinaires (chiffre d’'affaires).

-~ , 1% semestre 0 1% semestre o
En milliers d’euros 2013 % 2012 %
Frais de recherche et de développement -124 15 -4,89 -122982 519
Frais de recherche et de développement activéédisc 66 827 2,69 73 88¢ 3,19
Frais de recherche et de développement nets -5733¢  -2,2% 49094 -2,19

4.2. COUTS DES BIENS ET DES SERVICES VENDUS, DES FRAIS DE DEVELOPPEMBT, COMMERCIAUX
ET ADMINISTRATIFS

- , 1° semestre 1* semestre
En milliers d’euros 2013 5012
Inclus dans le co(t des biens et services vendus
Co(ts des consommations (achats-variations desgtock -1 674 977 -1569 711
Sous-traitance directe de production -6 281 -5 191
Energie et fluides -46 582 -44 574
Salaires, charges et avantages du personnel -258 543 -252 154
Autres colts de production -133 94( -108 204
Produits de cession de parcs de bacs en locatigpiest 252 952
Valeur nette comptable des parcs de bacs en locsitigple * -223 -886
Amortissements -58 759 -58 355
Provisions -7 956 -3 651
Total -2 187 009 -204178
Inclus dans les frais de recherche et de développent
Salaires, charges et avantages du personnel -64 290 -59 067
Amortissements des frais de développement activés -28 485 -25 543
Autres 35 439 35514
Total -57 334 -49 094
Inclus dans les frais commerciaux
Salaires, charges et avantages du personnel -21 014 -19 967
Amortissements et provisions -273 -296
Autres -9 399 -9 958
Total -30 686 -30 221
Inclus dans les frais administratifs
Salaires, charges et avantages du personnel -64 498§ -61 33§
Autres frais administratifs -36 309 -36 885
Amortissements -3 815 -3 531
Provisions 108 -169
Total -104 514 -101 923

(*) : Vair la rubrique « Résultats sur cessions dasnobilisations » dans la note 4.4.
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4.3. AMORTISSEMENT DES ACTIFS INCORPORELS ACQUIS

Cette rubrique correspond aux impacts récurre@ssdila comptabilisation des acquisitions d’Ingagquisition 2010) et
de Ford Milan (acquisition 2011).

- , 1° semestre 1° semestre
En milliers d’euros 2013 2012
Amortissement des marques 17e 17e
Amortissement des contrats clients -919¢ -887¢
Total des amortissements des actifs incorporels @quis -9 365 -9 051
4.4. AUTRES PRODUITS ET CHARGES OPERATIONNELS
- . 1% semestre 1% semestre
En milliers d'euros 5013 2012
Résultat sur cessions d'immobilisatiéns -529 -771
Résultats sur autres actifs financiers disponialsvente 312 269
Colts de pré-démarrage de nouvelles usines -562 -2 608
Colts d'adaptation des effectifs 9514 -1642
Dépréciation d'actifs non - courants -410 -761
Provisions pour charges 287 -1119
Litiges - -1 902
Gains et pertes de change sur opérations d'exjioita -3 303 -109
Impact des croissances externes :
- acquisition de l'usine de Ford a Milan - 7 479
- honoraires et colts annexes -486 -1212
Autres® -493 -3 020
Total des produits et charges opérationnels -14 698 -5 396
- dont total produits 1359 18 325
- dont total charges -16 057 -23 721

Sur le I* semestre 2013 :

(1) : Colts d’adaptation des effectifs :

lls concernent principalement les sites du Péleofabile d’Herentals en Belgique, d’Eisenach-ThuriegeAllemagne, de
Compiegne-Laval et St-Désirat en France.

(2) : La rubriqué'Autres’ :

L'opération Eurovia a été totalement finalisée 842 Aucun autre impact concernant cette opératiest comptabilisé sur
le 1° semestre 2013. Le montant sous cette rubriquéesiif semestre 2013 porte sur divers points non sigific pris
séparément.

Sur le 1° semestre 2012 :

(2) : La rubrigué'Autres' :

Cette rubrique intégre le dénouement de 'opérafinrovia. Celle-ci était, pour I'essentiel, anticipEns les comptes lors
des exercices précédents. En effet, les provisitagent constituées depuis 2010. Elles ont étéisexpriors de la
comptabilisation de la perte sur la cession dei$ésnet des participations concernées. L'impactsnetle £ semestre 2012
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s'est élevé a -734 milliers d’euros dont -679 imifl d’euros sur les cessions de sociétés et HliBrmnd’euros sur la cession
du siege de Signature Deutschland.
# Résultat sur cessions d'immobilisations
Les cessions d’immobilisations ainsi que les plusnoins-values sur cession d’actifs immobiliséssda Tableau de flux de trésorerie
se composent respectivement du montant des pradiliteessions d’'immobilisations figurant dans leSuies produits et charges

opérationnels », et du montant des produits dei@estes bacs en location simple (voir note 4.2).

Le détail est ci-apres :

1°" semestre 2013 * semestre 2012
En milliers d’euros Prodwt; Resulta;s Prodwtg Resulta;s
des cessions; des cessiong des cessions des cession$
Cessions d'immobilisations incorporelfes 700 -70 1595 -320
Total sur cessions d’'immobilisations incorporelles 700 -70 1594 -320
Cessions de parc de bacs en courant (voir la n2je 4 252 29 952 66
Cessions d'immobilisations corporelfes 1506 -446 14 327 -323
Cessions des actifs disponibles a la vénte 1255 -13 2001 -128
Cessions des autres actifs disponibles a la vente - - 1939 -
Total sur cessions d'immobilisations corporellestel’actifs
disponibles & la vente o R 19219 -385
Cessions d'immobilisations financiéres - - 23488 -31 286
Total sur cessions d’'immobilisations financiére¢voir le renvoi de la
rubrique”Autres’ de la note 4.4) ) ) 23488 -31286
Total 3713] -500 44302]  -31991
(#) : Ce renvoi couvre les cessions d’immobilisatide la note 4.4.
4.5. RESULTAT FINANCIER
17 semestre 1° semestre

En milliers d'euros 2013 2012

Charges de financement -17 424 -12 37(

Charges financiéres sur les engagements de retraite -1 34% -1 748

Commissions de financement -4 264 -3 624

Charges nettes de financement -23 044 -17 7432

Résultat de change sur opérations de financement -2 874 -53§

Résultat sur instruments de taux d’intérét -1 861 -4 325

Produits financiers nets sur autres actifs disgesia la vente 222 328

Autres 38 -10

Autres produits et charges financiers -4 474 -4 545

Total -27 52 -22 281
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4.6. IMPOT SUR LE RESULTAT

La charge d'imp6t s’analyse comme suit :

- , 1° semestre 1° semestre
En milliers d’euro 2013 2012
Impét exigible -44 831 -31 817
Imp6t différé 10 213 -2 649
Charge d'imp6t comptabilisée au compte de résultatonsolidé -34 61 -34 466

L'analyse de la charge d'imp6ét fait ressortir |&&néents suivants :

ANALYSE DE L'IMPOT

1* semestre
2013

1 semestre
2012

Résultat du Groupe avant impot et quote-part desises associées (A) en milliers d’euros

Charge nette réelle d'impdt comptabilisée au cordptegsultat (B) en milliers d’euros

Taux d'imp6t effectif (C) = (B) / (A) en %

Taux d'imp6t applicable en France (D) en %

Charge théorique d’'imp6t (E) = (A) * (D) en milliers d’euros

Ecart (F) en milliers d’euros

= Charge nette réelle d'imp6t (B) - Charge théorfue d’'impdt (E)

Décomposition de I'écart entre la charge nette rélel et la charge théorique d'impét (F) Montant % Montant| %

Crédits d'impdts et autres économies fiscales 5440 3,9% 5905 4,5%
Différences permanentes entre les résultats cotegtables résultats imposables -2114 -1,5% -3 844 -2,9%
Reconnaissance et/ou utilisation de déficits rejdes et autres impots différés 5924 4,3% 3469 2,6%
Incidence des taux d’impdts plus ou moins élevés déautres pays 6580 4,8% 8028 6,1%
Autres -2221 -1,6% -1 95y -1,5%
Total (F) 13604 9,9% 11596 8,8%

Au 1%semestre 2013, l'impdt comptabilisé est une chame4,6 millions d’euros pour un

millions d’euros, sur la base d’'un taux d'imp6t3fe%.

impot théorique 482

Ce taux d'impo6t de 35 % est justifié par la sitoatfiscale du Groupe en France ou le taux applkcabt de 36,1%.

Le taux effectif d'imp6t s’éléve a 25,1 % sur @ semestre 2013 contre 26,2 % &dils&mestre 2012.
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4.7. RESULTAT NET PAR ACTION ET RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES PAR ACTION

. 1*" semestre 1% semestre
Résultat net — Part revenant au Groupe 2013 2012
Résultat net par action de base, en euros 32,22 32,09

er
Résultat net des activités poursuivies— Part revenaau Groupe e sz%Tgstre 2011
Résultat net par action de base des activités pivigs, en euros 32,22 32,09
Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires en fin deériode 1853 315 1853 315

- Actions propres -98 716 -101 622
Nombre moyen pondéré d’actions ordinaires aprés pse en compte des actions propres 1754 599 1751693

En 'absence d'instruments de dilution, le résuttett par action de base est identique au réswtatilué par action.

Le nombre moyen pondéré d’actions ordinaires cpmed a la moyenne pondérée des actions composaagpital social,
diminué du nombre moyen pondéré d’actions déteanesitocontrble.
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5 - NOTES RELATIVES AU BILAN

5.1 BILAN ACTIF

5.1.1ECARTS D’ACQUISITION

ECARTS D’ACQUISITION Valeur brute Dépréciation Valeur nette

En milliers d’euros

Valeur au 1* janvier 2012 293 246 0 293 244
Ecart d'acquisition sur la prise de contréle de DSK 2081 - 2081
Ecarts de conversion -367 - -367
Valeur au 31 décembre 2012 294 960 0 294 96(
Ecarts de conversion 66 66
Valeur au 30 juin 2013 295 026 0 295 026

(*):  Vaoirla note 2.2 « Accord de partenariat ussie - DSK » du rapport annuel 2012.

5.1.2 IMMEUBLES DE PLACEMENT

Les « Immeubles de placement » au 30 juin 2018 &8tladécembre 2012 correspondent a :

* la partie des bureaux situés a Levallois dans sgd4de-Seine loués a des tiers (propriété de &ofipAS) ;

 un terrain rattaché au site de Nanterre évaluébandlllions d'euros (propriété de la Compagnie Réast
Omnium) ;

* des terrains nus situés dans la région de Lyorp(@ie de Sofiparc SAS et de Compagnie Plastic ompi
« des terrains en bail a construction situés a Lyataps la région de Lyon (propriété de Sofiparc BAS
 etun terrain de la Compagnie Plastic Omnium situ§on-Gerland.

La derniére expertise a été réalisée pour les asht 31 décembre 2012.

Les valorisations issues des expertises sur leeubhas de placement correspondent a celles quefigdans le tableau
ci-dessous :

En milliers d’euros Total Terrain Immeuble
Juste valeur au £ janvier 2013 38 315 23 659 14 656
Variation sur le ¥ semestre 2013 - - -
Juste valeur au 30 juin 2013 38 315 23 659 14 656
En milliers d’euros Total Terrain Immeuble
Juste valeur au 31 décembre 2011 41 264 12 598 28 666
Reclassement en exploitation -15 000 -990 -14 010
Reclassement des terrains en immobilier de placeme 2 346 2346 -
Réévaluation a la juste valeur -Terrain de Lyomnldse 9 499 9499 -
Acquisition 206 206 -
Juste valeur au 31 décembre 2012 38 315 23 659 14 656
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5.1.3 ACTIFS FINANCIERS DISPONIBLES A LA VENTE

5.1.3.1 ACTIFS FINANCIERS DISPONIBLES A LA VENTE - TITRES DE PARTICIPATIONS

Les actifs financiers comptabilisés sous cette iquier correspondent a des sociétés sans activigé @ts sociétés

dormantes non significatives.

5.1.3.2 AUTRES ACTIFS FINANCIERS DISPONIBLES A LA VENTE

Les actifs financiers comptabilisés sous cette iquier comprennent des parts détenues dans des fimdsapital

investissement, des participations en capital, @l@igations a bons de souscription d’'actions aopse les sommes
investies essentiellement par la Compagnie Pl@stinium dans les fonds « FMEA 2 » dans le cadreodtien des sous-
traitants de la filiere Automobile.

'i\fwsgft‘igtz Variation Variation Montants
- . - . de d’ajuste- Aprécia- | investis a la
En milliers d’euros VI:I éﬂ‘:’t:u g]g;ztr']st; Desm\e/ﬁglsse' I'encours meJnt ala P\er:jrge Deg(r)?]ua juste valeur
1 janvier d'intéréts | juste valeur au 30 juin
2013 # ## 2013
Fonds d'investissement 1791 130 -96( 124 18 38
Capital 561 764 -39¢ -84 589
Mezzanines 566 -70( -163 67 4872
Prét en compte courant 504 9 514
Investissements de a societé 2970 206 205 -154 108 g g 29 66
Burelle Participations
::n’\\;leés;lszsements dans les 214 -50( 1 644
Total 31 84 2 06 - 205 -154 109 [0 -50(¢ 3131
(#): dont une diminution de 272 milliers d’eurd&e au remboursement d'intéréts capitalisés syaréamier semestre 2013.

(##) : dont une diminution de 312 milliers d’eurld&e a la réalisation de plus-values (comptabilsémn résultat) sur le premier

semestre 2013.

Montants . Montants
) - o Variation . NN
investis a Variation dajuste- Déprécia investis a la
En milliers d’euros la juste Investis- Désinvestisse- ' de ment a la Pertes de tion juste valeur
valeur au sements ments I'encours | . valeurs au 31
o g oA juste valeur z
1¥" janvier d’intéréts . décembre
2012 2012
Fonds d'investissement 14 57 4 19] -188 1 024 17 91
Capital 490 513 454 -264 5 61]
Mezzanines 6 024 1014 -1 03§ -334 5 664
Prét en compte courant 481 1§ 504
Investissements de la societé 2550 6 211 291 -314 148 -269 g 2970
Burelle Participations
:?,\\;I(-:I‘Es:szsements dans les 1 408 7ad 2 144
Total 26 91 6 957 -2 91 -31¢ 1 48(| -264 g 31 84
(*) :  Sur I'exercice 2012, une diminution de 4@8liers d’euros des fonds d'investissement, lida eéalisation de plus-values avait

été comptabilisée en résultat.
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5.1.4 AUTRES ACTIFS FINANCIERS NON-COURANTS

En milliers d’euros 30 juin 31 décembre
2013 2012
Préts 204 109
Dépots et cautionnements 14 917 14 582
Autres créances 6 040 6 054
Créances financiéres en non-courar{tvoir la note 5.2.4.4) 21161 20 745
Créances de financement sur contrats de locatiamdement Environnement de la Compagnie Plastic@mn 6 541 6674
Créances de financement sur contrats Automobila @@mpagnie Plastic Omnium 32018 32133
Créances de financement clients en non-couragtoir la note 5.2.4.4) 38 559 38 807
Valeur nette des"Autres actifs financiers non-courant$ (voir la note 5.2.4.4) 59 720 59 552

Les « Dépdts et cautionnements » concernent esemtent des dépots liés aux locations de bureaaxeprogrammes
de cessions de créances.

Les « Créances de financement » correspondent,|'esgentiel, aux créances reconnues au rythmé&adencement de

projets automobiles de la Compagnie Plastic Omrponr lesquels cette derniére a obtenu de ses<lienengagement
ferme sur le prix de vente des développements etitillages. Il s’agit de valeurs actualisées.

5.1.5 STOCKS ET EN-COURS

En milliers d’euros 30 juin 2013 31 décembre 2012
Matiéres premiéres et approvisionnements

Au colitut) 104 728 100 615

A la valenette de réalisation 99 225 95 464
Moules, outillages et études

Au coltu® 86 880

A la valewette de réalisation 85 584 86 88(
Autres en-cours de production 85 584

Au coltu® 1433

A la valewette de réalisation 532 1404
Stocks de maintenance 532

Au colitut) 25561

A la vatenette de réalisation 28 327 20 249
Marchandises 22 662

Au coditut) 7471

A la vatenette de réalisation 8 155 6 87§
Produits semi-finis 7578

Au coltu® 22 642

A la valewette de réalisation 27 003 21 203
Produits finis 25 683

Au coltuyr 44 478 42319

A la valewette de réalisation 41 425 39 713
Total en valeur nette 282 684 271 791

5.1.6 CREANCES CLIENTS ET COMPTES RATTACHES - AUTRES CREANCES

5.1.6.1 CESSIONS DE CREANCES

La Compagnie Plastic Omnium et certaines de sateilen Europe et aux Etats-Unist souscrit auprés d'établissements
francais plusieurs programmes de cessions de @gaommerciales.

e ces programmes prévoient une cession sans recbugee transfert de la quasi-totalité des risques e
avantages liés a I'encours cédé ; en effet, posipcegrammes, seul le risque non significatif datidin
n'est pas transféré a I'acheteur.
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Les créances cédées dans le cadre de ces prograqunes figurent donc plus a I'actif du bilan, I8\éent
a 250 millions d’euros au 30 juin 2013 contre 20tlions d’euros au 31 décembre 2012.

e un programme ne prévoit pas le transfert des @ risques et avantages ; les créances liéesieant
maintenues a l'actif du bilan pour 8 millions d'esrau 30 juin 2013 contre 15 millions d’euros au 31
décembre 2012.

5.1.6.2 VALEURS BRUTES, DEPRECIATIONS ET VALEURS NETTES

En milliers d’euros 30 juin 2013 31 décembre 2012

Valeur brute | Dépréciation | Valeur nette Valeur brutel  Dépréciation ~ Valeur nejte

Créances clients et comptes rattachés 686 874 -5 922 680 95( 568 247 -6 211 562 03§

Le Groupe n’a pas identifié de risque client siigaitif qui serait non déprécié au 30 juin 2013.

5.1.6.3 AUTRES CREANCES

En milliers d’euros 30 juin 2013 31 décembre 2012
Autres débiteurs 69 632 72 397
Avances fournisseurs outillages et développements 66 223 61 380
Créances fiscales impbt sur les sociétés 38 769 37334
Créances fiscales hors imp6t sur les sociétés 33189 26 841
Créances sociales 1330 3792
Avances fournisseurs d'immobilisations 5443 261(Q
Autres créances 214 584 204 353

5.1.6.4 CREANCES CLIENTS, COMPTES RATTACHES ET AUTRES CREANCES PAR DEVISES

Créances Créances
au 30 juin 2013 au 31 décembre 2012

En milliers de devises Devise locale Euro % Devise locale Euro %
EUR Euro 508 952 508 952 57 % 451 037 451 037 59 %
usD Dollar américain 181 180 138 517 15% 143 701 108 914 14 %
GBP Livre sterling 15 109 17 626 2% 10 482 12 844 2%
CHF Franc suisse 17 664 14 317 2% 13 457 11 147 1%
CNY Yuan chinois 826 776 102 987 12 % 614914 74 801 10 %
Autres Autres devises 113 138 12 % 107 646 14 %
Total 895536 100 % 766 389 100 %
Dont :

Créances clients et comptes rattachés 680 950 76 % 562 036 73 %
Autres créances 214 586 24 % 204 353| 27 %

Le Groupe n'effectue pas test de sensibilité suivégiations de devises pour les raisons suivantes
« plus de la moitié des créances clients et comptéschés est en euros ;

» l'exposition nette par devise (Créances clients ett€s fournisseurs, voir la note 5.2.6.3) n'est pas
significative.
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5.1.7 CREANCES FINANCIERES CLASSEES EN COURANT

- , - 31 décembre
En milliers d’euros 30 juin 2013 2012
Créances de financement clientg/oir la note 5.2.4.4) 42 326 40 036
Créances de financement sur costla location financement Environnement | 1 435 1615

Créances de financement sur contrats Automobile 40 891 38421
Autres créances financiéres a court termévoir la note 5.2.4.4) 2079 2352

Comptes courants 922 1205

Autres 1157 1147
Créances financiéres en couranfvoir la note 5.2.4.4) 44 405 42 388

5.1.8 TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

5.1.8.1 TRESORERIE BRUTE

En milliers d’euros 30 juin 2013 31 décembre 2012 30 juin 2012
Fonds bancaires et caisses 209 056 265 485 192 119
Dépots a court terme 411 546 65 977 39 968
Trésorerie et équivalents de trésorerie a I'actif d bilan 620 602 331 462 232 087
Cette trésorerie du Groupe se répartit comme suit :
En milliers d’euros . | .

30 juin 2013 31 décembre 2012 30 juin 2012
Trésorerie dans les sociétés controlées conjoimteme 45124 42 378 46 802
Trésorerie dans une captive de réassurance 40 773 41 956 38 463
Trésorerie dans les zones de contréle soumisesrdardte de change (*) 73 335 93120 40 649
Trésorerie immédiatement disponible 461 370 154 008 106 173
Trésorerie et équivalents de trésorerie a I'actif d bilan 620 602 331 462 232 087

Les différentes catégories du tableau ci-dessuspsésentées au bilan en actif courant en I'absdeaestriction d’ordre
général sur ces montants.

(*) : Les pays retenus dans la catégormnes soumises au contrdle de chdhgmuvrent le Brésil, la Chine, I'Inde, le Chili et
I’Argentine depuis décembre 2012.

5.1.8.2 TRESORERIE NETTE DE FIN DE PERIODE

En milliers deuros 30juin2013 | 31 d;oclezmbre 30 juin 2012

Trésorerie et équivalents de trésorerie 620 602 331 462 232 087
Banques créditrices ou concours bancaires couf@étsuverts bancaires) -53 871 -6 916 -38 134
Trésorerie nette en fin d’exercice 566 731 324 546 193 953

L'augmentation de la trésorerie sur la périoddiésta I'émission de I'emprunt obligataire (voislrotes « 2.2 - Emission
inaugurale d'un emprunt obligataire » et « 5.24E2nprunts : placements privés, emprunts obligasai).
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5.1.9 TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE - ACQUISITIONS ET CESSIONS D'IMMOBILISATIONS FINANCIERES ET
D’INTERETS MINORITAIRES

5.1.9.1 ACQUISITIONS DES TITRES DE PARTICIPATIONS DES SOCIETES INTEGREES ET PRISES DE CONTROLE

Les acquisitions financiéres du Groupe sont répérs en deux catégories qui sont :

» les acquisitions de titres de participations deéiés intégrées et les prises de cont(@bir les “Opérations
financiéres’ dans le Tableau de flux de trésorerie)

» et les acquisitions d’intéréts minoritairégir les “Opérations de financemerit dans le Tableau de flux de
trésorerie)

Elles s’analysent comme suit :

a - Les acquisitions de titres de participations deociétés intéqgrées et les prises de controle :

1°" semestre 2013 :

Les acquisitions de titres de participations deiéiés intégrées et les prises de contrdle s’éleaeh?7 milliers
d’euros répartis comme suit :

» souscription a l'augmentation de capital de la &gciDongfeng Plastic Omnium Automotive Exterior
Systems Co Ltidu Pdle Automobile de la Compagnie Plastic Omninansolidée par la méthode de la
mise en équivalence, pour un montant de 552 nslbiéguros ;

» complément de prix de 25 milliers d’euros de latippation du Groupe dans la société HBPO Germany

GmbH du Péle Automobile de la Compagnie Plastic @®mn

1°" semestre 2012 :

Les acquisitions de cette catégorie s'élevaier @47 milliers d’euros et portaient sur les papitions suivantes :
* investissement net du Groupe ddiord Milar’ pour 15 144 milliers d’euros ;

» paiement de la prime de contrble dans I'accord aftepariat avec la société russe Detalstroykonisisek
dans le cadre de la création de la société DSKi®@smnium BV, pour 2 081 milliers d’euros ;

e souscription a l'augmentation de capital de la é&@ciDongfeng Plastic Omnium Automotive Exterior

Systems Co Ltd, consolidée par la méthode de l& mis équivalence, pour un montant de 822 milliers
d’euros.

b - Les acquisitions d’intéréts minoritaires :

1°" semestre 2013 :

La Compagnie Plastic Omnium a racheté le 29 jarR@4:3 a son partenaire Xietong, sa participatidh%@) dans la
société chinoiséJiangsu Xieno Automotive Components Co"Ltd

1°" semestre 2012 :

Le Groupe avait acquis, auprés d’Eurovia, sa ppdion de 35 % dans Signature Vertical Holdingv@das PO
Signalisation), pour 28 200 milliers d’euros.
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5.1.9.2 CESSIONS DES TITRES DE PARTICIPATIONS DES ®CIETES INTEGREES ET D’INTERETS MINORITAIRES
Les cessions de titres de participations sont tépées en deux catégories qui sont :

» les cessions de titres de participations de saciatégréegVoir les "Opérations financiéres dans le Tableau de
flux de trésorerie)

e et les cessions d'intéréts minoritairémir les “Opérations de financement dans le Tableau de flux de
trésorerie)

a - Les cessions de titres de participations de $é@s intégrées :

1°" semestre 2013 :

Aucune opération relevant de cette catégorie aédlisée.

1°" semestre 2012 :

Les cessions de la période concernaient les sedigtgcaises Signature pour un montant de 20 60®nmsid’euros
dans le cadre du dénouement du partenariat avewigur

b - Les cessions d’intéréts minoritaires :

1°" semestre 2013 :

Aucune opération relevant de cette nature n'aézhsée.

1°" semestre 2012 :

Le Groupe avait cédé 40 % de sa participation tlafisale Inergy Automotive Systems ManufacturiBgijing Co,
au partenaire chinois Beijing Hainachuan AutomotReats Co. Ltd (filiale de BAIC) pour un montant #6880
milliers d’euros.

5.2. BILAN PASSIF

5.2.1 CAPITAL SOCIAL

En euros Juin 2013 Décembre 2012
Capital social au £ janvier 27 799 725 27 799 725
Diminution / augmentation de capital sur I'exercfpar annulation d’actions propres - -
Capital social de fin de période, constitué d’acties ordinaires de 15 euros de 27 799 725 27 799 725
nominal chacune

Actions propres 1 467 060 1527 300
Total aprés déduction des actions propres 26 332 665 26 272 425

Les actions nominatives, inscrites au nom du métakite depuis au moins trois ans, bénéficientnddroit de vote
double.
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5.2.2 DIVIDENDES VOTES ET DISTRIBUES PAR BURELLE SA

En milliers d’euros pour les montants 30 juin 2013 31 décembre 2012
En euros pour le dividende par action
En unités pour le nombre de titres Nombre de | Montant du Nombre de | Montant du

dividende , titres de 2011| dividende

Dividende par action, en euros
Nombre total d’actions composant le capital dedteice précédant
Nombre total d’actions en auto contréle au momemaement du dividende

Nombre total d’actions en auto contréle a la ciéte la périodépour rappel)
Dividendes sur les actions ordinaires formant [gtaa
Dividendes non distribués correspondant aux acfioogres

Dividendes nets - Montant total

(*) : Sur le " semestre 2013, Burelle SA a distribué un divideseld,4 euros par action au titre de I'exercice22€dntre 4,0 euro par
action au titre de I'exercice 2011 distribué en201

En 2012, le Groupe a provisionné un montant de filliers d’euros relatif a la taxe de 3 % sur did@dendes. Aucune provision n'a
été comptabilisée a ce titre sur fésemestre 2013.

5.2.3 PROVISIONS

31 . Variations

. . I Reprises Reclasse- Ecart Ecarts de -
En milliers d'euros Ll el Dotations Utilisations sans objet ments  actuariel _, d . conversion DSt e

2012 périmetre
Garanties clients 9961 2803 -961 -434 2 367 -31 13 705
Réorganisations * 27911 10116 -5 417 -4 238 6 28 378
Provisions pour imp6ts et risque fiscal 4 459 1130 -553 -32 -133 4871
Risques sur contrats 4823 8 257 -1 252 11 828
Provision pour litiges 8343 248 -206 -64 -5 -184 8 132
Autres 9920 1743 -2 551 -213 -2 330 48 6617
PROVISIONS 65 417 24 297 -10 940 -4949 0 0 0 -294 73531
Provisions pour engagements de retre g, (a5 3719  -1338 2941 2¢ 89110
et assimilés **
TOTAL 149504 28016 -12278 -4 949 0 2941 0 -592 162 642

*) Les provisions concernent les sites suivant$dle Automobile : Eisenach -Thuringe en Allemagdempiégne - Laval et St
Désirat en France et Herentals en Belgique (voindde 4.5 du rapport annuel 2012).

(**)  Pour le montant de I'écart actuariel de la pede, voir la note 5.2.6.6 « Impact de 'amendeti&$ 19 (IAS 19R) du rapport
annuel 2012. Il s’agit de I'impact de la premiérppdication de la norme IAS 19R. Les montants épmu significatifs (le
Groupe n'appliquait pas la méthode du corridor),upd'impact au compte de résultat, les comptes 6&22n’ont pas été
retraités pour prendre en compte les impacts Hyahvier 2013 sur le bilan d'ouverture. Les impaotst été comptabilisés
directement sur la période en cours.

Le montant de 2 941 milliers d’euros en écart adila’explique principalement par I'impact de I'pfication d’IAS 19R d’'un
montant de 2 847 milliers d’euros a fin 2012 (var8W250 milliers d’euros aufljanvier 2012).
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décijn-qbre Dotations Utilisations Reprises Reclasse- Ecart VAT Ecarts de décg#bre
En milliers d'euros 2011 sans objet ments  actuariel périmétre conversion 2012
Garanties clients 20671 8 827 -5 327 -13 972 -357 119 9961
Réorganisations * 8 735 26 807 -2 853 -4 371 -397 -10 27 911
Provisions pour impbts et risque fiscal 2 049 4510 -1 765 -248 -87 4 459
Risques sur contrats 4 363 4 855 -2 113 -2 282 4823
Provision pour litiges 6 864 5176 -3 501 -210 397 -383 8 343
Autres 12 652 10 234 -5 745 -8 376 357 796 2 9920
PROVISIONS 55 334 60 409 -21 304 -29 459 0 796 -359 65417
Provisions pour engagements de retre  gg g7q 3388 -2 959 18 464 4 690 84086
et assimilés
TOTAL 121 213 63 797 -24 263 -29 459 18 464 800 -1 049 149 504
* Les provisions concernent principalement lessilu Péle Automobile : Eisenach-Thuringe en Alggmea Compiegne-Laval, St

Désirat en France et Duncan aux Etats-Unis (vointae 4.4 sur les colts d’adaptation des effectifs)

** L'écart actuariel de 18 464 milliers d’euros mespond a I'impact de la baisse des taux d'inté@t@ns la zone euro et aux Etats-
Unis sur I'exercice (voir les notes 1’Estimations et jugemeritet 5.2.6"Provisions pour engagements de retraite et autres
avantages du personrigldu rapport annuel 2012.

5.2.4 EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES

5.2.4.1 LANOTION D’ENDETTEMENT FINANCIER DANS LE G ROUPE

L’endettement financier net est une notion impdeagians la gestion quotidienne de la trésorerisean du Groupe
Burelle. Il permet de déterminer la position débérou créditrice du Groupe vis-a-vis des tiershets du cycle
d’exploitation. L’endettement financier net estatétiné comme étant :

les dettes financiéres a long terme :

= les tirages de lignes de crédit classiques
= placements privés
= emprunts obligataires

» diminuées des préts et autres actifs financiecar( et long termes);
» augmentées des crédits a court terme ;
e augmentées des découverts bancaires ;

« etdiminuées de la trésorerie et des équivalentstdererie.
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5.2.4.2 EMPRUNTS : PLACEMENTS PRIVES ET EMPRUNTS OBLIGATAIRES

. Au cours du I semestre 2013 :

Le Groupe a réalisé, le 21 mai 2013, auprés d'tis&=urs européens le placement d’une émissiogaiblie de 500
millions d’euros, sans covenant ni rating. Les ctinastiques de cette émission obligataire sorggtes dans le tableau
ci-dessous :

Emission obligataire

Réalisée en 2013

Emission - Taux fixe en euros 500 000 000
Maturité 29 mai 2020
Coupon annuel 2,875 %

Cotation

Euronext Paris

. Sur I'exercice 2012 :

La Compagnie Plastic Omnium avait mis en place demuveaux financements sur I'exercice 2012. Cex dpérations
ont été réalisées sans covenants financiers ngrati

« Une émission obligataire privée «Euro Private Rizaat » (EuroPP) de 250 millions d’euros aupresvé'atisseurs
institutionnels francais, émission dont les camdsti§ues sont les suivantes :

Emission obligataire privée EuroPP

Emission - Taux fixe 250 000 000

12 décembre 2018

en euros

Maturité

Coupon annuel 3,875 %

Cotation Euronext Paris

» Un placement privé « Schuldschein » pour un montentl19 millions d’euros auprés d'investisseurvési
essentiellement étrangers (Asie, Allemagne, CarBelgique) et francais, placement dont les carestigues sont
les suivantes :

Placement privé Schuldschein Montant Co0t annuel
Emission - Taux fixe en euros 45 000 000 3,72%
Euribor 6 mois
Emission - Taux variable en euros 74 000 000 +
240 bps
Maturité 27 juin 2017

5.2.4.3 UTILISATION DES LIGNES DE CREDIT A MOYEN TE RME

Au 30 juin 2013, le Groupe bénéficie d’ouverturescdédits bancaires confirmées a échéance moyepéeisure a trois
ans. Le montant de ces lignes bancaires confirgiéeablit a 1 156 millions d’euros au 30 juin 20ktre 1 267 millions
d’euros au 31 décembre 2012. Il est supérieur antanbdes utilisations.
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5.2.4.4 DE L'ENDETTEMENT FINANCIER BRUT A L'ENDETTE MENT FINANCIER NET

70

Actifs financiers disponibles & la vente en nonraati (-)*

-31 313

30 juin 2013 31 décembre 2012
En milliers d’euros
Total Courant | Non courapt Total Courant | Non courant
Emprunts et dettes financiéres 1030 443 91 728 938 715 805 391 197 366 608 025
Emission obligataire en 2018 493 430 493 430
Emission obligataire privééEuroPP” 247 022 247 022 248 905 2123 246 782
Placement privéSchuldscheifi 119 000 119 000 119 000 119 000
Lignes bancaireg 152 107 84 433 67 674 415 239 186 289 228 950
Dettes financiéres s/contrats dmton financemen 18 884 7295 11 589 22 247 8 954 13 293
Autres dettes financiéres en courant 393 393 354 354
Instruments financiers de couverture passifs 10 655 10 655 % 20 420 20420 O
Total des emprunts et dettes (B) 1041 491 102 776 938 715 826 165 218 14 608 025

Autres actifs financiers en non-courant’t?) -59 720
Créances financiéres en non-courant|(-) -21 161
Créances de financement clients en non-courarjt ()  -38 559
Autres créances financiéres en courant(?) -44 405
Autres créances financiéres en courant|(-) -2 079
Créances de financement clients en courant (-) -42 326
Instruments financiers de couverture actifg (-) -672 ‘
Total des créances financiéres (C) -136 110 -45 07 91 033 -134 102
WWWWMWMW/ 227 WWMW///// 7277
Endettement brut (D) = (B) + (C) 905 380 57 698 %4582 692 064 175 439 516 625
Trésorerie et équivalents de trésorerie (-) -620 602 -620 602 -331 462 -331 462
Banques créditrices ou concours bancaires coufants 53871 53871 / 6 916 6 916 /
Trésorerie nette du Tableau de flux de trésorerieX) * -566 731 -566 731 / -324 546 -324 546 /
ENDETTEMENT FINANCIER NET (E) = (D) + (A) 338 650 -509 032 847 682 367 518 -149 10 516 625

(#):  Voir la note 5.2.5.1.1 sur I®ortefeuille de dérivés
(##) :  Voir la note 5.1.3.2 sur le&utres actifs financiers disponibles a la vehte
(###): Voir la note 5.1.4 sur leSAutres actifs financiers non-courarits

(####+#): Voir la note 5.1.7 sur I€sCréances financiéres en courédnt

*):

Voir la note 5.1.8.2” Trésorerie nette de fin de valeur

Les dettes financiéres sont présentées nettesrdasces financiéres vis-a-vis des sociétés nenfajgas partie du

périmetre du groupe Burelle.

Il n’existe aucune clause de remboursement antmipdes emprunts bancaires, dettes financiérass#milés relatifs au

respect de ratios financiers.

5.2.4.5 DETAIL DE LA DETTE FINANCIERE PAR DEVISES

En % de la dette financiere 30 juin 2013 31 décembre 2012

Euro 91 % 87 %
Dollar US 4% 8 %
Livre sterling 1% 2%
Autres devises 4% 3%
Total 100 % 100 %

La rubrique’Autres devisésconcerne diverses devises qui, prises une pargmesentent moins de 1 % de la dette financigadet

sur les deux périodes.
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5.2.4.6 ANALYSE DE LA DETTE FINANCIERE PAR NATURE D E TAUX D’INTERET

En % de la dette financiére 30 juin 2013 31 décembre 2012

Taux variables couverts 7% 47 %
Taux variables non couverts 0 % 0%
Taux fixes 93 % 53 %
Total 100 % 100 %

5.2.5 INSTRUMENTS DE COUVERTURE DE TAUX D'INTERET E T DE TAUX DE CHANGE

5.2.5.1 INSTRUMENTS DE COUVERTURE DE TAUX D'INTERET

Le Groupe souscrit des instruments de couvertutawded'intérét de type « swap » et « cap ». L'obfeest de couvrir le
Groupe contre la hausse des taux d'intérét a lagilest exposé pour son financement.

Le nominal global du portefeuille des dérivés sats@our la gestion du risque de taux qui ont Wocaa servir de
couverture aux besoins de financement actueldatsfg’éléve :

e au 30 juin 2013 a 355 millions d’euros;

e au 31 décembre 2012 a 570 millions d’euros.

Les dérivés qualifiés en couverture de flux tréserg« cash flow hedge ») au sens d’'lAS 39 s'éléven
e au 30 juin 2013 a 135 millions d’euros;

e au 31 décembre 2012 a 370 millions d’euros.

La juste valeur des dérivés est comptabilisée demsubriques « Instruments financiers de couvertug I'actif et au
passif du bilan consolidé IFRS.

Pour les dérivés qualifiés de couverture en IFRS :

= La contrepartie de la part efficace de la variatierjuste valeur des dérivés destinée a couvrpdeiedes futures
est comptabilisée en capitaux propres (« Autremétids du résultat global »).

= La part efficace de la relation de couverture impde compte de résultat de maniere symétrique flax
d’intéréts couverts sur la ligne « Charges de fieament ».

= La valeur temps des stratégies optionnelles eduexie la relation de couverture. Les variationgudée valeur
de la valeur temps des options et la part ineféades relations de couverture sont comptabiliséagsultat sur

la ligne « Charges de financement ».

Pour les dérivés non qualifiés de couverture, &ftions de valeur des dérivés sont comptabilisée®sultat sur la
ligne « Charges de financement ».
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5.2.5.1.1 Portefeuille de dérivés

La rubrique ci-dessou®érivés de taux (juste valelipour les montants a I'actif et au passif du bdanvrent :

* les instruments de couverture de taux

« etlesinstruments de couverture de change.

Portefeuille de dérivés :

30 juin 2013 31 décembre 2012
Juste valeur des Juste valeur des
(en milliers d’euros) f'i?]zt;léﬁfsngse A l'actif Au passif f'irr];trr:é?gfsngse A l'actif Au passif
couverture couverture

Dérivés de taux (juste valeu -9 983 672 -10 655" -19 796 314 -20 110°
Primes restant a payer - - -2 739 - - -3923
Total juste valeur et primes \\Q 672 13 394 // 314 24033
restant a payer & / /4

#): Au 30 juin 2013, le montant désistruments financiers de couvertdra I'actif du bilan sont composés d’'un montant @e 2
milliers d’euros d’instruments de couverture de mgpa et d’'un montant de 652 milliers d’euros d'instrents de couverture de
taux (voir la note 5.2.5.2. au passif, figure uomant de 10 655 milliers d’euros d’instrumentscdeverture de taux).

Au 31 décembre 2012, le montant desstruments financiers de couvertdr@u passif du bilan sont composés d’'un montant de
310 milliers d’euros d’instruments de couvertured@nge (voir la note 5.2.8.2 du rapport annuel 20&t d’'un montant de
20 110 milliers d’euros d’instruments de couvertdestaux.

Composition du portefeuille des dérivés de taux ditérét :

30 juin 2013
Instrument ] ;
i~ . Part efficace : Primes
Z%S:g“s‘;rs qualifié de | jyste valeur | Alactif | Aupassif |comptabilisée Ncgum\;gftl Maturité rg?éur)ér?ge restant a
couverture en OCI * payer **
Caps oui 271 271 - 60 000| Mai-2017 Euribor 2M -1132
Caps non 381 381 - 90 000| Juin-2017 Euribor 1M -1 60[7
Swaps oui -1 992 -1 992 -1 992 75 000| Juin-2015 Euribor 6M N/A
Swaps non -636 -636 - 25000| Aodt-2015 Euribor 1M N/A
Swaps non -8 027 -8 027 - 105 000| Février-2019 Euribor 1M N/A
el 77777, -10 003 652 -10 655 1992 355 000 2739
31 décembre 2012
Instrument : ;
- e, Part efficace . Primes
d(%T”rE'S")'ers qualifié de | jyste valeur | A Iactif Au passif | comptabilisée l::lgum\;gil Maturité r-gl?éur)e(:r?:e restant a
couverture en OC| * payer *%
Caps non - - - - 110 000| Juin-2013 Euribor 3M -218
Caps oui 148 148 - - 60 000 Mai-2017 Euribor 2M -1 807
Caps non 166 166 - - 90 000 Juin-2017 Euribor 1M -1278
Swaps oui -9 400 - -9 400 -9 400 205 000| Aodt-2015 Euribor 1M N/A
Swaps oui -10 710 - -10 710 -10 710 105 000| Février-2019 Euribor 1M N/A
el 7 -19 796 314 20 110 .20 110 570 000 -3203

(*): "OCI”: "Other Comprehensive Inconf®u “Etat du Résultat Globdl

(**) : Les primes sur caps sont payées de marééa@e sur la durée de vie des instruments. Le anbdies primes restant a payer est

classé en passif du bilan consolidé IFRS sur Bsel « Emprunts et dettes financiéres - part a kemge » et « Emprunts et
dettes financiéres - part a court terme ».
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5.2.5.1.2 Montants comptabilisés en capitaux pregpfAutres éléments du résultat global

» Solde en Opl * Opéra{iqns _ Variation de r'(\e/l(?ynctleén;n Solde en Opl *
(en milliers d'euros) avant impots de la période | juste valeur des résultat sur | avantimpots
31 décembre 2012 # dérivés la période 30 juin 2013
Part efficace ddMark to Market des dérivés en portefeuillg -20 110 14 809 3310 - -1 992
Impacts des opérations sur portefeuille de courede taux 2591 -14 809 - 530 -11 687
Total -17 519 0 3310 530 -13 679
(#): Les opérations de la période correspondanti@nouement d’un swap (nominal de105 millions @iguet a la déqualification

de deux swaps (de nominal respectivement de 10Bmsilt’euros et 25 millions d’euros). A compter 3ilimai 2013, les

variations de juste valeur de ces dérivés, non ifi@al comptablement d'instruments de couverturgattent le résultat

financier.
*
Solde en OCI * Opérations Variation de Monta}nt SELE en Of:l
- , R - . recyclé en avant impots
(en milliers d’euros) avant impots de la période| juste valeur des| p
. A résultat sur 31 décembre
31 décembre 2011 # dérivés et
la période 2012
Part efficace diiMark to Market des dérivés en portefeuillg -11 937 - -8 173 - -20 110
Restructuration du portefeuille de dérivés d’adit®@** 1675 - - 248 1923
Restructuration du portefeuille de dérivés féveiet2 *** - - - 668 668
Total -10 262 - -8 173 916 -17 519
(*): OCI "Other Comprehensive Inconf®u “Etat du Résultat Glob4l
(**): Voir la note 5.2.8.1 « Instruments de cotvee de taux d'intérét» du rapport annuel 2012r da restructuration du

portefeuille en 2010.

(***) : Voir la note 5.2.8.1 « Instruments de couttge de taux d'intérét » du rapport annuel 2012 kurestructuration du portefeuille

en 2012.

5.2.5.1.3 Impact des couvertures sur le compteédailtat

(en milliers d’euros) 30 juin 2013 31 décembre 2012
Composante efficace de la couverture liée aux éemn portefeuille
PR . -3427 -6 145

(couverture des intéréts courus sur la période)
Recyclage en résultat du montant comptabilisé pitazax propres lié aux

i ) -530 -916
opérations sur le portefeuille
Valeur temps 2 096 -1 633
Total * -1 861 -8 694
(*):

Juin 2013 : voir la rubrique’Résultat sur instruments de taux d’intérée la note 4.5 sur [éRésultat financief.

Décembre 2012 : voir la rubriquéRésultat sur instruments de taux d'intérde la note 4.6 sur [&Résultat financief dans le rapport

annuel 2012.

5.2.5.2 INSTRUMENTS DE COUVERTURE DE CHANGE

Le Groupe utilise des dérivés afin de couvrir spposition au risque de change. Ces dérivés nemmtocumentés en
couverture au sens d’lAS 39 car le Groupe consigaecles variations de juste valeur des dérivégpenmsent de maniere
« mécanique » en résultat la réévaluation au taewl@ture des créances / dettes couvertes.
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Les variations de valeur des dérivés de change gomptabilisées en résultat sur la ligne « Autrexipits et charges

financiers ».

30 juin 2013 31 décembre 2012
Juste valeur . Taux de\ Taux de Juste valeur . Taux de‘ Taux de
L Nominal | change & - Nominal change a
en milliers ill change au en milliers ill change au
deuros | SN MUUErs terme 30 juin 2013 deuros | SN MIIETS terme 31 décembr
de devise§ moyen de devises| moyen 2012
Devise / Devise / Devise / Devise /
Euro Euro Euro Euro
Position vendeuse nette (Si <0, position
acheteuse nette)
USD - Contrat & terme ferme +24 +22.626 1,2904 1,3080 +73 +13 548 1,2859 1,3194
GBP - Contrat a terme ferme +47 +818 0,817 0,8572 -359 +14 988 0,8271 0,8161
HUF - Contrat a terme ferme +150 +1.765.83292,2250 | 294,85 +212 +2 153750 289,7667 292,30
RUB — Swap de Change a Terme - - - -5 -17 850 41,5770 40,3295
USD - Swap de change a terme -197 -112.500 1,303 11,3080 - - - -
GBP - Swap de change a terme -2 +2.193 0,85 0,8572 - - - -
USD - Contrat a terme (NDF) * - - - -232 +4.535 1,4171 1,3194
TOTAL ** +20 -310
(*) :  NDF voulant dire"Non deliverable forwar

OF

les instruments de couverture de taux et 20 nslldéeuros pour les instruments de couverture dengha

Au 30 juin 2013, la rubriqu€lnstruments financiers de couvertdig I'actif du bilan se décompose en 652 milliersiotbs pour

Au 31 décembre 2012, la rubrigdimstruments financiers de couvertdru passif du bilan pour un montant de 20 420 erdli
d’euros comprend les instruments de couverture ltnge pour un montant de 310 milliers d’euros &t ilestruments de
couverture de taux pour un montant de 20 110 nsliieuros.

5.2.6 DETTES D’EXPLOITATION ET AUTRES DETTES

5.2.6.1 DETTES FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES

En milliers d’euros 30 juin 2013 31 décembre 2012

Dettes fournisseurs 845 700 732 126
Dettes sur immobilisations 41 763 61 321
Total 887 463 793 447

5.2.6.2 AUTRES DETTES D'EXPLOITATION

En milliers d’euros 30 juin 2013 31 décembre 2012

Dettes sociales 134 918 120 291
Dettes fiscales — Impét sur les sociétés 29 560 27 868
Dettes fiscales hors imp6t sur les sociétés 53 855 33167
Autres créditeurs 156 768 153 292
Avances clients 178 771 174 935
Total 553 872 509 553
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5.2.6.3 DETTES FOURNISSEURS, COMPTES RATTACHES ET AITRES DETTES D'EXPLOITATION PAR
DEVISES

Les dettes fournisseurs par devises couvrent lesps de dettes fournisseurs, comptes rattachémiteds dettes
d’exploitation.

30 juin 2013 31 décembre 2012

En milliers de devises Devise locale Euro % Iﬁ)ec\glsee Euro %
EUR Euro 776 578| 776 578| 54 % 681 773 681 773 52 %
USD Dollar américain 360 279 275 442 19 % 337 744 255 983 20 %
GBP Livre sterling 38983 45 477 3% 48 252 59 125 5%
BRL Real brésilien 90 641 31 365 2% 89 548 33122 3%
CNY Yuan chinois 1170 336 145 782 10 % 931 757 113 343 9 %
Autres Autres devises 166 691 12 % 159 654 12 %
Total 1441335 100 % 1302999 100 %
Dont :

Dettes et comptes rattachés 887 463 61 % 793 447 61 %
Autres Dettes 553 872 39 % 509 552 39 %

Le Groupe n’effectue aucun test de sensibilitdesivariations de devises pour les raisons suigante
» plus de la moitié des dettes fournisseurs et cosmptitachés est libellée en euros;

» I'exposition nette par devise (Créances clientett&s fournisseurs) n’est pas significative. Pegr’Créances
clients’, voir la note 5.1.6.4.

6 - GESTION DU CAPITAL

La Compagnie Plastic Omnium centralise la gestiefadrésorerie des filiales qu’elle controle aéna Plastic Omnium
Finance qui gére, pour leur compte, le risque qi@dité, le risque de change et le risque de taapolitique relative a la
couverture des risques de marché qui se traduitdpar prises d’engagement, au bilan ou hors bilah,validée
trimestriellement par le Président-Directeur Géhéra

Les opérations qui ont trait a Burelle SA, Burdflarticipations et Sofiparc sont validées par letgsiBent-Directeur
Général, Président ou Directeurs Généraux Délégspectifs. Ces sociétés utilisent Plastic Omniumarice, de maniére
récurrente, pour des transactions qui impliquestsdbeiétés appartenant a la Compagnie Plastic ®@mniu

6.1. GESTION DU CAPITAL

L'objectif du Groupe est de disposer, a tout momeetressources financieres suffisantes pour paeratréalisation de
l'activité courante, les investissements nécessarson développement et également de faire faoatadvenement a
caractére exceptionnel.

Cet objectif est assuré par le recours aux marddéspitaux.

Dans le cadre de la gestion du capital, le Growgmiura la rémunération de ses actionnaires prirgipait par le
versement de dividendes et peut procéder aux ajesis nécessaires eu égard a I'évolution des ¢onsli€conomiques.

L'ajustement de la structure du capital peut ééalisé par le versement de dividendes ordinairesxaeptionnels, le
rachat et I'annulation de titres d’autocontrélerdenboursement d’'une partie du capital ou I'émissiactions nouvelles
et/ou de valeurs mobilieres donnant des droitsapital.

Le Groupe utilise comme ratio bilantiel le « gagrb, égal a 'Endettement financier net du Grodipésé par le montant
des capitaux propres incluant les subventions iguirént au bilan du Groupe. Le Groupe inclut, dBBadettement
financier net, I'ensemble des dettes et engagenfamsciers, hors exploitation, porteurs d'intérétéminué de la
trésorerie et équivalents de trésorerie et degsattifs financiers, hors exploitation, tels qéérds en note 5.2.4.4.
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Au 30 juin 2013 et au 31 décembre 2012, le « ggarig’établit a :

En milliers d'euros 30 juin 2013 31 décembre 2012
Endettement financier net 338 650 367 51§
Capitaux propres et assimilés (dont les subverjtions 929 421 880 939
Taux d’endettement du Groupe ow Gearing » 36,44 % 41,72 %

Le Groupe n'a pas de « covenants » relatifs auxrentp correspondant a des clauses de remboursamigsipé sur les
emprunts bancaires, les dettes financieres et éésian raison du non-respect de ratios financiers.

6.2. ECHEANCIER DES PASSIFS FINANCIERS

Le risque de liquidité par maturité s’'examine saurbbhse des flux de trésorerie contractuels norabsés des passifs
financiers. Les émissions effectuées en 2012 etemier semestre 2013 ont eu pour effet d’allomggrofil de maturité

de la dette financiére comme indiqué ci-dessous :

Au 30 juin 2013 :

En milliers d'euro 30 juin 2013 <lan 1-5ans +5 ans

PASSIFS FINANCIERS

Emprunts et dettes financiéres - non courant * 1131 108 29 995 317 923 783 190

Découverts bancaires 53 871 53 871

Emprunts et dettes financiéres - courant ** 95172 95 172

IAutres dettes financiéres - courant 393 3938

Instruments financiers de couverture 10 65% 10 655

Fournisseurs et comptes rattachés 887 463 887 463

TOTAL PASSIFS FINANCIERS 217866 1 g7754p 317923 783 190
Au 31 décembre 2012 :

En milliers d'euro 31 décembre 2012 <1an 1-5ans +5ans

PASSIFS FINANCIERS

Emprunts et dettes financiéres - non courant * 727 275 12 402 423 781 291 142

Découverts bancaires 6 916 6 916

Emprunts et dettes financiéres - courant ** 204 520 204 520

lAutres dettes financiéres - courant 354 354

Instruments financiers de couverture 20 42 20420

Fournisseurs et comptes rattachés 793 44y 793 447

TOTAL PASSIFS FINANCIERS 1752 93P 1038 059 423 131 291142

*)

les intéréts sur la durée restante des emprundegeés financiéres.

)

intéréts a horizon d'un an.
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7 - INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

7.1. PARTIES LIEES - REMUNERATIONS DES DIRIGEANTS ET MANDATAIR ES SOCIAUX

Les rémunérations des dirigeants et mandatairéasisopar rapport a I'exercice 2012 n’ont connu augcmodification
significative.

7.2 EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Aucun évenement susceptible d’avoir une influengeificative sur I'activité, la situation financier les résultats et le
patrimoine du Groupe au 30 juin 2013, n'est intawvdepuis la date de clbture.
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LISTE DES ENTITES CONSOLIDEES AU 30 JUIN 2013

*  Le pourcentage de contrdle est défini commetdtapourcentage des droits de vote détenus pallBBA au 30 juin 2013, au 30 juin 2012 et au
31 décembre 2012 dans ses filiales (Burelle Ppaiitins, Sofiparc et Compagnie Plastic Omniumgosime étant le pourcentage des droits de
vote détenus aux mémes dates par la CompagniécRlashium pour toutes les autres sociétés.

30 juin 2013 M décembre 2012 30 juin 2012

Libellg juridique Hode de % % Hode de % % Hode de % % | Intégrations

consolidation e confrdle *  d'intérét | consolidation  decontrdle*  dintérét | consolidation  de contrdle® dintérét| fiscales
France
BURELLE SA Sociéte mere Sociéte mére Sociéte mere 0
SOFIPARC SAS G 100 G 100 100 G 100 1 0
BURELLE PARTICIPATIONS A G 100 G 100 G 100 1
COMPAGHIE PLASTIC QLINIUM SA G 4 K] G ni 5966 G 04 603 12
PLASTIC OMNIU SYSTEMES URBAINS 5AS G 100 K G 100 50,66 G 100 6.3 1-h
WETROPLAST 548 G 100 k] G 100 5066 G 100 f0.3 1
LA REUNION VILLES PROPRES SAS G 100 K] G 100 5966 G 100 603 1-
PLASTIC OMNIUM CARAIBES 5AS x02e G 100 K G 100 50,66 G 100 60.3% 1-h
INERGY AUTOMOTIVE SYSTENS FRANCE SAS G 100 K G 100 50,66 G 100 6.3 12
PLASTIC RECYCLING SAS P i 266 P A pks) P A 01
PLASTIC OMNIUM AUTO EXTERIEUR 8A G 100 K] G 100 5966 G 100 603 12
PLASTIC OMNIUM AUTO EXTERIEUR SERVICES SAS G 100 K G 100 50,66 G 100 6.3 12
TRANSIT SAS G 100 B G 10 50,66 G 10 603 1-2
PLASTIC OMNIUM GESTION SHC G 100 k] G 100 5066 G 100 f0.3 12
PLASTIC OMNIUM FINANCE SNC G 100 K] G 100 5966 G 100 603 12
LUDOPARC SAS G 100 K G 100 50,66 G 100 6.3 12
PLASTIC OMNIUM AUTO SAS G 100 k] G 100 5066 G 100 f0.3 12
PLASTIC OMNIUM ENVIRONNEMENT SAS G 100 k] G 100 5066 G 100 f0.3 12
PLASTIC OMNIUM AUTO EXTERIORS $4S G 100 K] G 100 5966 G 100 603 12
PLASTIC OMNIUM COMPOSITES HOLDING SAS G 100 K G 100 50,66 G 100 6.3 12
INERGY AUTOMOTIVE 8YSTENS SAS G 100 k] G 100 5066 G 100 f0.3 12
INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS MANAGEWENT SAS G 100 K] G 100 5966 G 100 603 12
PLASTIC OMNIUM ENVIRONNEMENT GUYAMNE SAS K021 G 100 K] G 100 5966 G 100 603 1-
VALEQ PLASTIC OMNIUW SNC P ) 2966 P A ks P A 01
BEAUVAIS DIFFUSION SAS G 100 k] G 100 5066 G 100 f0.3 1
PLASTIC OMNIUM VERNON SAS G 100 K] G 100 5966 G 100 603 12
TECHNIQUES ET MATERIELS DE COLLECTE - « TEMACO » 343 G 100 K G 100 50,66 G 100 6.3 1-h
PLASTIC OMNIUM COMPQSITES SA G 100 K G 100 50,66 G 100 6.3 12
WIKT COMPOSITES ET RECYCLABLES - MCR SAS G 100 k] G 100 5066 G 100 f0.3 12
PLASTIC OMNIUM ENVIRONNEMENT HOLDING SAS 2012 3, d1 G 100 K] G 100 5966 G 100 603 1-
SIGNALISATION FRANCE SA x012h G 100 K] G 100 5966 G 100 603 1-
SULO FRANCE 5AS G 100 K G 100 50,66 G 100 6.3 1-h
PLASTIC OMNIUM AUTO EXTERIORS INDUSTRIES SAS G 100 B G 100 50,66 G 100 603
PO INTERNATINAL allt? G 100 k] - - . . - -
Afrique du Sud
INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS S0UTH AFRICA LTD G 100 k] G 100 5066 G 100 f0.3
Allemagne
PLASTIC OMNIUM GmbH G 100 K G 100 50,66 G 100 6.3 2-b
PLASTIC OMNIUM AUTO COMPONENTS GmbH G 100 k] G 100 5066 G 100 f0.3 2-b
PLASTIC OMNIUM ENTSORGUNGSTECHHIK GribH G 100 K] G 100 5966 G 100 603
INERGY AUTOMOTIVE SYSTENS GERMANY GmbH G 100 K G 100 50,66 G 100 6.3 2-b
HBRO BETEILIGUNGRGESELLSCHAFT GmbH Wl g P nn 1977 P " 1988 P " an
HBRO RASTATT GmbH P nn 1977 P nn 1988 P nn pRY
HBRO GERMANY GmbH P nn 1977 P 1 1988 P 1 pRY
HBRO GmbH P nn 197 P nn 1988 P nn RN
PLASTIC OMNIUM ENVIRONNEMENT GmbH ¥012d G 100 k] G 100 5066 G 100 f0.3
ENVICOMP GmbH G 100 K] G 100 5966 G 100 603 2-3
WESTFALIAINTRALOG GmbH G 100 K G 100 50,66 G 100 6.3 2-3
SULO EISENWERK STREUBER & LOHMAHN GmbH G 100 B3 G 100 50,66 G 100 603 2-b
SULO UMINELTTECHNIK GmbH G 100 k] G 100 5066 G 100 f0.3 2-b
SULO UMWELTTECHNIK BETEILIGUNGS GmbH G 100 K] G 100 5966 G 100 603
SULO EMBALLAGEN BETEILIGUNGS GmbH x2012h G 100 K G 100 50,66 G 100 6.3 2-b
PLASTIC OMNIUM URBAN SYSTENS GmbH G 100 k] G 100 5066 G 100 f0.3 2-3
PLASTIC OMNIUM COMPOSITES GmiH G 100 K] G 100 5966 G 100 603 2-b
SULO ENTSORGUNGSTECHHIK GmbH . - - - - . G 100 603
RIS ROTHERM WMASCHINENBAU GmbH G 0 IRy, G 1l 178 G 1l 225
HBPO INGOLSTADT GmbH P BERE) 1977 P kRRE) 1988 P kRRE) pURY
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. Le pourcentage de contrle est défini comme éepblrcentage des droits de vote détenus par BuBallau 30 juin 2013, au 30 juin 2012
et au 31 décembre 2012 dans ses filiales (Bureligcipations, Sofiparc et Compagnie Plastic Omr)jughcomme étant le pourcentage des
droits de vote détenus aux mémes dates par la GprigpRlastic Omnium pour toutes les autres sociétés

30 juin 2013 31 décembre 2012 30 juin 2012
Libellé juridique Hode de % % Hode de % % Hode de % % Intégrations
consolidation _ de contréle *  d'intérét | consolidation  de contréle *  d'intérét | consolidation de contrdle*  dintérét| fiscales
Argentine
INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS ARGENTINA SA G 5931 G 59,66 G 100 60,35
PLASTIC OMNIUM SA G kil G 59,66 G 100 60,38
Belgique
PLASTIC OMNIUM AUTOMOTIVE NV G 100 5931 G 100 59,66 G 100 60,3
PLASTIC OMNIUM NV G 100 8931 G 100 59,66 G 100 60,3
INERGY AUTOMOQTIVE SYSTEMS RESEARCH NV G 100 8931 G 100 59,66 G 100 60,3
INERGY AUTOMQTIVE SYSTEMS BELGIUM SA G 100 8931 G 100 59,66 G 100 60,3
SULO WY G 100 8931 G 100 59,66 G 100 60,3
Brésil
INERGY AUTOMQTIVE SYSTEMS DO BRASIL LTDA G 89,31 G 59,66 G 60,3
PLASTIC OMNIUM DO BRASIL LTDA G 8931 G 59,66 G 60,3
Canada
INERGY AUTOMQTIVE SYSTEMS CANADA INC G 100 3931 G 100 59,66 G 100 60.38
HBRO CANADA INC P 33 1977 P RERE) 19,88 P RERE) 2011
Chili
PLASTIC OMNIUM SA G 100 kil G 100 59,66 G 100 60,38
Chine
PO COMPQSITES (JIANGSU) CO LTD a2l x2013 a G 100 8931 G 60 35,80 G 60 3621
INERGY AUTOMQTIVE SYSTEMS WUHAN CO LTD G 100 8931 G 100 59,66 G 100 60,3
YANFENG PLASTIC OMNIUM AUTOMOTIVE EXTERIOR SYSTEMS CO LTD p 4995 2963 p 4995 2980 p 4995 04
PLASTIC OMNIUM (SHANGHA]) BUSINESS CONSULTING CO LTD G 100 8931 G 100 59,66 G 100 60,3
INERGY AUTOMQTIVE SYSTEMS CONSULTING (BELING) CO LTD G 100 8931 G 100 59,66 G 100 60,3
INERGY AUTOMQTIVE SYSTEMS MANUFACTURING (Beijing) CO LTD g2012 G 60 .59 G 60 35,00 G 60 BN
CHONGQING YANFENG PO AE FAWAY CO LTD P 4595 2963 P 4995 29,80 P 4995 04
GUANGZHOU ZHONGXIN YANFENG PO AE TRIM CO LTD P 4595 2963 P 4995 29,80 P 4995 04
CHENGDU FAWAY YANFENG PO MEE 2448 1452 WMEE 2448 1460 MEE 2448 1
HBPO CHINA Ltd P KKK 1977 P 3.3 19.88 P 3.3 201
YANFENG PLASTIC OMNIUN (SHANGHAI) AUTOMOTIVE EXTERIOR SYSTEMS CO LTD P 4995 2963 P 4995 2980 P 4995 30,14
DONGFENG PLASTIC OMNIUM AUTOMOTIVE EXTERIOR SYSTEMS CO LTD MEE 24,9 1480 WMEE 249 14,89 MEE 249 15.06
INERGY CHINE GUANGZHOU a2012 G 100 kil G 100 59,66 G 100 60,38
[NERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS SHENYANG a2l12 G 100 kil G 100 59,66 - -
Y ANFENG PLASTIC OMAIUM YIZHENG AUTOMOTIVE EXTERIOR SYSTEMS CO., L a2l12 p 4995 2963 p 4995 2980 p 4995 0
PLASTIC OMNIUM (SHANGHAI) HOLDING CO. LTD a2l12 G 100 5931 G 100 59,66 - -
YFPO SHENYANG TIEXI AUTOMQTIVE EXTERIOR SYSTEM a2t} p 4995 2963 - -
NINGBO YFPO AE COLTD a2t} p 4995 2963
\WUHAN SUBSIDIARY a2} p 4995 2963
Corée du Sud
SHB AUTOMOTIVE MODULES P 16,67 9.0 P 16,67 9,95 P 16,67 10.06
HBPO KOREA Ltd P KEKK) 1877 P 33 19,88 P 33 201
INERGY AUTOMQTIVE SYSTEMS CO LTD G 100 8931 G 100 59,66 G 100 60,3
Espagne
COMPANIA PLASTIC OMMIUM SA G 100 3931 G 100 59,60 G 100 60,38 3
PLASTIC OMNIUM EQUIPAMIENTOS EXTERIORES SA G 100 3931 G 100 59,66 G 100 60.38 3
PLASTIC OMNIUM SISTEMAS URBANCS SA G 100 8931 G 100 59,66 G 100 60,38 3
INERGY AUTOMQTIVE SYSTEMS VALLADOLID SL G 100 8931 G 100 59,66 G 100 60,3
INERGY AUTOMQTIVE SYSTEMS SPAIN 5A {Arevalo/Vigo) G 100 89,31 G 100 59,66 G 100 60.35
VALEQ PLASTIC OMNIUW SL P a0 29,66 P i 29,83 P i 018
PLASTIC OMNIUM COMPQSITES ESPANA G 100 293 G 100 59,66 G 100 60,3 3
HBPO IBERIA SL P 13 1877 P 13 19,00 P 13 201
SIGNATURE SENALIZACION SA 1 G 100 8931 G 100 59,66 G 100 60,3
HBPO AUTOMOTIVE SPAIN SL p RKKE) 1977 p REKE 19,88 p REKE 201
PLASTIC OMNIUM COMPONENTES EXTERIORES SL G 100 8931 G 100 59,66 G 100 60,3 3
Etats Unis
PLASTIC OMNIUM AUTO EXTERIORS LLC G 100 5931 G 100 59,66 G 100 60,3 4
PERFORMANCE PLASTICS PRODUCTS - 3P INC 2012 G 100 kil G 100 59,66 G 100 60,3 4
PLASTIC OMRIUM INC. G 100 kil G 100 59,66 G 100 60,3 4
PLASTIC OMNIUM INDUSTRIES INC G 100 kil G 100 59,66 G 100 60,38 4
INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS (USAJ LLC G 100 5931 G 100 59,66 G 100 60,35 4
PLASTIC OMNIUM AUTOMOTIVE SERVICES INC G 100 5931 G 100 59,66 G 100 60,35 4
HBPO NORTH AWMERICA INC P KEKK) 1917 P KAKK) 19.88 P KAKK) 201
INERGY AUTOMQTIVE SYSTEMS HOLDING INC G 100 3931 G 100 59,66 G 100 60.38
Hongrie
HBPO MANUFACTURING HUNGARY Kft P KEKK) 1877 P 33 19,88 P 33 201
HBPO AUTOMOTIVE HUNGARIA Kft a2l12 P KEKK) 1877 P 33 19,88 - - -
Inde
PLASTIC OMNIUM AUTO EXTERIORS (INDIA) PVT. LTD 2012, k20121 G 100 8931 G 100 59,66 G 60 3.2H
INERGY AUTOMOQTIVE SYSTEMS INDIA G 100 8931 G 100 59,66 G 100 60,3
INERGY AUTOMQTIVE SYSTEMS MANUFACTURING INDIA PVT LTD G 55 3262 G 55 3281 G 55 3319
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* Le pourcentage de controle est défini commetdepourcentage des droits de vote détenus pallBBA au 30 juin 2013, au 30 juin 2012 et au
31 décembre 2012 dans ses filiales (Burelle Ppatiiwins, Sofiparc et Compagnie Plastic Omniumgosime étant le pourcentage des droits de
vote détenus aux mémes dates par la CompagniécRDashium pour toutes les autres sociétés.

30 juin 2013 31 décembre 2012 30 juin 2012
Libellé juridique Wode de % % Wode de % [ Wode de % % Intégrations
consolidation  de contrdle *  d'intérét | consolid de contrdle *  d'intérét | consolid de contrle *  d'intérét | fiscales
Irlande
INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS REINSURANCE LTD G 100 8931 G 100 59,66 G 100 60,35
Japon
INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS KK G 100 5931 G 100 59,66 G 100 60,35
Malaisie
HICOM HBPQ SDN. BHD a2013 MEE 1333 791
Maroc
INERGY AUTOMQTIVE SYSTEMS MOROCCO G 100 8931 G 100 59,66 G 100 60.3
Mexique
PLASTIC OMNIUM AUTOMOVIL SA DE CV G 100 5931 G 100 59,66 G 100 60,3
PLASTIC OMNIUM AUTO EXTERIORES SA DE CV G 100 5931 G 100 59,66 G 100 60,35
PLASTIC OMNIUM INDUSTRIAL AUTO EXTERIORES RAMOS ARIZPE SA DE CV G 100 kil G 100 59,66 G 100 60,35
PLASTIC OMNIUM DEL BAJIO SA DE CV G 100 89,31 G 100 59,66 G 100 60,3
INERGY AUTOMQTIVE SYSTEMS MEXICO SA DE CV G 100 8931 G 100 59,66 G 100 60,35
INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS INDUSTRIAL MEXIZO SA DE CV G 100 8931 G 100 59,66 G 100 60,35
[NOPLAST COMPOSITES SADECV G 100 89,31 G 100 59,66 G 100 60,3
INOPLASTIC OMNIUM INDUSTRIAL SA DE CV G 100 8931 G 100 59,66 G 100 60.3
PLASTIC OMNIUM SISTEMAS URBANCS SA DE CV G 100 5931 G 100 59,66 G 100 60,35
HBPO MEXICO SADECV P 33 1977 P KERK] 19,88 P KERK] 201
PLASTIC OMNIUM MEDIO AMBIENTE SA DE CV G 100 89,31 G 100 59,66 G 100 60,3
PLASTIC OMNIUM TOLUCA SA DE CV G 100 9.3 G 100 59,66 G 100 60.3
CREATEC DE MEXICO SRL DE CV a2012 G 100 8931 G 100 59,66 . - -
PULIDOS DE JUAREZ SADECV a2012 G 100 59,31 G 100 59,66
Ioyen.Orient
INERGY VLA PLASTIRAN G il 30,28 G il 3043 G il 3078
Pays Bas
PLASTIC OMNIUM BY G 100 8931 G 100 59,66 G 100 60,35 5
PLASTIC OMNIUM INTERNATIONAL BY G 100 89,31 G 100 59,66 G 100 60,3 5
SULO BY G 100 8931 G 100 59,66 G 100 60.3 H
DSK PLASTIC OMNIUM BY a2012 G al 30,25 G al 3043 G al 30,78
Pologne
INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS POLAND Sp. 2.0.0 G 100 5931 G 100 59,66 G 100 60,35
PLASTIC OMNIUM AUTO EXTERIORS Sp. 0.0 G 100 kil G 100 59,66 G 100 60,35
SULO 8p.20.0 G 100 89,31 G 100 59,66 G 100 60,3
PLASTIC OMNIUM AUTO Sp 2.0.0 G 100 8931 G 100 59,66 G 100 60,35
République Tcheque
HBPO CZECH SR.O p RKKE] 19.77 p REKE 19.88 p REKE 201
SUL0 SRO G 100 5931 G 100 59,66 G 100 60,35
Roumanie
INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS ROMANIA G 100 5931 G 100 59,66 G 100 60,35
Roy Uni
PLASTIC OMNIUM AUTOMOTIVE LTD G 100 8931 G 100 59,66 G 100 60.3 6
PLASTIC OMNIUM LTD G 100 5931 G 100 59,66 G 100 60,35 ]
PLASTIC OMNIUM URBAN SYSTEMS LTD G 100 89,31 G 100 59,66 G 100 60,3 ]
SIGNATURE LTD 21 G 100 5931 G 100 59,66 G 100 60,3
SULO MGB LTD G 100 5931 G 100 59,66 G 100 60,35
HBRO UK LTD P 33 1977 P KERK] 19,88 P KERK] 201
POST & COLUMN COMPANY LTD 1 G 100 89,31 G 100 59,66 G 100 60,3
Russie
000 STAVROVO AUTOMOTIVE SYSTEMS G 100 89,31 G 100 59,66 G 100 60,3
DSK PLASTIC OMNIUM INERGY a2012 G 3l 0.2 G a1 3043 G a1 3078
Singapour
SULO ENVIRONMENTAL SYSTEMS PTE Ltd G 100 8931 G 100 59,66 G 100 60.3
Slovaquie
PLASTIC OMNIUM AUTO EXTERIORS SR.Q G 100 5931 G 100 59,66 G 100 60,3
INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS SLOVAKIA SR.0 G 100 5931 G 100 59,66 G 100 60,35
HBPO SLOVAKIA SR.O P 33 1977 P KERK] 19,88 P KERK] 201
Suéde
PLASTIC OMNIUM AB G 100 8931 G 100 59,66 G 100 60,35
Suisse
PLASTIC OMNIUM AG G 100 8931 G 100 59,66 G 100 60,35
PLASTIC OMNIUM RE AG G 100 59,31 G 100 59,66 G 100 60,3
SIGNAL AG 21 G a0 29.66 G 50 2983 G 50 1K
Thailande
INERGY AUTOMQTIVE SYSTEMS (THAILAND) LTD G 100 5931 G 100 59,66 G 100 60,3
Turquie
BP.0.AS G 4998 29,64 G 4998 29,82 G 4998 30,16

42



COMPTES CONSOLIDES SEMESTRIELS CONDENSES au 30 juin2013 — Burelle S.A.

Méthode d'intégration et particularités :

G: Intégration globale
P: Intégration proportionnelle
M.E.E.: Mise en équivalence

Mouvements de la période :

Créations de sociétés :
a2012 Sociétés créées et / ou dont I'activité aadédren 2012
a2013 Sociétés créées et / ou dont 'activité aadénen 2013

Acquisitions de sociétés :
b2012 Sociétés acquises au cours de I'exercice 2012
b2013 Sociétés acquises au cours de l'exercice 2013

Cessions de sociétés :

c2012 Sociétés cédées au cours de I'exercice 2012

c2013 Sociétés cédées au cours de I'exercice 2013

c21 Sociétés cédées dans le cadre du décroisempatténariat avec Eurovia en 2012 (effet @jabvier 2012)

Fusions de sociétés :

d2012 Sociétés fusionnées au cours de l'exercit 20

d2013 Sociétés fusionnées au cours de l'exercit® 20

d21 Absorption de la société Plastic Omnium Sigagilbn SAS par la société Plastic Omnium Envirorergmiolding SAS en 2012

Liquidations de sociétés :
e2012 Sociétés liquidées au cours de I'exercicg 201
e2013 Sociétés liquidées au cours de I'exercic8 201

Rachats de minoritaires :

f2012 Rachats de minoritaires au cours de I'exer20d2

f2013 Rachats de minoritaires au cours de I'exer20d3

f21 Rachat de minoritaires dans le cadre du démreést du partenariat avec Eurovia en 2012 (efféf'ganvier 2012)

Cessions de minoritaires :
92012 Cession de minoritaires au cours de I'exe20d 2
g2013 Cession de minoritaires au cours de I'exe20d 3

Acquisitions d'actifs :
h2012 Acquisition d'actifs au cours de I'exercioé2
h2013 Acquisition d'actifs au cours de I'exerciogé2

Cessions d'actifs :
i2012 Cession d'actifs au cours de l'exercice 2012
i2013 Cession d'actifs au cours de l'exercice 2013

Changements de dénomination :

x2013  Sociétés dont la dénomination a changé en 2013
x2013 a Jiangsu Xieno Automotive Components Coalttiangé de dénomination sociale le 18 avril 261B@ Composites (Jiangsu) Co Ltd.

x2012 Sociétés dont la dénomination a changé 2012

x2012 a "Plastic Omnium Environnement HoldingS3Ast la nouvelle dénomination de la société "Cagnje Signature SAS"

x2012 b "Signalisation France SA" est la nowvditnomination de la société "Signature SA"

x2012 ¢ "Plastic Omnium Signalisation SAS" estdaivelle dénomination de la société "SignaturdivarHolding SAS"

x2012 d "Plastic Omnium Environnement GmbH"lastouvelle dénomination de la société "SULO Veturad und Technik GmbH"

x2012 e "Plastic Omnium Caraibes SAS" est lavalbeidénomination de la société "Plastic Omniumaibe SASU"

x2012 f  "Plastic Omnium Environnement GuyaneSSAst la nouvelle dénomination de la société tRl&mnium Environnement Guyane SASU"
x2012 g "HBPO Beteiligungsgesellschaft GmbH"l@souvelle dénomination de la société "HBPO Hgtengsgesellschaft mbH"

x2012 h "SULO Emballagen Beteiligungs GmbH"lastouvelle dénomination de la société "SULO Engggh GmbH"

x2012 i "Plastic Omnium Auto Exteriors (IndRYT. Ltd."est la nouvelle dénomination de la saciélastic Omnium Varroc Private Ltd"

Intégration fiscale :

Groupe fiscal France BURELLE

Groupe fiscal France PO

Groupe fiscal Signature Vertical Holdi{8/H)
Groupe fiscal Allemagne SD

Groupe fiscal Allemagne PO GmbH
Groupe fiscal Espagne

Groupe fiscal Etats-Unis

Groupe fiscal Pays Bas

Groupe fiscal Royaume-Uni
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Burelle SA

Comptes consolidés
condensés semestriels

Période du ® janvier au
30 juin 2013

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR
L'INFORMATION SEMESTRIELLE

Aux Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confagesptre Assemblée Générale et
en application de l'article L. 451-1-2 Ill du Codmonétaire et financier, nous
avons procédeé a :

- 'examen limité des comptes semestriels consoladdensés de la société
Burelle SA, relatifs a la période dff fanvier au 30 juin 2013, tels qu'ils sont joints
au présent rapport ;

- la vérification des informations données danmsfgport semestriel d’activité.

Ces comptes semestriels consolidés condenséséoétia@lis sous la responsabilité
du Conseil d'’Administration. Il nous appartient; kubase de notre examen limité,
d'exprimer notre conclusion sur ces comptes.

I. Conclusion sur les comptes

Nous avons effectué notre examen limité selon éeses d’exercice professionnel
applicables en France.

Un examen limité consiste essentiellement a s'taneavec les membres de la
direction en charge des aspects comptables etcfaranet a mettre en ceuvre des
procédures analytiques. Ces travaux sont moingléseque ceux requis pour un

audit effectué selon les normes d’exercice professl applicables en France. En
conséquence, I'assurance que les comptes, prislelanensemble, ne comportent
pas d’anomalies significatives, obtenue dans leecdtlin examen limité est une

assurance modérée, moins élevée que celle obtansdalcadre d’'un audit.

Sur la base de notre examen limité, nous n'avors rpkevé d'anomalies
significatives de nature a remettre en cause lfoomité des comptes semestriels
consolidés condensés avec la norme IAS 34, normeaétirentiel IFRS tel

gu'adopté dans [I'Union européenne relative a liinfation financiere

intermédiaire.
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Burelle SA

Comptes consolidés
condensés semestriels

Période du ® janvier au
30 juin 2013

Il. Vérification spécifique

Nous avons également procédé a la vérificationimfesmations données dans le
rapport semestriel d'activitt commentant les compsemestriels consolidés
condensés sur lesquels a porté notre examen limité.

Nous n'avons pas d'observation & formuler sur $eweérité et leur concordance
avec les comptes semestriels consolidés condensés.

Fait a Paris-La Défense et a Paris, le 31 juiltst3

Les Commissaires aux Comptes

MAZARS

Jean-Luc BARLET

CAILLIAU, DEDOUIT ET
ASSOCIES

Jean-Jacques DEDOUIT

45



BURELLE SA

RAPPORT D'ACTIVITE : RESULTATS SEMESTRIELS 2013

ACTIVITES

Burelle SA est une société holding qui contrélestfiales :

- la Compagnie Plastic Omnium, groupe industrieleeservices détenu a 56,1.%
- Burelle Participations, filiale & 100 % dédiée apital-investissement, et
- Sofiparc, filiale immobiliere contrdlée a 100 %.

Principal actif de Burelle SA, la Compagnie Plasiimnium constitue la quasi-totalité du
chiffre d’affaires consolidé de Burelle SA. Impléatindustriellement dans 29 pays et
employant prés de 22 000 personnes dans le moad€pmpagnie Plastic Omnium est
présente principalement dans les équipements abiteaaui constituent plus de 90 % de
son chiffre d’affaires.

Plastic Omnium Automobile gére un réseau de 94s sitelustriels de proximité qui
fournissent la plupart des constructeurs mondi@expdle regroupe deux leaders mondiaux :

e Plastic Omnium Auto Exterior, leader mondial degcps et modules de carrosserie,
congoit, fabrique et livre une large gamme de @Egueduites a partir de polypropyléene
injecté et de matériaux composites : pare-chosgstémes d’absorption d’énergie, modules
d’ailes, modules bloc-avant et pieces en compgsitetamment des hayons. En 2012,
Plastic Omnium Auto Exterior a livré 15 millions gare-chocs peints correspondant a une
part de marché mondial de 10 %. Ses principaux woaats sont le groupe canadien
Magna et I'équipementier automobile francais Faaregui détiennent des parts de marché
de respectivement 8 % et 4 %.

* Plastic Omnium Auto Inergy est le premier fabricambndial de systemes a carburant
produits par soufflage du polyéthyléne. Equipemeatdssécurité et de dépollution, les
systemes a carburant en plastique remplacent msigeenent les réservoirs en meétal qui
représentent encore 30 % du marché mondial.

Avec une production de pres de 17 millions de ré&ses, Plastic Omnium Auto Inergy
représente environ 21 % du marché mondial. Sesipanx concurrents sont Kautex, filiale
du groupe américain Textron, et le groupe TI, destparts de marché de sont estimées a
respectivement 15 % et 8 %.

Deuxieme pble d’activité de la Compagnie Plasticn@m, Plastic Omnium Environnement
représente moins de 10 % du chiffre d’affaires obd&. Son offre réunit un ensemble de
produits et services destinés principalement auleaoités locales et aux entreprises :
conteneurs pour les déchets, systemes de gestowléidets par tarification incitative et
eéquipement urbain. Cette activité dispose de 18esseén Europe. Elle opere essentiellement

159,31 % apreés élimination des actions propreslgui 2013
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sur le marché européen ou sa part de marché @agesh 29 %. Ses principaux concurrents
sont les sociétés allemandes ESE et Schaefer agepaits de marché de respectivement
20 % et 17 %.

Les filiales non industrielles de Burelle SA sowfifarc qui détient un ensemble de bureaux
situés a Levallois (Hauts-de Seine) et des terrdess la région lyonnaise, et Burelle

Participations, filiale spécialisée dans le capiakstissement, dont la vocation est d’investir
dans des entreprises non cotées avec un horizeal@lésation & moyen terme.

FAITS MARQUANTS

Croissance de l'activité hors Europe de I'Ouest

D’aprés les derniéres estimations disponibles, radyction automobile mondiale aurait
augmenté d’environ 1,4 %, au premier semestre pai3apport au premier semestre 2012,
I'essentiel de la croissance étant réalisé au eéewxitrimestre (3,2 %). Cette progression
cache des évolutions différentes selon les régi@ms.Europe de I'Ouest, le nhombre de
véhicules produits au cours du semestre auraité@®upres de 5 % et de 10 % au Japon et en
Corée, tandis que, dans les autres régions du mtangeduction aurait progresseé de plus de
6 %. La Chine serait en croissance de plus de 12'R%ie du Sud denviron 5 % et
I’Amérique du Nord de 3,5 %.

Au premier semestre 2013, le groupe Burelle affighe activité en hausse de 12 % dans les
zones hors Europe de I'Ouest. Leur poids dans iféeld’affaires total passe de 56,3 % au
30 juin 2012 a 58,7 %. L’Amérique de Nord, I'Asiel&urope de I'Est sont les régions les
plus fortement contributrices et représentent ples75 % de la croissance du chiffre
d’affaires par rapport a la méme période en 2012.

Investissements et restructurations

La principale filiale de Burelle SA, la Compagni&afic Omnium, poursuit une stratégie
axée sur une augmentation de ses capacités iralestidans les pays en forte croissance et le
développement d’offres innovantes. La mise en cedereette stratégie s’accompagne d’'un
programme d’investissement estimé a 1,2 milliardutds sur la période 2013-2016. Au
premier semestre 2013, les investissements sohaesse de 18 %, a 150 millions d’euros
(5,9 % du chiffre d’affaires) contre 129 millionsedros (5,4 % du chiffre d’affaires) au
premier semestre 2012. Dix nouvelles usines sortoeins de construction, principalement
dans les BRIC ou 70 % de la croissance de la ptimiuautomobile mondiale est attendue
dans les cing prochaines années. Au premier sex2313, la Compagnie Plastic Omnium a
lancé un niveau record de pres de soixante nouvpeagrammes automobiles qui seront
suivis par une cinquantaine de démarrages sunuta&hae partie de I'année.

Parallelement, la Compagnie Plastic Omnium contiiadapter son dispositif automobile et
ses colts de structure, notamment en Europe deedtODeux usines en Allemagne et en
Belgique fermeront le®Laodt 2013 et leurs productions seront redistrigsée d’autres sites
en Europe. Dans 'Environnement, un plan de réduoatie colts est en cours et produira ses
effets des le deuxiéme semestre 2013.
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Développement des nouvelles propositions innovantes

En juin 2013, la Compagnie Plastic Omnium a poggréaniere pierre de son futur centre de
recherche et développement pour les réservoirsbaureant a Compiegne. Ce nouveau centre
qui coltera environ 60 millions d’euros rassemblar¢otalité des équipes sur un seul site.
Son inauguration est prévue en septembre 2014.

Au cours du semestre, la Compagnie Plastic Omniutanaé son premier hayon tout
thermoplastique et entierement recyclable. Ce reungdspositif vient compléter la gamme
d’ouvrants arriere en offrant aux constructeurssplie flexibilité en termes de design et
d’allegement du poids des veéhicules. La Compagfastie Omnium qui produira 1 million
de hayons en 2013 prévoit de doubler son chiffedfaires avec sa ligne de hayons dans les
cing prochaines années.

Le semestre a été également marqué par l'intramlu@n Amérique du Nord des systemes
SCR de dépollution des oxydes d’azote pour lescudds diesel. Ce systeme qui a déja été
adopté en Europe, notamment par Audi, vient dl@meé par Chrysler en Amérique du Nord.

Il permet d’éliminer 95 % des émissions de NOxusgp'a 8 % des émissions de CO2 des
véhicules diesel.

Premiére émission obligataire

En 2012, la Compagnie Plastic Omnium a commendargieses financements a des sources
non bancaires en réalisant ses deux premiers péasmrivés pour un montant total de 369
millions d’euros. En mai 2013, cette diversificati@a été complétée par une émission
obligataire inaugurale de 500 millions d’euros, ssanvenants ni rating, d’'une maturité de
sept ans et avec un coupon de 2,8750 %. Ces trmoissiéns serviront a financer le
développement de la Compagnie Plastic Omnium,doutnforcant sa structure financiere et
en allongeant le profil de maturité de sa dette.

COMPTES CONSOLIDES DE BURELLE SA

Au premier semestre 2013, le chiffre d’affaires smidé de Burelle SA affiche une
progression de 7,4 %, a 2 568,9 millions d’eurastren2 391,4 millions d’euros au premier
semestre 2012. A périmetre et taux de change cusstactivité est en hausse de 8,5 %. La
seule variation de périmétre concerne la co-entepusse DSK, détenue a 51 % et intégrée
au " avril 2012. Elle contribue au chiffre d’affaireshauteur de 4,4 millions d’euros sur le
premier trimestre 2013. L’effet de change est défalvie a hauteur de 29,7 millions d’euros.

Le chiffre d'affaires consolidé de Burelle SA prent essentiellement de la Compagnie
Plastic Omnium, sa principale filiale, présentesls équipements automobiles et dans les
services aux collectivités locales.

Implantée mondialement, la Compagnie Plastic Omnig¢alise 85 % de son chiffre
d’affaires en dehors de France au premier sem28ir@, au lieu de 83 % au premier semestre
2012. Le chiffre d’affaires réalisé en Europe @@uést affiche une légere croissance (+1,5 %)
tandis que, dans le reste du monde, I'activit&rgirogression de 12 %.
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La marge opérationnelle profite de I'effet de levié a la hausse de I'activité et a un strict
contrble des codts de structure. En hausse de%d2¢le passe de 168,3 millions d’euros soit
7,0 % du chiffre d’affaires au 30 juin 2012 a 18®llions d’euros soit 7,4 % du chiffre
d’affaires.

Les autres charges opérationnelles nettes au B3 s'élévent a 14,7 millions d’euros
contre 5,4 millions d’euros au 30 juin 2012. Elfmsrtent essentiellement sur les rationali-
sations engagées par la Compagnie Plastic Omnium.

Les charges financiéres nettes au 30 juin 2012mesg a 27,5 millions d’euros contre 22,3
millions d’euros en juin 2012. Elles comprennenh@palement les charges et commissions
de financement.

La charge d'imp6t semestrielle de 34,6 millionsud@s correspond a un taux d’'impét effectif
de 25 % au lieu de 26 % au premier semestre 2012.

Le résultat net consolidé s’établit a 103,7 milialieuros au lieu de 97,0 millions d’euros au
premier semestre 2012, en progression de 6,9 %.

La part des minoritaires passant de 40,8 millioesirds a 47,2 millions d’euros du premier
semestre 2012 au premier semestre 2013, le rémattagiart du groupe ressort a 56,5 millions
d’euros au 30 juin 2013 contre 56,2 millions d’euaw 30 juin 2012. Ramené a une action, il
s’établit a 32,22 euros pour le semestre.

En hausse de 11,4 %, la capacité d’autofinancempasse de 243,2 millions d’euros au

premier semestre 2012 (10,2 % du chiffre d’affdir@s271 millions d’euros au premier

semestre 2013 (10,5 % du chiffre d’affaires). Lesestissements progressent avec
'accélération du développement dans les zonesri& foroissance et le lancement de
nouveaux programmes automobiles. Au 30 juin 203sont en hausse de 17 %, a 150
millions d’euros soit 5,9 % du chiffre d’affaires #ieu de 127,5 millions d’euros au 30 juin

2012 soit 5,3 % du chiffre d’affaires. Leur finanuent est largement couvert par la capacité
d’autofinancement dégagée par les opérations.

Apres prise en compte de la réduction du besoiiords de roulement de 16,7 millions

d’euros et des intéréts et impbts déboursés poumibi®ns d’euros, I'excédent de trésorerie

généré par les opérations ressort a 79,2 milliGegrads au lieu de 75,3 millions d’euros au 30
juin 2012. Apres 33,0 millions d’euros affectés alixidendes et a des rachats d’actions
propres de la Compagnie Plastic Omnium, I'endettgrfieancier net peut étre réduit de 28,9
millions d’euros. Ce dernier ressort au 30 juin 204 338,6 millions d’euros contre 367,5

millions d’euros a la fin de I'exercice 2012 et £ nillions d’euros au 30 juin 2012. Le ratio

de I'endettement financier net sur les capitauxp@e et subventions s’établit a 36 % au 30
juin 2013 au lieu de 42 % au 31 décembre 2012 &t B4 30 juin 2012.

COMPAGNIE PLASTIC OMNIUM

La Compagnie Plastic Omnium, est détenue directeraeb6,1 % par Burelle SA. Cotée a
I'Euronext Paris Compartiment A, elle fait partie lindice SBF 120 et du CAC Mid 60.

159,31 % aprés annulation de l'autocontréle dede@agnie Plastic Omnium au 30 juin 2013
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Au premier semestre 2013, la Compagnie Plastic Gmméalise un chiffre d’affaires de 2 567,9
millions d’euros au lieu de 2 390,4 millions d’esrau premier semestre 2012, soit une hausse de
7,4 % et de 8,5 %, hors effets de change et depte.

Le pdle Automobile représente, au 30 juin 2013%®1lu chiffre d’affaires total. Il regroupe les
activites de Plastic Omnium Auto Exterior, numéro mmondial dans les pieces et modules de
carrosserie, et celles de Plastic Omnium Inergemper fabricant mondial de systemes a
carburant en plastiqueAu premier semestre 2013, le chiffre d’affairagoaobile atteint

2 339,3 millions d’euros contre 2 161,5 milliongdfos au premier semestre 2012. Il est en
hausse de 8,2 % par rapport au montant du 30 jod2 2t de 9,4 % a taux de change et
périmetre constants. En ligne avec I'évolution agitoduction automobilda croissance est
plus marquée au second trimestre qui affiche umieitécen hausse de 14,2 % a périmétre et
change constants dans un contexte d’augmentatiola geeoduction automobile mondiale de
3,2 %.

Les constructeurs allemands (Volkswagen-PorscheWBNDpel et Daimler) représentent

31 % du chiffre d’affaires automobile sur le semesontre 30 % au 30 juin 2012. lIs sont
suivis par les constructeurs américains (GeneratoMdp Chrysler et Ford) a 25 %, les

constructeurs francais a 23 % et les construcesiatiques a 16 %. Premier client du groupe,
General Motors passe de 15 % du chiffre d’affabeal au 30 juin 2012 a 16 %, tandis

Volkswagen-Porsche se renforce de 14 % a 15 %.

Deuxiéme activité de la Compagnie Plastic Omniurtgst Omnium Environnement
rassemble les produits et services lies aux collged locales, essentiellement dans la
conteneurisation des déchets. Au 30 juin 2013, Hiéfre d’affaires de Plastic Omnium
Environnement est quasiment stable par rapportiean de juin 2012, a 228,6 millions
d’euros contre 228,9 millions d’euros. L'activité &rance progresse de 5 %, tandis que
I'export est en baisse, des contrats significayfant été conclus au cours du premier semestre
2012.

La Compagnie Plastic Omnium réalise, sur le semesine marge opérationnelle en
progression de 12,3 %, a 190,1 millions d’eurodiew de 169,3 millions d’euros en juin
2012. En pourcentage du chiffre d’affaires, elidésie a 7,4 % contre 7,1 % en juin 2012.

Le pdle automobile contribue a la marge opératibeneonsolidée a hauteur de 183,6
millions d’euros au premier semestre au lieu deAB8illions d’euros sur la méme période
en 2012. Sa marge opérationnelle atteint 7,8 % hiffre d’affaires contre 7,4 % en juin

2012.

Le pble Environnement affiche une marge opératibarte 6,5 millions d’euros (2,8 % du
chiffre d'affaires) au lieu de 10,3 millions d’eswrd4,5 % du chiffre d’affaires) au premier
semestre 2012. Un plan de réduction des coltsaelste est en cours et produira ses effets
deés le deuxieme semestre 2013.

Le résultat net consolidé de la Compagnie PlastmiOm a fin juin 2013 s’établit a 104,3
millions d’euros contre 98,0 millions d’euros a fuin 2012, en hausse de 6,5 %. La part des
minoritaires progressant de 3,3 millions d’euros3@juin 2012 a 8,0 millions d’euros au 30
juin 2013, le résultat net part du groupe pourrkper semestre 2013 ressort a 96,4 millions
d’euros au lieu de 94,7 millions d’euros au prersgnestre 2012.
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BURELLE PARTICIPATIONS

Filiale a 100 % du Burelle SA, Burelle Participaisoest une société de capital investissement
ayant le statut fiscal de société de capital-risque

Au cours du semestre, Burelle Participations aséaln investissement direct de 0,8 million
d’euros dans un site de télechargement de logicklsé en Espagne et opérant
internationalement. Par ailleurs, un financementzzarine réalisé en 2005 a été
intégralement remboursé, produisant un taux deemaedt interne de 10 % par an et un
multiple de 1,9 fois la mise.

Au 30 juin 2013, la contribution de Burelle Papigiions au résultat net consolidé de
Burelle SA est identique a celle de juin 2012, & @illion d’euros. Elle provient
essentiellement des plus-values générées par s ftndes intéréts recus des financements
mezzanine.

L’actif net réévalué de Burelle Participations duj@in 2013 ressort a 36,3 millions d’euros.
Il s’est apprécié de 0,4 million d’euros par ragof'estimation du 31 décembre 2012 apres
prise en compte du versement d’un dividende deniljion d’euros en juin 2013.

SOFIPARC

Filiale a 100 % de Burelle SA, Sofiparc détient patrimoine composé principalement de
bureaux situés a Levallois (92), d’'une superfiaeptls de 13 000 m2. Ces locaux sont loués
a 80 % a des sociétés du groupe.

Au 30 juin 2013, Sofiparc affiche un résultat avanpét de 1,9 million d’euros contre 2

millions d’euros en juin 2012. La rénovation d'utage de l'immeuble de Levallois se
poursuit.

COMPTES SOCIAUX DE BURELLE SA

Les produits d’exploitation de Burelle SA résulteles services rendus a ses filiales. Au 30
juin 2013, ils s’élevent a 4,2 millions d’euros t@n3,2 millions d’euros au premier semestre
2012.

Déduction faite des charges d’exploitation, la reaspérationnelle générée sur le semestre est
déficitaire de 3,3 millions d’euros en juin 2013te 3,0 millions d’euros en juin 2012.

Au cours du semestre, Burelle SA a recgu de sesfiliales des dividendes d’'un montant total
de 23,2 millions d’euros contre 21,8 millions desirau premier semestre 2012. Cette
progression refléte principalement 'augmentatien1® % du dividende de la Compagnie
Plastic Omnium qui passe de 20 millions d’eurogudém 2012 a 22 millions d’euros. Les
dividendes recus de Burelle Participations et Swfips’élévent a respectivement de 0,1
million d’euros et 1 million d’euros au lieu de lilion d’euros et 0,8 million d’euros au
premier semestre 2012. Apres prise en compte dagyeh financiéres nettes, le résultat
financier ressort a 23,1 millions d’euros au 3, jAD13 contre 21,6 millions d’euros au 30
juin 2012.
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Compte tenu d’un profit de 0,6 million d’euros d&s cessions d’actions propres effectuées
dans le cadre du contrat de liquidité et d’'un drddimp6t de 0,6 million d’euros généré par

l'intégration fiscale de Sofiparc, le résultat remestriel de Burelle SA s’éleve a 21,1
millions d’euros a comparer a 19,4 millions d’euans30 juin 2012.

Au cours du semestre, Burelle SA a distribué aas@ennaires un dividende en augmentation
de 10 % a 4,40 euros par action, pour un montaatde 7,7 millions d’euros.

Au 30 juin 2013, Burelle SA dispose d’'une trésaanette de 4,8 millions d’euros alors

gu’elle était endettée a hauteur de 8,3 milliorsudds a la fin de I'exercice 2012 et de 6,3
millions d’euros au 30 juin 2012.

PARTIES LIEES

Les parties liees au 30 juin 2013 sont identiqueseBes qui étaient identifiées au
31 décembre 2012 et les transactions intervenuges elles au cours du semestre sont de
méme nature.

RISQUES SUR LE SECOND SEMESTRE

Les facteurs de risques restent identiques a ceusont identifies dans le rapport de gestion
du rapport annuel 2012.

PERSPECTIVES

Les résultats du deuxieme semestre 2013 serorgramuipar la Compagnie Plastic Omnium
qui attend une production automobile mondiale @ssance au deuxiéme semestre et prévoit
une nouvelle progression de l'activité et des téssibour 'ensemble de I'année.

Les contributions au résultat de Sofiparc et deeBaiParticipations sur la deuxieme partie de
I'année seront en ligne avec celles du premier seme
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DECLARATION DE LA PERSONNE PHYSIQUE
RESPONSABLE DU RAPPORT FINANCIER SEMESTRIEL

J'atteste, a ma connaissance, que les comptes rs@xeu 30 juin 2013 sont établis
conformément aux normes comptables applicablesretaht une image fidéle du patrimoine,
de la situation financiére et du résultat de laé&édBurelle et de I'ensemble des entreprises
comprises dans la consolidation du Groupe. Legornmations qui relévent du rapport
semestriel d’activité ci-joint présentent un tabldidele des événements importants survenus
pendant les six premiers mois de lI'exercice 20X8/edir incidence sur les comptes, des
principales transactions entre parties liées ajoniine description des principaux risques et
des principales incertitudes pour les six moisargstde I'exercice 2013.

Fait a Paris, le 31 juillet 2013

Jean BURELLE
Président-Directeur Général
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