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Organigramme de Burelle SA au 31/12/2013

TROIS PARTICIPATIONS MAJORITAIRES

56,1 %~ 100 % 100 %

COMPAGNIE PLASTIC OMNIUM  BURELLE PARTICIPATIONS SOFIPARC

* 59,35 % apres prise en compte de l'autocontrdle de la Compagnie Plastic Omnium au 31 décembre 2013
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Burelle SA

. DES RESULTATS CONSOLIDES HISTORIQUES

—> CA supérieur a 5 Md€ et résultat net part du groupe a 110 M€
= Progression de tous les principaux parametres de performance

—> Nouvelle réduction de 'endettement net

] RENFORCEMENT DE LA STRUCTURE FINANCIERE DE BURELLE SA
-> Remboursement intégral de la dette bancaire

= Forte augmentation du dividende proposé
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Compagnie Plastic Omnium

B UNE NOUVELLE ANNEE DE CROISSANCE ET D’AMELIORATION DE LA
PERFORMANCE OPERATIONNELLE

> CA:51Md€, +6,6%
- Marge opérationnelle : 395 M€, soit + 18 % et 7,7 % du CA

. ACCELERATION DES INVESTISSEMENTS : + 30 %
-> Globalisation du réseau industriel

-> Développement des offres innovantes de réduction des émissions

. DIVERSIFICATION DES RESSOURCES FINANCIERES
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| es autres filiales

. BURELLE PARTICIPATIONS

> Plus grande disponibilité des financements favorisant la rotation du
portefeuille

= Nouvelle progression de I'actif net réévalué

B soriPARC

=> Poursuite de la mise en valeur des actifs
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Evolution du chiffre d'affaires 2013

(en millions d’euros) 2012 2013 % variation
Compagnie Plastic Omnium 4 806,2 51245 + 6,6 %
Sofiparc 7,8 7,3 -6,5%
Intercos -5,7 -5,1 -

CA Burelle 4 808,2 5126,7 +6,6%*

* + 9,2 % a taux de change et périmetre constants
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Compte de résultat consolidé

(en millions d’euros) 2012 2013 Evolution
Chiffre d’affaires 4 808,2 5126,7 6,6 %
Marge opérationnelle 334,6 392,4 17,2 %
% CA 7,0 % 7,7 %
Autres charges non courantes - 36,2 -62,1
Résultat financier -45,7 - 58,2
Impots - 62,5 - 69,6
Résultat net 190,5 203,4 6,8 %
% CA 4,0 % 4,0 %
Résultat net part du groupe 108,4 110,0 1,5 %
Résultat net part du groupe par action (en euros) 61,86 62,67
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Structure financiere
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Organigramme de la Compagnie
Plastic Omnium au 31 décembre 2013

EQUIPEI\/IENTS AUTOMOBILES | m p ENVIRONNEMENT
CA2013: 4,66 Md € (+ 7,2 %) CA 2013 : 0,47 Md € (+ 1,3 %)
PLASTIC OMNIUM
AUTO EXTERIOR AUTO INERGY ENVIRONNEMENT

Equipements et modules Systemes Systémes de gestion
de carrosserie a carburant des déchets
N°1 mondial N°1 mondial N°1 mondial
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Compagnie Plastic Omnium

B UNE NOUVELLE ANNEE DE PROGRESSION
-> CA > 5 Md € pour la 1¢ fois de I'histoire du groupe

-> Amélioration de la rentabilité opérationnelle de 7 % du chiffre d’affaires
a’7,7%

- Un programme d’investissements soutenus et autofinanceés : 338 M€ investis,
soit 6,6 % du chiffre d’affaires

= Une nouvelle réduction de la dette, renforcant la structure financiere
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Compagnie Plastic Omnium

. AUTOMOBILE : NOUVELLE SURPERFORMANCE PAR RAPPORT A LA
PRODUCTION MONDIALE

= 2013 : nouvelle année record pour la production automobile mondiale avec
82,6 millions de véhicules, + 3,5 % par rapport a 2012

> Croissance des activités automobiles de la Compagnie Plastic Omnium de
+10 % (a périmetre et change constants)

= Progression de l'activité sur tous les grands bassins de production

- Renforcement des parts de marché mondiales en 3 ans :
Equipements extérieurs : de 8 % en 2011 & 10 % en 2013

Systémes a carburant: de 16 % en 2011 a 22 % en 2013
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Compagnie Plastic Omnium

. ENVIRONNEMENT : REDRESSEMENT REUSSI

= Progression de I'activité de 1,9 % a périmetre et change constants dans un
contexte de restrictions budgétaires des collectivités locales

- Beaux succeés commerciaux en France (Lille, Nice, Rennes, Tours...) et a
I'international (Allemagne, Pologne...)

= Enrichissement de la gamme d’apport volontaire : conteneurs enterreés,
colonnes aériennes...

-> Plan de rationalisation des co(ts produisant des effets dés le 2¢éme semestre
2013
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Compagnie Plastic Omnium

B POURSUITE DE LA STRATEGIE DE CROISSANCE PAR
L'INTERNATIONALISATION ET L'INNOVATION

= 15 millions de vehicules supplémentaires produits dans le monde en 2017 :
70 % dans les BRIC, la Chine comptant a elle seule pour 50 %

-> Accélération des investissements automobiles, notamment en Chine et en
Russie

-> Renforcement des investissements en innovation avec la construction d’un
nouveau centre de R&D en France pour les systemes a carburant

= Enrichissement de I'offre en allegement (hayons...), dépollution (systemes
SCR des vénhicules diesel...) et réduction des déchets (conteneurs enterrés,
matiére recyclée...)
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Un chiffre d’affaires 2013 bien diversifié

B EN GEOGRAPHIE

Ameérique du Sud

Afrique
Asie S % France 14 %
16 %
Europe de
'Ouest
(hors France)
L. 28 %
Amerique
du Nord
27 % Europe de I'Est

Répartition du CA total de la Compagnie Plastic Omnium
par zone géographique

B EN CLIENTS

Asiatiques Autres 5 %
16 %

Allemands 30 %

Francais
22 %

Américains 27 %

Répartition du CA Automobile de la Compagnie Plastic Omnium
par nationalité des constructeurs
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Compte de resultat

(en millions d’euros) 2012 2013 Evolution
Chiffre d’affaires 4 806,2 51245 6,6 %
Marge opérationnelle 335,1 394,6 17,8 %
% CA 7,0 % 7,7 %
Résultat net 181,5 208,0 14,6 %
% CA 3,8 % 4,1 %
Résultat net part du groupe 173,4 193,2 11,4 %
Dividende par action (en €) 0,25 0,33 30,0 %
Part des dividendes versée a Burelle SA (en M€) 22,0 28,7
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Burelle Participations

B AcTIVITE

= Nouveaux engagements pris en 2013 : 3,6 M€, dont un investissement en
capital a I'international

- Remboursement de 2 financements mezzanine conclus en 2005 et 2012,
avec des TRI respectifs de 10 % et 17 % par an, représentant des multiples
de 1,9 et 1,2 fois la mise

B RESULTATS

=> Contribution au résultat net consolidé de Burelle SA hors commission de
gestion : 0,9 M€

= Progression de I'actif net réévalué de 36 M€ en 2012 a 37,5 M€ apres
distribution d’'un dividende de 0,1 M€ en juin 2013 au titre de I'exercice 2012

-> Versement d’'un dividende de 0,15 M€ au titre de I'exercice 2013
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Patrimoine et résultats 2013

B PATRIMOINE

= Levallois :
13 132 m2 de bureaux et 270 places de parking, loués a 80 % a la Compagnie Plastic
Omnium et a 20 % a une société extérieure, International SOS
Renouvellement du bail de International SOS pour 6 ans a compter du 18" juin 2014

Poursuite du programme de rénovation avec la mise en travaux d’'un nouvel étage

> Lyon et sa région :
5 700 m2 de terrains a Lyon donnés en bail a construction a Oteli France
(Groupe Accor)

27 800 m2 de terrains a Saint-Priest dont 6 000 m2 donnés a bail a construction a Aqua
Center et McDonald'’s et un nouveau bail a construction concede a Kentucky Fried
Chicken en 2013 sur 3 000 m?
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Patrimoine et résultats 2013

B RESULTATS 2013
- Résultat avant imp6t de 3,4 M€ pour un chiffre d’affaires de 7,3 M€

- Versement d’'un dividende de 0,9 M€ a Burelle SA au titre de I'exercice 2013
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Compte de réesultat social

(en milliers d’euros) 2012 2013
Chiffre d’affaires 7 187 7 896
Marge opérationnelle -6 323 - 7930
Résultat financier 21 564 23 163
Résultat net 16 594 15 449
Résultat net par action (€) 8,95 -
Dette nette 8 327 - 227
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Répal‘tlthn du Caplta| (au 31 décembre 2013)

Autocontrole 5,21 %*

Public 17,30 %

Sogec 2 + Famille 77,49 %

* 96 612 actions au 31 décembre 2013
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Evolution de I'action Burelle SA et
Compagnle Plastic Omnium (du 1¢ janvier 2009 au 15 mai 2014)
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Vie boursiere

(en millions d’euros) 2011 2012 2013 15 mai 2014

Nombre d'actions 1 853 315 1853 315 1 853 315 1 853 315

Cours de l'action Burelle SA
(cours en euros)

Plus haut 279,00 229,97 628,69 789,90
Plus bas 157,00 161,50 184,00 480,00
En cl6ture 169,00 184,00 566,00 731,00

Capitalisation boursiere
(en millions d’euros 313,2 341,0 1 049,0 1 354,80
au 31 décembre)
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Dividende par action
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* Soumis a l'approbation de 'Assemblée Générale du 3 juin 2014
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Chiffre d'affaires du 1¢" trimestre 2014

(en millions d’euros) 31/03/2013 31/03/2014 % variation
COMPAGNIE PLASTIC OMNIUM 1230,0 1304,9 +6,1%
SOFIPARC 1,8 1,9 +9,6 %
INTERCOS -1,3 -15 -

CA Burelle 1230,5 - + 6,1 %*

(*) Le chiffre d’affaires consolidé de Burelle SA integre celui de la Compagnie Plastic Omnium qui est établi selon les mémes méthodes
que celles utilisées en 2013 pour I'établissement des comptes consolidés audités, qui donne une image fidéle de la réalité économique
et managériale du Groupe.

Des informations financiéres établies selon les nouvelles normes de consolidation (IFRS 10-11-12), sont disponibles sur
le site : www.burelle.fr

* + 9,7 % a taux de change et périmétre constants
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Perspectives 2014

™ COMPAGNIE PLASTIC OMNIUM
> Production automobile mondiale : +3 % en 2014 par rapport a 2013
- Nouvelle progression des agrégats financiers

> Poursuite de la strategie de globalisation et d'innovation

. BURELLE PARTICIPATIONS

> Cession début 2014 d’un investissement en capital de 1,1 M€ générant une
plus-value de 0,9 M€ et nouveaux engagements pour 3,0 M€

™ soFIPARC

- Reénovation d’un nouvel étage de 'immeuble de Levallois achevée mi-2014
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Perspectives 2014

™ BURELLE SA

-> Nouvelle amélioration des résultats consolidés et sociaux
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Calendrier financier 2014

=> 5juin 2014
Détachement du dividende

= 10 juin 2014
Mise en paiement du dividende

- 28 juillet 2014
Publication des résultats du 1" semestre 2014

-> 20 octobre 2014
Publication de I'information du 3¢me trimestre 2014
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