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Convocation

L'ASSEMBLEE GENERALE MIXTE de la sociéfé BURELLE SA se fiendra au Cercle de I'Union - 27 Place Bellecour - 69002 Lyon,
le mardi 3 juin 2014 & 11 heures, (accueil & partir de 10 heures 30), o l'effet de délibérer sur 'ordre du jour suivant

De la compétence de I'’Assemblée Générale Ordinaire :

e Approbation des comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2013 ;

e Affectation du résultat ef fixation du monfant du dividende;

e Conventions et engagements réeglementés (anciennes conventions s'étant poursuivies au cours de I'exercice) ;
e Approbation des comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décemibre 2013 ;

e Autorisation & donner au Consell d’Administration pour opérer sur les actions de la Société dans les conditions prévues
& l'article L 225-209 du Code de commerce;

e Avis sur les éléments de la rémunération due ou atfribuée au fitre de I'exercice 2013 & M. Jean Burelle;
e Avis sur les éléments de la réemunération due ou atfribuée au fitre de I'exercice 2013 & M. Laurent Burelle;
e Avis sur les éléments de la réemunération due ou atfribuée au titre de I'exercice 2013 & M. Paul Henry Lemarié;

e Fixafion du montant des jefons de présence alloués aux membres du Consell d’Administration;

De la compétence de I’Assemblée Générale Extraordinaire :

e Autorisation & donner au Conseil d’Administration pour réduire le capifal par annulation d'actions dans les condifions
prévues a l'arficle L. 229-209 du Code de commerce;

e Mise en harmonie des stafuts avec des dispositions du Code de cormmerce;

e Pouvoirs pour les formalités,

Pour faciliter le bon déroulement de la réunion, nous vous remercions de vous présenter muni de votre
attestation de participation (voir Comment participer a I’Assemblée Générale ?)

Vous pourrez vous procurer le rapport annuel complet de l'exercice 2013 .
e soif sur infernet (www.burelle fr)
® SOit sur simple demande par courrier en renvoyant la «Demande d'envoi de documents ef renseignements »

a l'adresse suivante : Burelle SA, Service des Actionnaires, 1 rue du Parc - 92593 Levallois ou par téléphone en
appelant le +33 (0) 1 40 87 65 00.
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Comment particioer
O Assemblée Géanérale”?

Le droit de participer a lAssemblée Générale, de s'y faire représenter ou de voter par correspondance, est subordonné
a l'enregistrement comptfable de vos actions & votre nom, frois jours ouvrés, zéro heure, heure de Paris, avant 'Assem-
blée, soif le 28 mai 2014.

VOUS SOUHAITEZ ASSISTER A LASSEMBLEE

Si vos actions sont inscrites au porteur :

Vous devez contacter votfre infermédiaire financier afin gu'il puisse etablir une attestation de participation constatant
I'enregistrement comptable de vos fifres.

Cette aftestation devra :

e soif Nous éfre adressée, avec le formulaire de participation rempli, daté et signé, sous I'enveloppe T jointe & cet
effet ou par courrier & Burelle SA, Services Actionnaires, 1 rue du Parc 92593 Levallois cedex;

e soif Nnous éfre remise le jour de I'Assemblée.

Si vos actions sont inscrites au nominatif :

IIvous suffit d'étre inscrit en compte nominatif dans le registre des actionnaires de Burelle SA en 3 jours ouvrés, zero
heure, heure de Paris, avant '/Assemblée, soif le 28 mai 2014, et de nous refourner le formulaire de participation rempli,

daté et signé sous I'enveloppe Tjointe a cet effet ou par courrier adressé a Burelle SA, Services Actionnaires, 1 rue
du Parc 92593 Levallois cedex.

VOUS N’ASSISTEREZ PAS A 'ASSEMBLEE

Vous pouvez participer aux votes en remplissant le formulaire de participation joint & cet effet ou disponible sur le site
internet de Burelle SA www.burelle.fr sous I'onglet «Espace Actionnaires - Assemblée Générale»,

Si vos actions sont inscrites au porteur .

Remplissez, datez et signez le formulaire de parficipation ef adressez-le & votre infermédiaire financier. Celui-ci enverra
une attestation de participation, accompagnée de votfre formulaire de participation rempli, daté et signé,
a Burelle SA, Services Actionnaires, 1 rue du Parc 92593 Levallois cedex, par courrier ou sous I'enveloppe T jointe a cet
effet

Si vos actions sont inscrites au nominatif :

Remplissez, dater ef signez le formulaire de participation ef envoyez-le sous I'enveloppe T jointe & cet effet ou por
courrier & Burelle SA, Services Actionnaires, 1 rue du Parc 92593 Levallois.
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Comment remplir le formulaire
de parficipaftion”?

Formulaire de vote par correspondance IMPORTANT : Avant d'exercer vote choix entre 3 possibilités offertes El E
ou par procuration veulllez prendre connaissance des instructions situées au verso.
BURELLE SA
Société Anonyme au capital de 27.799.725 € Z CADRE RESERVE
Siége social : 19 avenue Jules Carteret 69007 Lyon ASSEM BI-EE GEN ERALE M|XTE
785 386 319 RCS Lyon DU 3 JUIN 20] 4 Identifiant
Vote simple :
o D Je désire assister personnellement & cette Assembiée : datez et signez au bas du formulaire Nombre ' osminalif
d'actions .
e Je ne désire pos assister personnellernent & cette Assemblée : Vate dolible
Jutilise le formulaire de vote selon I'une des 3 possibilités offertes Porteur :
ATIENTION : =il 'ogit de titres au porteur, E
les présontes instructions ne seront valides o JE DONNE POUVOIR AU PRESIDENT P
que si elles sont directement retournées . . N
& votre établissement teneur de compte, et I'autorise a voter en mon nom
e JE VOTE PAR CORRESPONDANCE 0 JE DONNE POUVOIR A :
Je vote OUI & tous les projets de résolution présentés ou agréés par Sur les projets de résolutions non agréés Je donne pouvoir & :
le Corseil d*Administration & 'EXCEPTION de ceux gue je signale comme ceci l par le Consell d’administration, je vote
et pour lesquels je vote NON ou je m*ABSTIENS, ce qui équivaut & voter NON en noircissant lo case comespondant
{ort. L 225-107 Code de commerce) - of ou verso rerwvoi (2) 4 mon choix comme cem'
LS VIITIE comeevocees e scemasss s semasss s ssee
. OuUl NON pour me représenter & I'Assemblée mentionnée
De la compétence de I'Assemblée Générale Ordinaire ci—dessus. cf note 3 au verso

1 2 3 4 5 6 7 8 9
OJOoooooogd
De la compétence de I'Assemblée Générale Exiraordinaire

000

MNom, Prénom, Adresse  cf au verso note (1)

Oo0Oo0
[ [
OoOoo0:

S§i des amendements ou des résolutions nouvelles étaient présentées & I Assemblée Date et Signature ../ /2014
D Je donne pouvolr au Président D Je m"abstiens D Jo donne procuration & M FMME ... s
cf note 3 ou verso

Pour étre prise en compte, tout formulaire doit parvenir au plus tard
le 28 mai 2014 au 1 rue du Parc - 92593 Levallois Cedex Quelle que soit I'option choisie, n'oubliez pas de dater et signer le formulaire

O \ous désirez assister & IAssemblée, cochez la case A, dafez et signez en @), puis suivez les instructions indiguées
en page 4 de cet avis.

Q Vous désirez voter par correspondance ou éfre representé(e), cochez la case B, puis

sl vous désirez donner pouvoir au Président de ['Assemblée, cochez la case 1
si vous désirez vofer par correspondance, cochez la case 2

si vous désirez donner pouvoir d votre conjoint ou & un aufre actionnaire qui sera présent & 'Assemblée,
cochezla case 3

Dafez ef signez ici, puis suivez les instructions indiguées en page 4 de cet avis.

NE PAS REMPLIR LE SPECIMEN CI-DESSUS, MERCI D’UTILISER UNIQUEMENT LE FORMULAIRE JOINT
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Consell d’Administration

Jean Burelle

Né le 29 janvier 1939
Nationalité : francaise
Président-Directeur Général
1¢¢ nomination : 1964
Nombre d’actions : 132 187

Mandats et fonctions
exercés dans la Société

Président-Directeur
Général depuis le 1¢7 juillet
2001 et Administrateur
depuis le 16 novembre
1964

Ses mandats viendront

& échéance a l'issue

de [Assemblée Géenéerale
Ordinaire gqui se fiendra
en 2015 pour stafuer

sur les comptes

de l'exercice clos

le 31 décembre 2014.

Biographie

M. Jean Burelle est diplomé de I'Ecole Polytechnique Fedérale de Zurich (ETH), ef fitulaire
a'un MBA de Harvard Business School,

Apres avoir débuté sa carriere, en 1966, chez L'Oréal, il rejoint la Compagnie Plastic
Omnium, en 196/, commme Directeur de Département. En 1986, il est nommeé Vice-
Président-Directeur Général, puis, en 1987, Président-Directeur Général, fonction
gu’il occupe jusqu'au 30 juin 2001. Depuis le Te"juillet 2001, il est Président d'Honneur
de la Compagnie Plastic Omnium et Président-Directeur Général de Burelle SA.

M. Jean Burelle est Administrateur de la Compagnie Plastic Omnium ef membre
du Comité de Survellance de Bangue Hottinguer SCA (France). Il est Président du Medef
Infernational.

M. Jean Burelle est Chevalier de la Legion d'Honneur et Officier de I'Ordre National
du Mérite,

Mandats et fonctions exercés dans d’autres sociétés durant I'exercice 2013
Mandats et fonctions exercés au sein du Groupe

Président-Directeur Général de Burelle Participations SA (France)

Président d'honneur et Administrateur de la Compagnie Plastic Omnium™ (France)
Membre du Comité de Surveillance de Sofiparc SAS (France)

Membre du Comité de Surveillance de Plastic Omnium Environnement SAS (France)

Représentant permanent de la société Burelle Parficipations SA, elle-méme administra-
feur de Sycovest 1 (France)

Administrateur de Compania Plastic Omnium SA (Espagne)
Administrateur de Signal AG (Suisse)

Mandats et fonctions exercés a I'extérieur du Groupe

President-Directeur Général de SOGEC 2 SA (France)

Administrateur et membre du Comité des nominations et des remunérations de Remy
Coinfreau SA* (France) jusqu'au 24 septemibre 2013.

Membre du Comité de Surveillance de Soparexo SCA (France)

Membre du Conseil de Surveillance et du Comité des Rémunérations de Banque
Hottinguer, societé anonyme a Directoire (France)

Président de I'association Medef International (France)

* Société cotée
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Consell d’Administration

Laurent Burelle

Né le 6 octobre 1949
Nationalité : francaise
Directeur Général Délégué
1¢° nomination : 1986
Nombre d’actions : 8 884

Mandats et fonctions
exercés dans la Société

Directeur Général
Délegué depuis le 15 mai
2001 et Administrateur
depuis le 30 juin 1986

Son mandat viendra

G échéance o lissue

de I'Assemblée Générale
Ordinaire qui se fiendra
en 2015 pour statuer

sur les comptes

de I'exercice clos

le 31 décembre 2014,

Biographie

M. Laurent Burelle est diplomé de I'Ecole Polytechnique Fédérale de Zurich (ETH), ef fifu-
laire d'un Master of Sciences, Chemical Engineering, du Massachusetts Insfitute
of Technology (M.LT).

M. Laurent Burelle débute sa carriere, au sein de la Compagnie Plastic Omnium, comme
Ingénieur de fabrication, assistant au Directeur de l'usine de Langres. En 1977, il est
nommeé Directeur Général, puis Président-Directeur Général de Plastic Omnium
SA & Valencia (Espagne). De 1981 & 1988, il occupe les fonctions de Directeur de la divi-
sion Environnement-Systemes Urbains avant de devenir Vice-Président Direcfeur Général
dela Compagnie Plasfic Omniurn en 1988. En juillet 2001, il est normmé Président-Directeur
Général de la Compagnie Plastic Omnium.

Nommé Directeur Général de Burelle SA en juin 1986, | devient Directeur Général Délegué
le 15 mai 2001,

M. Laurent Burelle est Administrateur de la Fondation Jacques Chirac pour I'enfance
handicapée et des sociétés Pernod Ricard, Lyonnaise de Bangue - CIC. Il est membre
du Conseil de survelllance de Wendel et de Labruyere-tberlé.

M. Laurent Burelle est Officier de la Legion d'Honneur et Chevalier de |'Ordre National
du Mérite,

Mandats et fonctions exercés dans d’autres sociétés durant I'exercice 2013
Mandats et fonctions exercés au sein du Groupe

Président-Directeur Général de la Compagnie Plastic Omnium SA* (France)
Administrateur de Burelle Participations SA (France)
Président et Membre du Comité de Survelllance de Sofiparc SAS (France)

Président et Membre du Comité de Survelllance de Plastic Omnium Environnement SAS
(France)

Président de Plastic Omnium Auto SAS** (France) jusgu’'au 28 aoutf 2013

Président de Plastic Omnium Auto Exterior SAS (France)

Président d'Inergy Autormotive Systems SAS (France)

Gérant de Plastic Omnium GmibH (Allemagne)

Président et Administrateur-délégué de Compania Plastic Omnium SA (Espagne)
Président de Plastic Omnium Internatfional BV (Pays-Bas)

Administrateur de Signal AG (Suisse)

Président de Plastic Omnium Holding (Shanghai) Co. Lid (Chine)

Mandats et fonctions exercés a I'extérieur du Groupe

Directeur Général Délegué ef Administrateur de SOGEC 2 SA (France)

Président de la Compagnie Financiere de la Cascade SAS (France)

Administrateur de la Lyonnaise de Banque SA (France)

Administrateur de Pernod Ricard SA* (France)

Membre du Consell de Surveillance de Labruyere Eberlé SAS (France)

Membre du Consell de Surveillance de Wendel®, société anonyme & Directoire (France)
* Société cotée

** Société liquidée ou absorbée au cours de I'exercice 2013
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Consell d’Administration

Paul Henry Lemarié

Né le 1¢"janvier 1947
Nationalité : francaise
Directeur Général Délégué
1¢¢ nomination : 2001
Nombre d’actions : 105

Mandats et fonctions
exercés dans la Société

Directeur Générall
Délegué depuis le 15 mai
2001 et Administrafeur
depuis le 7 juin 2001

Son mandat viendra

d échéance a l'issue

de 'Assemblée Géenérale
Ordinaire gui se fiendra
en 2016 pour stafuer sur
les comptes de l'exercice
clos le 31 décemlbore 2015.

Biographie

M. Paul Henry Lemarrié est titulaire d'un Docforat en Physique de I'Université de Paris Orsay
ef d'un DEA Gestion Finance de Paris Dauphine.

Apres une these de physique au Commissariat & I'Energie Afomique, puis un débuf
de carriere & la direction financiere de la bangue Paribas en 1973, M. Paul Henry Lemarié
entfre dans le groupe d'Ingénierie SOFRESID (Sidérurgie, Mines, Offshore). En 1980, il rejoint
la Compagnie Plasfic Omnium en fant gue Directeur de la division 3P - Produifs Plasfiques
Performants. En 1985, il prend la direction de la division Automobile, En 1987, il est nommeé
Directeur Général Adjoint de la Compagnie Plastic Omnium, puis Directeur Générall
en 1988. Nornmé Directeur Général de Burelle SA en avril 1989, il devient Directeur Général
Délegué le 15 mai 2001.

Mandats et fonctions exercés dans d’autres sociétés durant I'exercice 2013
Mandats et fonctions exercés au sein du Groupe

Directeur Général Délegué et Administrateur de la Compagnie Plastic Omnium* (France)
Directeur Général Délegué ef Administrateur de Burelle Particioations SA (France)
Membre du Comité de Surveillance de Sofiparc SAS (France)

Membre du Comité de Surveillance de Plastic Omnium Environnerment SAS (France)
Membre du Beirat de Plastic Omnium GmbH (Allemagne)

Administrateur de Compania Plastic Omnium SA (Espagne)

* Société cotée
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Consell d’Administration

Félicie Burelle

Née le 23 juin 1979
Nationalité : francaise

1¢¢ nomination : 30 mai 2013
Nomibre d’actions : 142

Mandats et fonctions
exercés dans la Société

Son mandat viendra

& échéance & l'issue

de lAssemblée Générale
Ordinaire gui se fiendra
en 2016 pour sfatuer sur
les comptes de I'exercice
clos le 31 décemibre 2015,

Pierre Burelle

Né le 8 janvier 1971
Nationalité : francaise

1¢° nomination : 30 mai 2013
Nombre d’actions : 20 179

Mandats et fonctions
exercés dans la Société

Son mandat viendra

& échéance alissue

de l'Assemblée Générale
Ordinaire qui se tiendra
en 2016 pour statuer sur
les comptes de l'exercice
clos le 31 décembre 2015,

Biographie

Mme Félicie Burelle est dipldmée de I'Ecole Supérieure du Commerce Extérieur (ESCE)
et fitulaire d'un dipldme en Business-Finance de la South Bank University (Londres)
et d'un MBA de I'nstituto de Empresa Business School (Madrid).

Apres avoir débuté sa carriere, en 2001, au sein de la Compagnie Plastic Omnium,
comme responsable de la comptabilité de la division Aufo Extérieur en Espogne,
Mme Félicie Burelle rejoint, en 2005, le départerment Corporatfe Finance d'Ermst & Young.
En 2010, elle refourne chez la Compagnie Plastic Omnium en fant gue Directeur du Plan
Straftégique et de la Coordination Commerciale de la division Auto Extérieur et membre
du Comité de Direction de cetfe entité.

Madame Félicie Burelle a été nommée Administrateur de Burelle SA ¢ I'Assemblée
Générale du 30 mai 2013.

Mandats et fonctions exercés dans d’autres sociétés durant I'exercice 2013
Mandats et fonctions exercés au sein du Groupe

Direcfeur du Plan Strafégique ef de la Coordination Commerciale de Plastic Omnium
Auto Exterior

Biographie

Monsieur Pierre Burelle a fait des études de B-DEUG d'Anglais et d'Economie & Paris
X-Nanterre. Il a été membre du Comité de Surveilance de Plastic Omnium Environnement
SAS du 29 mars 2011 au 1¢" juillet 2013.

Monsieur Pierre Burelle a éfé normmé Administrateur de Burelle SA & I'Assemblée Générale
du 30 mai 2013.

Mandats et fonctions exercés dans d’autres sociétés durant I'exercice 2013
Mandats et fonctions exercés au sein du Groupe

Memibre du Comité de Surveillance de Plastic Omnium Environnement SAS jusqu’au
1erjuillet 2013
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Consell d’Administration

Dominique Léger

Né le 11 janvier 1942
Nationalité : francaise
Président du Comité
des Comptes

et Membre du Comité
des Rémunérations

1¢¢ nomination : 2001
Nombre d’actions : 100

Mandats et fonctions
exercés dans la Société

Administrateur

ef Président du Comité
des Comptes

depuis le 7 juin 2001,
Memlbre du Comité
des Rémunérations
depuis le 18 décembre
2013

Son mandatf viendra

& échéance a l'issue

de l'Assemblée Générale
Ordinaire qui se tiendra
en 2016 pour statuer sur
les comptes de l'exercice
clos le 31 décemibre 2015,

Biographie

M. Dominique Leger est diplomé de I'Instituf des Sciences Politiques de Paris, titulaire
d'une licence en droit et ancien éléve de I'Ecole Nationale d’Administration. Il est Mdaitre
des Requétes honoraire au Conseil d'Efart.

M. Dominique Leéger commence sa carriere dans I'administration frangaise ou il occupe
differentes fonctions, nofamment au Conseil d'Etat et au Ministere de I'Economie,
ef des Finances avant de devenir Directeur de cabinet aupres de plusieurs minisfres.
En 1984, Il infegre la Compagnie Générale d'Electricite (CGE) d'ou il rejoint Cegelec
dont il assure successivement les fonctions de Secréfaire Général et de Directeur Général
chargé du secfeur Finances ef Administration. En 1994, il rejoint le Crédit Commercial
de France, aujourd'hui HSBC France, ou, de 1995 ¢ 2004, il est Directeur Général Délegug,
puis Administrafeur-Directeur Général Délegué. Depuis 2004, il est Avocat au Barreau
de Paris

M. Dominique Leger est Officier de la Legion d'Honneur ef Officier de I'Ordre Natfional
du Mérite.,

Mandats et fonctions exercés dans d’autres sociétés durant I'exercice 2013
Mandats et fonctions exercés a I'extérieur du Groupe

Vice-Président de la Fondation du Patrimoine (France)
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Consell dAdministration

Eliane Lemarié

Née le 18 aolt 1945
Nationalité : francaise

1¢¢ nomination : 1976
Nombre d’actions : 115 280

Mandats et fonctions
exercés dans la Société

Adminisfrateur depuis
le 30 juin 1976

Son mandat viendra

& échéance a lissue

de l'Assemblée Générale
qui se fiendra en 2015
pour stafuer sur les
comptes de l'exercice clos
le 31 décembre 2014,

Biographie

Diplomée de l'nstitut d'Etudes Polifiques de Paris et titulaire d'une mditrise &s-lettres,
Mme Eliane Lemarié a consacré sa carriere professionnelle a l'information ef & la com-
munication des entreprises.

Mme Eliane Lemarié débute sa carriére comme journaliste et secréfaire de rédaction
dans difféerents journaux de presse ecrite, dans le cadre de I'Assemblée Permanente
des Chambres de Commerce et de I'lndustrie (APCCI), de 1969 & 1975, De 1976 & 1983,
elle est en charge de la création et du développement du département Relatfions
Publiques, Relafions Presse ef Edition de la société Sogec. En avril 1983, elle crée Irma
Communication, une agence de conseil en communicatfion aupres de sociéfés fran-
caises ef infernatfionales cotées a Paris, New York et Mumlbai. Elle en est le Président-
Directeur Général jusquen 2010.

Mandats et fonctions exercés dans d’autres sociétés durant I'exercice 2013
Mandats et fonctions exercés au sein du Groupe

Représenfant permanent de Burelle SA*, elle-méme Administrafeur de la Compagnie
Plastic Omnium SA* (France)

Membre du Comité de Surveillance de Sofiparc SAS (France)
Mandats et fonctions exercés & I'extérieur du Groupe

Directeur Général Délegué de Sogec 2 SA (France)

Président du Conseil de Surveillance d'Union Industrielle, société anonyme a Directoire
(France)

* Sociéfé cotée
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Consell d’Administration

Henri Moulard

Né le 2 mai 1938
Nationalité : francaise
Président du Comité
des Rémunérations

1¢¢ nomination : 1994
Nombre d’actions : 100

Mandats et fonctions
exercés dans la Société

Administrateur depuis
le 22 juin 1994. Président
du Comité des
Réemunérations depuis
le 18 décembre 2013

Son mandarf viendra

& échéance a l'issue

de l'Assemblée Générale
qui se tiendra en 2015
pour statuer sur les
comptes de lI'exercice
clos le 31 décembre 2014.

Biographie

M. Henri Moulard est licencié en droit privé, titulaire d'un DES de droit public et diplomé
de I'Institutr d’Ftudes Polifiques de Lyon.

Président-Directeur Général de la Lyonnaise de Banque de 1987 & 1992, M. Henri Moulard
est Président du Directoire de la Bangue Neuflize OBC, puis Président du Directoire d’ABN
Armro France, de 1993 & 2000. En 2001 et 2002, il est Président-Directeur Général du groupe
General France. Depuis 2002, il est Président de HM & Associés et de Truffle Capital.

Au cours de sa carriere, M. Henri Moulard a siegé au Conseil d’Administration de plusieurs
sociétés cotées et non cotées, notamment Unibail-Rodamco, Elf Aquitaine, Crédit
Agricole SA, Calyon, LCI-Crédit Lyonnais ef Amundi. Il a été trésorier de la Fondation
de France de 1998 & 2006.

M. Henri Moulard est Officier de la Legion d'Honneur ef Officier de 'Ordre National
du Mérite,

Mandats et fonctions exercés dans d’autres sociétés durant I'exercice 2013
Mandats et fonctions exercés a I'extérieur du Groupe

Président de HM & Associés SAS (France)

Président de Truffie Capital SAS (France)

Président du Conseil de Surveillance de Compagnie Fonciere du Saint-Gothard (France)
Président du Consell de Surveillance de Compagnie Fonciere Franco-Suisse (France)
Administrafeur de Sogelym-Dixence SAS

Administrateur, Président du Comité a’Audit et Memlbre du Comité des Reémunérations
de Neuflize Vie (France)

Censeur et Président du Comité des Rémunérations de GH Informatique (France)
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Consell d’Administration

Philippe Sala

Né le 28 juin 1940
Nationalité : francaise
Membre du Comité

des Comptes et du Comité
des Rémunérations

1¢¢ nomination : 2001
Nombre d’actions : 100

Mandats et fonctions
exercés dans la Société

Administrateur ef Memire
du Comité des Comptes
depuis le 7 juin 2001,
Membre du Comité

des Remunératfions
depuis le 18 décembre
2013

Son mandart viendra

& échéance al'issue

de l'Assemblée Générale
qui se fiendra en 2016
pour stafuer sur les
comptes de l'exercice clos
le 31 décemibore 2015.

Biographie

M. Philiope Sala est Ingénieur Chimiste, diplomé de I'Ecole Natfionale Supérieure
de Chimie de Paris et fitulaire d'un MBA de Harvard Business School.

Apres un débutf de carriere dans le groupe ameéricain Rhom & Haas, M. Philippe Sala
fonde, en 1973, la société de matériel lectronique Peritel, gu'il vend au groupe Matra
en 1979 De 1979 & 1984, il est directeur de la branche Téelecommunications de Matfra
SA gu'il quitte en 1985 pour fonder BF IBEXSA Infernational SA, un réseau de distribution
de composants électroniques européen. En 1995, il cede la sociéfé au groupe américain
Avnet, le premier distributeur mondial de composants électroniques. Au sein d’Avnet,
il est Président-Directeur Général de BFIIBEXSA Infernational SA jusqu'en 1998, puis
membre du Management Board d’Avnet Inc. aux Efafs-Unis jusgu'en 2001. A parfir
de 1997, il fransforme un ensemble de terrains et d'immeubles acquis a Ville d'Avray
dans les Hauts-de-Seine, en un “boufigue’ hotel, les Efangs de Corof, dont il reste
propriéfaire jusqu'en 2007. Depuis, il est Président de Lustrel Laboratoires SAS, un spécio-
liste en compléments alimentaires.

Mandats et fonctions exercés dans d’autres sociétés durant I'exercice 2013
Mandats et fonctions exercés a I'extérieur du Groupe

Président de Ibexsa Holding SAS (France)
Président de Lustrel Laboratoires SAS (France)
Gérant de GAEL-Bio SARL (France)
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Consell d’Administration

Francois de Wendel

Né le 13 janvier 1949
Nationalité : francaise
Membre du Comité

des Comptes et du Comité
des Rémunérations

1¢¢ nomination : 1995
Nombre d’actions : 100

Mandats et fonctions
exercés dans la Société

Administrateur depuis

le 14 juin 1995 et Memlore
du Comité des Comptes
depuis le 22 juillet 2010,
Membre du Comité

des Rémunérations
depuis le 18 décembre
2013

Son mandat viendra

& échéance a lissue

de I'Assemblée Générale
qui se tiendra en 2015
pour statuer sur les
comptes de l'exercice
clos le 31 decembre 2014,

Biographie

M. Francois de Wendel est dipldmeé de I'Institut d'Etudes Politiques de Paris, fitulaire
d’'une mditrise de sciences économigues et d'un MBA de Harvard Business Schoaol,

Apres avoir exercé plusieurs fonctions de Direction Générale au sein de Carnaud
et CarmmaudMetalbox, Frangois de Wendel rejoint Pechiney en 1992 oul il devient, en par-
ficulier, Directeur Général dAluminium de Grece. En 1998, il infegre Crown Cork ou il est
nommé d'abord Senior-Vice President en charge des achats pour I'Europe, puis
Execufive Vice-Président en charge de la branche Food Europe, Africa & Middle East.

En mai 2008, ilinfegre le Consell de Surveilonce de Wendel dont il devient Vice-Président,
en juillet 2011, ef Président, en mars 2013,

Mandats et fonctions exercés dans d’autres sociétés durant I'exercice 2013
Mandats et fonctions exercés a I'extérieur du Groupe

Président du Consell de Surveillance de Wendel*, société anonyme ¢ Directoire (France)
Président-Directeur Général de Wendel-Participations (France)

Membre du Comité de Surveillance de Massilly Holding SAS (France)

Président du Conseil d’Administration de la Fondation de Wendel (France)

* Société cotée
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EXposé sommaire de la situation

du Groupe en 2013

ACTIVITES

Burelle SA est une société holding qui contrdle trois filiales :

e |[a Compagnie Plastic Omnium, groupe industriel et de
services détenu ¢ 56,1 %0,

e Burelle Parficipations, filiale & 100% déediee au copital-
iNnvestissement, et

e Sofiparc, filiale immobiliere controlée a 100%.

Principal actif de Burelle SA, la Compagnie Plastic
Omnium constitue la quasi-totalité du chiffre d'affaires
consolidé de Burelle SA ef représente plus de 95% des
acfifs figurant au bilan consolidé.

Implantée industriellerment dans 29 pays et employant
pres de 22 000 personnes dans le monde, la Compagnie
Plastic Omnium est présente principalement dans les
équipements automobiles qui constituent pres de 91 %
de son chiffre d'affaires en 2013. Cetffe activité regroupe
deux leaders mondiaux au sein de Plastic Omnium
Automobile :

e Plasfic Omnium Auto Exterior, leader mondial des pieces
et modules de carrosserie*, congoif, fabrique et livie une
large gamme de pieces produites & partir de polypro-
pylene injecté et de matériaux composites : pare-chocs
ef systemes d'absorption d'énergie, modules dailes,
modules bloc-avant ef pieces en composites, nofam-
ment des hayons. En 2013, Plastic Omnium Autfo Exterior
alivré 16 millions de pare-chocs peints. Estimée & 8 %*
en 2010, sa part de marché est passée a 10 %* en 2013
sous l'effef du développement des acftivités dans les
zones en forte croissance notamment en Chine ou
Plastic Omnium Exterior esfime & 21 %* sa part de
marché. Les principaux concurrents de Plastic Omnium
Auto Exterior sont le groupe canadien Magna ef I'équi-
pementier automobile francais Faurecia, qui défiennent
des parfs de marché esfimées a respectivement 9%* et
5 %", Les constructeurs automobiles représentent environ
30 % de la production mondiale de pare-chocs.

e Plastic Omnium Aufo Inergy est le premier fabricont mon-
dial de systemes & carburant, produits par souflage du
polyéthylene. Equipement de sécurité infegré et de
dépollution, le systerme & carburant rassemble plusieurs
fonctions : remplissage, sfockage, jaugeage, ventilation
ef alimenfation moteur. Les réservoirs en métal repré-
senfent encore environ 28%* du marché mondial. Une
parfie de ces réservoirs étant progressivernent rempla-
cée par le plastique pour des raisons de sécurité et de
reduction de poids, ce segment de marché représente
un potentiel de croissance important.

(1) 82.35% apres élimination des actions propres
* Estimations infernes & partir des données IHS

** Estimations infernes

En 2012, Plastic Omnium Auto Inergy a fabriqué pres de
18 millions de réservoirs ce qui correspond & une part du
marché mondial estimée & 22%*. Ses principaux concur-
rents sonf Kautey, filiale du groupe américain Textron, et
le groupe T, qui défiennent des parts de marché estimées
G respectivement 14% ef 99%*.

Plastic Omnium Aufomobile emploie 19 500 personnes
en 2013 ef gere, sous forme de deux réseaux disfincts, un
ensemble de 97 sifes industriels de proximité qui fournissent
la plupart des constructeurs mondiaux.

Les deux activités de Plastic Omnium Automobile ont, pour
marché de référence, la production autfomobile mon-
diale. IHS esfime gu'en 2013, le nombre fofal de véhicules
produifs dans le monde a progressé de 3,5% par rapport
& 2012, passant de 79,7 millions & 82,6 millions.

Selon IHS, la production auformobile mondiale devrait
atteindre 96,5 millions de vénicules en 2017, ce qui corres-
pondrait & une augmentation de 14 millions de véhicules
supplémentaires par rapport au niveau de 2013, Le Brésll,
lo Russie, I''nde et la Chine (les BRICSs) représenteraient
alors 40% de la production automobile mondiale et conri-
bueraient & /0% de la croissance fotale estimée. Dans les
pays développés, la croissance de la production sera liee
& l'innovation fechnologique pour améliorer la perfor-
mance environnementale des véhicules aufomobiles.
S‘appuyant sur ces deux tendances de fond, Plastic
Omnium Automobile a pour strafégie d'accraitre ses acti-
vités dans les nouveaux centfres de production mondiaux
et de renforcer son offre en produifs innovants.

Deuxieme pole d'activité de la Compagnie Plastic
Omnium, Plastic Omnium Environnement représente 9%
du chiffre d'affaires consolidé 2013. Son offre réunit un
ensemble de produifs ef services destinés principalement
aux collectivités locales ef aux entreprises : confeneurs pour
les déchets, sysfermes de gestion des déchets par farifica-
fion incitative ef équipement urbbain. Cetfe activité emploie
pres de 2500 personnes et dispose de 13 usines en Europe
et d'un centre de R&D en France. Sa part du marché
européen est estimée & 29%**. Ses principaux concurrents
sont des sociétés allemandes, ESE ef Schaefer, avec des
parfs de marché estimées a respectivement 20%** et
17%**. Cette activité est soutenue, dans les pays dévelop-
pés, par la nécessité de réduire les déchets ef les colfs de
gestion ef, dans les pays émergents, par 'amélioration du
niveau de vie qui saccompagne d'une augmentation
des déchetfs ef un besoin croissant de confeneurisation.

Les filiales non industrielles de Burelle SA sont Sofiparc guii
défient un ensemble de bureaux situé a Levallois
(Hauts-de Seine) et des ferrains dans la région lyonnaise,
el Burelle Participations, filicle spécialisee dans le capifal-
investissernent, dont la vocation est d'investir dans des
enfreprises Nnon cofées avec un horizon de valorisation &
moyen ferme. Ces deux filliales représentent moins de 5%
du bilan consolidé de Burelle SA.
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EXposé sommaire de la situation

du Groupe en 2013

FAITS MARQUANTS

Burelle : résultats historiques et forte
augmentation du dividende

Burelle SA présente, pour 2013, des résultats consolidés
historiques, soutenus par la performance de sa principale
filiale, la Compagnie Plastic Omnium, dont les activités
aufomobiles sont engagées dans une dynamique de
croissance par l'internationalisation et I'innovation paral-
lelement & une démarche de progres confinu. Tous les
indicateurs de performance sont en progres : l'activité
crolt & un ryfhme soutenu, la marge opérationnelle se
renforce ef le résultat net s'éfablit & un niveau jamais
atfteint. La structure du bilan profife de cettfe solide perfor-
mance opérationnelle ef afiche une nouvelle reduction
de I'endeftement netf, malgré la montée en puissance
des investisserments,

En tant que société holding, Burelle SA se désendette
complefement grace aux dividendes recus de ses filiales.
Cet objectif étant atfteint ef les perspectives de la
Compagnie Plastic Omnium restant bien orientées, il est
proposeé a I'Assemblée Générale d'augmenter le divi-
dende de 4,40 euros par action & 7,00 euros.

Compagnie Plastic Omnium :

une nouvelle année de croissance
et d’amélioration de la performance
opérationnelle

La Compagnie Plastic Omniurn enregistre, en 2013, des
résultafs fres solides, qui tfémoignent une nouvelle fois, de
sa capacité a générer une croissance soutenue et &
ameéliorer ses marges dans la durée. Ses positions de
leader, la diversité de sa présence geographique ef son
offre en solutions innovantes Iui permettent de capfer la
croissance dans foutes les principales zones géogra-
phigues. Son infernationalisation saccentue, avec 86%
de son chiffre d'affaires réalisé hors de France.

Sa performance opérationnelle saméliore avec la hausse
de l'activité et les Economies générées par les mesures
de réduction de codts. Le cash-flow dégagé par les opé-
rafions progresse et finance largement un prograomme
d'investissement important consacré a la croissance ef &
I'innovation. La structure financiere profite d'une nouvelle
réeduction de la defte et du succes d'un nouveau place-
ment obligataire qui permet d'accroitre et de diversifier
les ressources longues. Ces excellents résulfats démontrent
gue la Compagnie Plastic Ormnium dispose d’un socle
solide pour autofinancer sa croissance et poursuivre ses
projets de développement.

Confiante dans ses perspectives pour 'année en cours,
lo Compagnie Plastic Omnium distribuera, au fifre de
I'exercice 2013, un dividende de 0,33 euro par action, en
hausse de 30%.

BURELLE SA - AVIS DE CONVOCATION - ASSEMBLEE GENERALE 2014

Burelle Participations :
rotation du portefeuille

Burelle Parficipations a évolué, en 2013, dans un environ-
nement ou les financements d'acquisitions sonf devenus
plus faciles & lever grace & I'apparition de nouvelles res-
sources financieres, & coté des credifs bancaires, Cefte
plus grande liquidité a favorisé les mouvements de por-
fefeuille. Au cours de l'exercice, Burelle Participations a éfé
remboursée, dans des conditions de rendement safisfai-
santes, de deux financements mezzanine organisés en
2005 et 2012. Elle a conclu frois nouvelles opérations pour
un montant fofal de 3,6 millions d'euros. Lun de ces inves-
fissernents porfe sur une sociéfé espagnole, en ligne avec
la nouvelle orientation de la politique d'investissement
prise en 2012, visant & accraitre I'exposition du portefeuille
& l'international.

Sofiparc : poursuite de la mise
en valeur des actifs

Sofiparc confinue de mettre en valeur son patfrimoine.
Dans I''mmeuble de bureaux & Levallois, dans les Hauts-
de-Seine, le programme de rénovation s'est poursuivi sur
un nouvel éfage et le bail signé avec le locatfaire extérieur
au Groupe a été renouvelé pour un Nnouveau terme de
six ans. Dans la région lyonnaise, un des ferrains jusgu’ic
laissé Nu a été concédé en bail & consfruction ce qui
permet de valoriser son emplacement et de réaliser un
rendement récurrent sur longue période.

COMPTES CONSOLIDES
DU GROUPE BURELLE

Le chiffre d'affaires consolidé de Burelle SA franchit, pour
la premiere fois, le seuill de 5 milliards d'euros. De 4808,2 mil-
lions d'euros en 2012, il passe & 5126,7 millions d'euros en
2013, en hausse de 6,6%. A périmetre ef change
consfants, I'activité est en croissance de 92%. Les effefs
de change onf un impact défavorable de 130 millions
d'euros.

Principal actif de Burelle SA, la Compagnie Plastic Omnium
génere l'essentiel du chiffre d’affaires consolidé de
Burelle SA. En 2013, elle y contfribue & hauteur de 5124,5 mil-
lions d'euros contfre 4806,2 millions d'euros en 2012, La part
de Sofiparc, apres prise en compte des loyers infergroupe,
est de 2,1 millions d'euros en 2013 au lieu de 2 millions
d'euros en 2012,

La croissance de I'activité reflete la progression du pdle
Aufomobile de la Compagnie Plastic Omniurm qui repré-
sente pres de 91 % de son chiffre d'affaires. Dans un
contexte de hausse de la production aufornobile mon-
diale estimée a 3,5%, cefte activité croit de 10% & péri-
metre et change consfants, plus rapidement que son
principal marché.



EXposé sommaire de la situation

du Groupe en 2013

Le chiffre d'offaires de Burelle SA progresse dans foutes les
zones géographigues a I'exception de la France. En
Europe de I'Ouest, I'activité est en hausse de 13,8% & péri-
metre ef taux de change constants, soufenue par le
succes de |'offre en solutions innovantes pour alléger le
poids des véhicules. LEurope de I'Est (+ 91 %), I'Asie
(+ 8.7%), I'Amérique du Nord (+ 8,1 %) sont portées par le
dynamisme de la production automobile dans ces
regions ef la contribution des nouvelles implantations. Au
fofal, la part infernationale du chiffre d'affaires progresse
de 11.3% a périmétre ef faux de change constants et
représente 85,8 % du chiffre d'affaires fofal confre 84,5%
en 2012.

La marge opérationnelle consolidée, avant prise en
compte de I'amortissement des actifs incorporels acquis
provenant des acquisitions, progresse de 1/,2%. Elle s'éfo-
plit & 392,4 millions d'euros au lieu de 334,6 millions d'euros
en 2012. En pourcenfage du chiffre d'affaires, elle passe
de 7% a 7,7%. Cetfte amélioration reflefe la progression de
I'activité ainsi que le résultat des actions prises par la
Compagnie Plastic Omnium pour renforcer l'eficacité de
ses opérafions et reduire les colfs.

Lamortissement des actifs incorporels acquis représente
une charge sur l'exercice de 18,/ millions d'euros au lieu
de 18,1 millions d'euros en 2012.

Le résultaf non courant est constitué en 2013 de charges
neftes d'un montant de 43,4 millions d'euros confre
18,1 millions en 2012. Il infegre notamment des charges de
restructuration liees & la Compagnie Plasfic Omnium pour
23 millions d'euros ef les plus-values realisées par Burelle
Parficipations pour 0,6 million d'euros.

Les charges financieres nettes ressortent a 58,2 millions
d'euros confre 45,7 millions d'euros en 2012. Cetfe aug-
mentation est liée aux frois émissions obligataires effec-
fuées par la Compagnie Plastic Omnium au cours des
deux derniers exercices pour un montant fofal de 869 mil-
lions d'euros. Ces frois placements ont conduit a une
augmentation de I'endetterent brut et du colt moyen
de la defte, fout en permettant une plus grande diversifi-
cation des ressources ef un allongement du profil de
maturité,

La charge d'impdt s'établit & 69,6 millions d'euros contfre
62,5 millions d'euros en 2012 soit un faux effectif d'impot
de 25,6% au lieu de 24,7 % en 2012,

Apres prise en compte de cetimpdt, le résultat nef conso-
lidé de Burelle SA ressort a 203,4 millions d'euros contre
190,5 milions d’euros en 2012, Déduction faife de la quote-
part des minorifaires, le résulfat net part du Groupe s'éto-
plit & 110,0 millions d'euros au lieu de 108,4 millions d'euros
en 2012. Ramené a une action, il s'éleve a 62,67 euros
contre 61,86 euros pour I'exercice précédent,

La capacité d'aufofinancement consolidée du Groupe
est en hausse de 12,9%, & 533,9 millions d'euros contre
4729 milions d'euros en 2012, Apres déduction des intéréts
et des impofs payés pour un total de 115,5 millions d’euros
et compte fenu d'une réduction du fonds de roulement
de 26,2 millions d'eurcs, la frésorerie générée par les opé-
rations s'éfablit & 444,7 millions d'euros en 2013 au lieu de
430,0 millions d'euros.

Les investissements industriels et les projets de I'exercice
sonf en nette progression, & 338,3 millions d'euros contre
262,6 millions d'euros en 2012, En pourcentage du chiffre
d'affaires, ils passent de 5,5% en 2012 & 6,6%. lls couvrent
essenfiellement les dépenses consacrées par la
Compagnie Plastic Omnium & la construction ou & Ia
mise en service de nouvelles implantations industrielles
dans des zones en croissance ef au renforcement de sa
capacité dinnovation.

Le cash-flow libre@ s'établit & 106,4 millions d'euros en 2013
confre 1674 millions d'euros en 2012. Sur ce montant,
41,7 millions d'euros ont été versés aux actionnaires de
Burelle SA ef de la Compagnie Plastic Omnium sous forme
de dividendes et de rachats d'actions contre 24,4 millions
d'euros en 2012,

Apres prise en compte des opérations de croissance
externe ef des effets de change pour un fotal de 20 mil-
lions d'euros, 'endettement financier net au 31 décembre
2013 ressort & 322,2 millions d’euros contre 367,56 millions
d'euros en 2012, en baisse de 45,3 millions d'euros. Il repré-
senfte 32% du montfant des capifaux propres ef des
subventfions au 31 décembre 2013 contre 42% au
31 décembre 2012.

Compagnie Plastic Omnium

Cotée a I'turonext Paris Compartiment A, la Compagnie
Plastic Omnium fait partie de l'indice SBF 120 et du CAC
Mid 60 et figure parmi les valeurs éligibles au Service &
Reglement Différé (SRD). Le 10 septemlbore 2013, le fifre a
éte divisé par frois, Au 31 déecembre 2013, Burelle SA défient
56,1% du capital de cette filiale et 71,4% des droits de vote
fofaux.

Le chiffre d'affaires consolidé 2013 de la Compagnie Plastic
Omnium atteint le niveau historique de 5124,5 millions
d'euros contre 4806,2 millions d'euros. Il est en hausse de
6,6% et de 92% a taux de change ef périmetre constants.

L'activite de la Compagnie Plastic Omnium est répartie
sur deux poles. Plastic Omnium Aufomobile est de loin I
principale activité, représentant 90,8 % du chiffre d'offaires
2013. Ce pdle regroupe les activités de pieces ef modules
de carrosserie de Plastic Omnium Auto Exterior et celles
de Plastic Omnium Auto Inergy dans les systemes & car-
burant en plastique,

(2) Lexcédent de trésorerie lié aux opérations, soit la frésorerie
provenant de l'exploifation apres déduction des inféréts ef impdts nefs
décaissés ef prise en compte de la variation du besoin en fonds de
roulement, diminuée des investissements incorporels et corporels netfs
des cessions.
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EXposé sommaire de la situation

du Groupe en 2013

Plastic Omnium Automobile a connu, en 2013, une forfe
activité, en progression de 7,2% et de 10,0% & périméetre
et change constants. Son chiffre d'affaires s'éleve &
4655,2 millions d'euros au lieu de 4343,0 millions d'euros
en 2012

Au cours de lI'exercice, le pdle Automobile a lancé
107 nouveaux programmes dont 20% concernent des
solutions innovantes pour alléger les véhicules ef réduire
les émissions polluantes et 40% des commandes dans
des zones en croissance. En parficulier, I'extension du
dispositif industriel en Chine s'est poursuivie avec la mise
en service de cing nouveaux sites industriels, portant
& 19 le nomiore fotal d'usines dans ce pays.

Le portefeuille clients inclut la plupart des plus grands
constructeurs mondiaux. Les constructeurs allemands
restent les plus importants avec 30% du chiffre d'affaires,
devant leurs homologues nord-américains (General
Motors, Ford ef Chrysler) donf la contfribution s'éleve &
27%. Les clients francais comptent pour 22 % et les clients
asiatigues pour 16%.

General Motors est le premier client avec 16% du chiffre
d'affaires aufornobile au lieu de 179% en 2012 Il est suivi par
le Groupe Volkswagen-Porsche & 15 %, tandis que
PSA-Peugeot Citroén occupe la froisieme place avec une
confribution idenfique A celle de I'exercice précédent, &
14%.

Deuxieme pole d'activite de la Compagnie Plastic Omnium,
Plastic Omnium Environnement rassemble essentiellernent
les opérations de Plasfic Omnium Sysfemes Urbains et du
groupe allemand Sulo, dans les produifs ef services des-
finés aux collectivités locales et aux entreprises, les contfe-
neurs de déchefs et laménagement urbain.

Evoluant dans un environnerment toujours difficile en
Europe, Plastic Omnium Environnement a remporté, en
2013, plusieurs nouveaux contratfs en France et a l'inter-
national. En 2013, cefte activité réalise un chiffre d'affaires
de 469,3 milions d'euros, en hausse de 1,3% et 19% & faux
de change et périmetre constants. Elle représente 9,2%
du chiffre d'affaires tofal de la Compagnie Plastic Omnium.

La marge opérationnelle de la Compagnie Plastic Omnium,
avant amorfissernent des actifs incorporels acquis, passe
de 335,1 milions d'euros en 2012 & 394,6 millions d'euros.
Elle est en croissance de 17,8% par rapport & 2012. En
pourcentage du chiffre d'affaires, elle s'établit & 7,7 %
confre 7% en 2012,

La contfribution du pdle Autormobile progresse de 1/ %, de
316,3 millions deuros & 3699 milions d'euros. Elle profite de
lao hausse de I'activité, notamment dans les nouveaux
marchés, ef récolte les fruits du plan d'amélioration confi-
nue de l'efficacité industrielle qui a conduit ¢ la fermeture
de deux usines en Europe et & une nouvelle réduction des
coUfs de non-qualite. Gréce & ce double impact, la marge
opérationnelle dégagée par le pdle Automobile progresse
de 7.3% du chiffre d'offaires en 2012 & 7.9% en 2013,

BURELLE SA - AVIS DE CONVOCATION - ASSEMBLEE GENERALE 2014

Plastic Omnium Environnement réalise une marge opé-
rationnelle en progression de 31 %, passant de 18,8 millions
d'euros & 24,7 millions d'euros. Ce rebond reflete les pre-
miers effefs du plan de resfructuration déployé au cours
de I'exercice, visant & produire une économie annuelle
de 15 millions d'euros. Ces reductions de colts permettent
& la marge opérationnelle de se redresser de 4,1 % du
chiffre d'affaires en 2012 & 5,3% en 2013.

Les autres charges opérafionnelles nettes s'élevent a
41,9 millions d'euros en 2013 contre 28,2 millions d'euros
en 2012. Elles incluent en parficulier les colts associés aux
plans de resfructuration mis en place dans 'Aufomobile
ef 'Environnement.

Apres prise en compte des charges financieres ef de la
charge d'impdt, l'exercice se solde, pour la Compagnie
Plastic Omnium, par un résulfat net consolidé en hausse
de 14,6%, & 208,0 milions d'euros au lieu de 181,5 millions
d'euros en 2012. I affeint 4,1 % du chiffre d'affaires contre
3,8% en 2012.

Le résultat net part du Groupe ressort a 193,2 millions
d'euros contre 1/73,4 millions d'euros en 2012, Ramené &
une action, il s'éleve & 1,32 euro confre 1,21 euro® pour
l'exercice précédent.

La capacité d'autofinancement générée par la
Compagnie Plastic Omnium sur I'exercice est en hausse
de 13%, 0 5371 millions d'euros au lieu de 474,1 millions
d'euros en 2012. Ele inclut des décaissements de 26 mil-
lions d'euros au fifre des resfructurations.

Apres prise en compte des inféréfs et des impots payés
et d'une nouvelle réduction du fonds de roulement, la
frésorerie générée par les opérations ressort & 450,4 mil-
lions d'euros ef finance largement les investissements de
I'exercice qui s'élevent & 338,0 millions d'euros. Ceux-Ci
comprennent essentiellement les coUts associés aux Nou-
velles implanfations en Russie ef en Chine, au démarrage
de la consfruction d'un nouveau centre de R&D en France
pour les systemes & carburant ef de celle d'un ensemble
immobilier & Lyon.

Du fait de ce programme d'investissements important, le
cash-flow libre® généré sur l'exercice est en baisse de
167,68 millions d'euros en 2012 & 112,5 millions d'euros en
2013. Sur ce montant, la Compagnie Plastic Omnium a
consacré 15,1 milions d'euros & des rachatfs d'actions et
42,4 milions d'euros & la distrioution d'un dividende qui est
passé de 0,69 euro en 2012 par action ¢ 0,76 euro en 2013.

(3) Apres division du fitre par trois.

(4) L'excédent de frésorerie lié aux opérations, soit la trésorerie
provenant de I'exploitation apres déduction des intérétfs et impdts nets
décaissés et prise en compte de la variation du besoin en fonds de
roulement diminuée des investissements incorporels ef corporels nefs
des cessions.



EXposé sommaire de la situation

du Groupe en 2013

Compte fenu des acquisitions et des effefs de change
pour un montfant fotal de 20 millions d’'euros, la
Compagnie Plastic Omnium cloture I'exercice 2013 avec
un endetfernent net de 355,2 millions d'euros au lieu de
3898 millions d'euros fin 2012. [ représente 38 % des capi-
faux propres ef subventions et 0,6 fois I'EBITDA 2013 confre
respectivernent 47 % et 0,8 fois fin 2012.

En 2013, la Compagnie Plastic Omnium a versé a
Burelle SA un dividende de 22 millions d'euros. LAssemblée
Générale ayant approuvé une augmentation du divi-
dende de 30%, elle distribuera un dividende de 28,7 mil-
lions d'euros & Burelle SA en 2014 au tifre de I'exercice 2013.

Sofiparc

Filiale & 100% de Burelle SA, Sofiparc est propriétaire d'un
ensemble immobilier & Levallois (Hauts-de-Seine) ef d'un
pafrimoine foncier dans la région lyonnaise.

Situé en bordure du Parc de la Planchette, I'immeuble de
Levallois comprend 13 132 m? de bureaux occupés & 80%
par la Compagnie Plastic Omnium. Le resfe est loué &
International SOS en vertu d'un bail qui a été reconduit
pour une période de six ans ferme a compter du 197 juin
2014. Cet ensemble de bureaux est complété par 270
places de parking en sous-sol.

Limmeuble de Levallois fait I'objet d'un programme de
rmodernisation confinue. La rénovation complete d'un
éfage de 1500 m? est en cours et devraif éfre liviée au
premier semestre 2014,

A Lyon, Sofiparc détient un terrain de pres de 5 700 m?
exploifé en bail & construction par deux hotfels sous
enseignes Novotel ef Ibis. Dans la proximité de Lyon, elle
possede des ferrains d'une superficie tofale de pres de
28000 m? situés & Saint-Priest. Deux de ces ferrains cou-
vrant environ 6000 m? font I'objet de baux & construction
conclus avec les societés Mc Donald'’s et Aqua Center,
une enfreprise de lovage automatique de véhicules. En
septembre 2013, un froisieme ferrain de 3000 m” a été
concédé en bail & construction & Kenfucky Fried Chicken
(KFC). La signature de ce bail permet & Sofiparc de valo-
riser cef emplacement ef de percevoir un renderment sur
un actif jusquici inexploité.

En 2013, Sofiparc a percu des loyers ef refacturé des
charges pour un montant de 7.3 millions d'euros contre
7.8 millions deuros en 2012, Cette baisse est due a I'ab-
sence de loyer sur I'étage de l'immeuble de Levallois en
rénovation. Les revenus infergroupe étant neutralisés en
consolidation, la confribution de Sofiparc au chiffre d'af-
faires consolidé de Burelle SA correspond principalement
au bail conclu avec Infernational SOS. Cette confribution
s'est Elevée & 2,1 milions d'euros en 2013 contre 2 millions
d'euros pour I'exercice précédent.

Sofiparc afiche un résultat avant impot de 3,4 millions
d'euros contre 3,9 millions d'euros en 2012, En infégration
fiscale avec Burelle SA, elle lui verse sa quote-part de
I'impdt sur les sociétés quiressort & 1,1 million d'euros en
2013 contre 1,3 million d'euros en 2012,

En 2013, Sofiparc a distribué & Burelle SA un dividende de
1,0 million d'euros au tifre de I'exercice 2012, Au fitre de
l'exercice 2013, elle lui versera un dividende de 0.9 million
d'euros en 2014,

Burelle Participations

Société anonyme & régime fiscal de société de capital-
risque, Burelle Parficipations a pour vocation d'investir
dans des enfreprises non cotées offrant des perspectives
de création de valeur & moyen a terme. Pour s'‘assurer
d'un niveau de diversification safisfaisant, elle a faif le choix
d'investir dans des fonds spécialisés fout en réalisant des
opérations en direct sous forme de financements mezza-
nine ou de prises de participations en capital. Les oppor-
funités d'investissement en direct sonf évaluées en
fonction de criferes fels que la qualité des équipes de
direction, la structure du secteur, le positionnement de
I'entreprise par rapport a ses concurrents et sa capacité
4G générer de la croissance ef un cash-flow libre.

Burelle Parficipations investit dans des fonds lors de la
souscription inificle ou au cours de la vie du fonds, en
acquérant, sur le marché secondaire, les inféréts de sous-
cripfeurs désireux de réaliser leur investissernent avant son
ferme. Qu'ils correspondent & des souscripfions primaires
ou secondaires, les investissernents dans des fonds ont
pour sous-jacents des parficipations au capital de socié-
tés non cofées ou des financements en quasi-fonds
propres de fype mezzanine,

Le marché du capital-investisserment est resté tres sélectif
en 2013. Cefte prudence s'est refletée dans une forfe
paisse du nombre d'acguisitions conclues ef un pourcen-
fage éleve d'opérations n‘ayant pas abouti. Le flux d'af-
faires nouvelles a continué d'étre affecté par les
incertitudes économiques et fiscales. Lessentiel de I'acti-
vité a concerné des opérations entre fonds.

Sile flux d'affaires ne s'est pas renouvelé en 2013, les opé-
rafions entre fonds onf &té plus dynamiques quen 2012.
Grace a l'ouverture du marché high yield ef & la création
de fonds de dette, de nouveaux financements sont deve-
nus disponibles & des conditions fres compétitives, ce qui
a sfimulé les mouvements de portefeuille. Cefte évolution
a donné lieu & une accélération des désinvestissernents
dont Burelle Parficipations a profité dans ses opératfions
directes comme au niveau des distributions effectuées
par les fonds.
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EXposé sommaire de la situation

du Groupe en 2013

Au cours de l'exercice, Burelle Parficipatfions a été rem-
boursée de deux financements mezzanine montés en
2005 et 2012, ce qui lui a permis de réaliser des taux de
rendement interne de respectiverment 10% et 17% et des
multiples de 1,9 et 1,2 fois la mise. Ces deux opérations
représentaient un investissement total de 1,7 million
d'euros.

En 2013, Burelle Participations a parficipé d frois nouvelles
opérations pour un engagement tofal de 3,6 millions
d'euros. En ligne avec la stratégie adoptée en 2012, visant
& accrolfre la composante infernationale du portefeuille,
une participation en capital a été prise dans le cadre
d'une reconfiguration du capifal d’'une société espagnole
qui gere la premiere plateforme mondiale de télechar-
gement de logiciels sur infernet. Burelle Parficipations o
également souscrit & un financement mezzanine organisé
pour l'acquisition d'une enfreprise du secfeur alimentaire
basée en France. La froisieme opération concerne une
prise de participation au capifal d'une société specialisee
dans I'assistance routiere et la garantie aufomobile.
Compte tfenu de ces nouvelles opérations, le portefeuille
de Burelle Parficipations au 31 décemlbre 2013 est consti-
fué de 23 lignes.

Lexercice 2013 a généré des produits de 1,2 million d'euros
provenant principalement des inféréts pergus sur les finan-
cements mezzanine et des plus-values émanant d’'un
fonds et d'un désinvestissement partiel sur une parficipa-
fion en capifal. Les charges d'exploifafion s'élevent &
0,7 million d'euros, y compris une commission de gestion
versée ¢ Burelle SA de 0,4 million d'euros. Apres prise en
compte de cefte commission, la contribution de Burelle
Partficipations au résultat consolidé 2013 de Burelle SA
s'établit & 0,5 million d'euros.

Au 31 décembre 2013, I'actif net réévalué de Burelle
Participations ressort & 37,6 millions d’'euros au lieu de
36,0 millions d'euros fin 2012. 1l progresse de 1,6 million
d'euros compte tenu du versement d’'un dividende de
0.1 million d'euros & Burelle SA en juin 2013.

En 2014, Burelle Parficipations versera un dividende de
0,1 million deuros & Burelle SA au fitre de I'exercice 2013.
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PERSPECTIVES 2014

Dans un confexte de hausse de la production automobile
mondiale affendue en moyenne & 4% par an d'ici 2017,
la Compagnie Plastic Omnium prévoif de contfinuer &
craitre plus vite que son marché grace au déploiement
de son offre pour réduire les émissions polluantes et au
développement de ses acftivités dans les zones en crois-
sance. Pour 2014, elle affend une nouvelle amélioration
de ses résultats, soutenue par la mise en service de nou-
velles capacités en Chine, une légere reprise en Europe
et le plein effef des réductions de coUts effectués en 2013,
nofamment dans ses activités dans I'Environnement.

Burelle Parficipatfions a recu, en février 2014, le produit de
cession d'un investissernent en capifal qui a généré une
plus-value de 0,9 milion d'euros ce qui devrait lui permettre
d'accraoifre sa confribufion au résulfat net consolidé de
Burelle SA en 2014, Le résulfat net de Sofiparc, en 2014,
devrait étre proche de celui de 2013.

Dans ce confexte, les résulfats consolidés de Burelle SA
en 2014 devraient progresser en phase avec ceux de |a
Compagnie Plasfic Omnium.

EVENEMENTS POSTERIEURS
A LA CLOTURE

Aucun évenement susceptible d'avoir une influence signi-
ficative sur 'activité, la situation financiere, les résulfats ef
le patrimoine du Groupe au 31 décembre 2013, n'‘est
intervenu depuis la date de cloture.



Comptes consolidés : bilan

En milliers d’euros 31 décembre 2013

ACTIF

Ecarts d’acquisition 3.1.2-33-511-51.2 293 877 294 960
Immobilisations incorporelles 3.1.2-33-512 342 624 350 272
Immobilisations corporelles 3.1.2-33-5.13 1017 265 952 705
Immeubles de placement 3.1.2-33-51.4 65168 38 3156
Participations dans les entreprises associées 5.1.5 7 674 6282
Actifs financiers disponibles & la vente - Titres de participation 6.4.2-6.8 272 583
Autres actifs financiers disponibles & la vente * 51.62-5274-642-6.8 33 456 31 848
Autres actifs financiers* 51.7-5274-68 57 853 59 552
Impots différés actifs 5111 70 630 73778
TOTAL ACTIF NON COURANT 1888 819 1808 295
Stocks 3.1.2-51.8 282136 271 791
Créances de financement clients* 51.10-5274-6.8 36 496 40036
Créances clients et comptes rattachés 3.1.2-5192-5194-63-642-6.8 591 626 562 036
Autres créances 3.1.2-5193-5194 216 571 204 353
Autres créances financiéres* 51.10-52.74-6.4.2-6.8 3568 2352
Instruments financiers de couverture * 31.2-5274-528-642-68 1192 314
Trésorerie et équivalents de trésorerie * 51121-56274-64.2-68 593 696 331 462
TOTAL ACTIF COURANT 1725285 1412 344
Actifs destinés & étre cédés 2.6 0 1210
TOTAL ACTIF 3614104 3221 849

En milliers d’euros 31 décembre 2013

CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS

Capital 5.2.1 27 800 27 800
Actions propres (7 420) (7 615)
Primes d’émission, de fusion et d’apport 15 500 15 500
Réserves et écarts d’évaluation 460 049 383615
Résultat de I'exercice 110 029 108 370
CAPITAUX PROPRES GROUPE 605 957 527 670
Participations ne donnant pas le contrdle 388 052 340 068
TOTAL CAPITAUX PROPRES 994 009 867 738
Emprunts et dettes financiéres* 5274-6.8 941 300 608 025
Provisions pour engagements de retraites et assimilés 525-526.3 69 985 84086
Provisions 525 19 984 12 428
Subventions publiques 524 11 883 13 195
Impots différés passifs 5111 53 316 55054
TOTAL PASSIF NON COURANT 1096 468 772 788
Découverts bancaires* 51122-5274-642-68 6290 6916
Emprunts et dettes financiéres* 5274-6.8 90712 197 367
Autres dettes financieres* 5.274-642-68 130 354
Instruments financiers de couverture * 5274-642-68 9980 20420
Provisions 5.2.5 46 354 52 990
Subventions publiques 524 263 276
Fournisseurs et comptes rattachés 5291-5293-642-68 862 800 793 447
Autres dettes d’exploitation 5292-5293 507 098 509 553
TOTAL PASSIF COURANT 1523 626 1581323
Passifs directement liés aux actifs destinés & étre cédés 2.6 0 0
TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 3614104 3221 849

* LEndetftement financier net s'éleve & 322,2 millions d'euros au 31 décemlbre 2013 confre 367.5 millions d'euros au 31 décembre 2012 (voir la
note 5.2.7.4.)
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Comptes consolidés : compte de résultat

En milliers d’euros 2013 %

PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 3.1.1-3.2 5126 680 100% 4808 186 100%

CoUt des biens et services vendus 4.2  (4338773) 84,6%) (4 112917) (85.3%)
MARGE BRUTE 787 907 15,4% 695 269 14,5%

Frais de recherche et développement nets 41-4.2 (120 683) (2,4%) (97 514) (2.0%)
Frais commerciaux 4.2 (61 385) (1,.2%) 60 771) (1.3%)
Frais administratifs 4.2 (213 4806) 4.2%) (202 350) @.2%)
MARGE OPERATIONNELLE AVANT AMORTISSEMENT 3.1.1 392 352 77% 334 634 7,0%

DES ACTIFS INCORPORELS ACQUIS *

Amortissement des actifs incorporels acquis* 3.1.1-4.4 (18 698) (0,4%) (18 122) (0,4%)
MARGE OPERATIONNELLE APRES AMORTISSEMENT 3.1.1 373 654 73% 316 512 6,6%

DES ACTIFS INCORPORELS ACQUIS *

Autres produits opérationnels 3.1.1-4.5 1365 - 25599 0,5%

Autres charges opérationnelles 311-45 @44757) 0.9%) 43 677) 0.9%)
Charges de financement 3.1.1-4.6 (49 210) (1,0%) (35 666) ©0,7%)
Autres produits et charges financiers 311-4.6 (9013) (0.2%) (10022) 0.2%)
Quote-part de résultat des entreprises associées 3.1.1-515 882 - 243 -

RESULTAT DES ACTIVITES POURSUIVIES AVANT IMPOT 3.1.1 272922 53% 252 989 53%

ET APRES QUOTE-PART DES ENTREPRISES ASSOCIEES

Impot sur le résultat 3.1.1-47 (69 560) (1,4%) (62 523) (1,3%)
RESULTAT NET 3.1.1 203 362 4,0% 190 466 4,0%

Résultat net des participations ne donnant pas le contréle 93 333 1,8% 82 096 1,7%

RESULTAT NET - PART REVENANT AU GROUPE 110 029 21% 108 370 2,3%

RESULTAT NET PAR ACTION - PART REVENANT AU GROUPE

De base (en euros) ** 49 62,67 61,86

Dilué (en euros) *** 49 62,67 61,86

*

I s‘agit d'actifs incorporels acquis dans le cadre de regroupements d'entreprises

** e résultat net par action de base est calculé sur la base du nombre moyen pondéré d'actions ordinaires formant le capital social, diminué
du nombre moyen pondéré d'actions défenues en autocontrdle

*** En I'absence d'instruments de dilution, le résultat net dilué par action est identique au résultat net par action de base
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Rapport des Commissaires aux Comptes
sUr les comptes consolidés

Exercice closle 31 decembre 2013

Aux Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a éfé confiée par voire Assemblée Générale, nous vous présenfons notre rapport
relatif & I'exercice clos le 31 décembore 2013, sur .

e le confrole des comptes consolidés de la Société Burelle SA, tels gu'ils sont joinfs au présent rapport;
e [0 justification de nos appréciations;
e [0 vérification spécifique prévue parla loi,

Les comptes consolidés onf éfé arrétés par le Consell d’/Administrafion. I nous appartient, sur la base de notfre audit,
d'exprimer une opinion sur ces comptes.

| - Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué notfre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France: ces normes requierent
la mise en ceuvre de diligences permetfant d'obfenir 'assurance raisonnable que les comptfes consclidés ne comportent
pas d'anomalies significatives. Un audit consiste & vérifier, par sondages ou au moyen d'autres méthodes de sélection,
les éléments justifiant des montants et informations figurant dans les comptes consolidés. Il consiste également & appré-
cier les principes comptables suivis, les esfimations significatives retenues et la présentation d'ensemble des comptes.
Nous estimons gue les éléments gue nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder nofre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de I'exercice sont, au regard du référentiel IFRS fel gu'adopté dans I'Union
européenne, réguliers et sinceres et donnent une image fidele du patrimoine, de la situafion financiere, ainsi que du
résulfat de 'ensemble constifué par les personnes ef entités comprises dans la consolidation.

Sans remettre en cause l'opinion exprimée ci-dessus, Nous aftirons votre atfention sur la nofe 1.1 «Référentiel appliqué»
de I'annexe des comptes consolidés qui décrit les nouvelles normes et inferprétations que la société Burelle SA a
appliquées.

Il - Justification des appréciations

En application des disposifions de l'arficle L. 823-9 du Code de commerce relafives d la justification de nos apprécio-
flons, Nnous porfons ¢ votre connaissance les éléments ci-dessous :

e es écarts d'acquisition ont fait 'objet de fests de perfe de valeur selon les principes décrifs dans la note 1.16 de
l'annexe. Ces fests s'appuient sur les plans & moyen terme du Groupe. Nous avons examing les modalités de mise
en ceuvre de ces tests de pertfes de valeur, les hypotheses utilisées et les prévisions de flux de frésorerie ef nous avons
vérifié le caractere approprié de l'information donnée dans les nofes annexes.

e [0 note 1.14 de l'annexe explique les modalités de comptabilisation des colts engagés a la demande des construc-
feurs pour le développement ef I'étude des équiperments de nouveaux modeles de véhicules, qui dépendent du
financement de ces coUfs par le client, ef des perspectives de rentabilité des projets concernés. Nous avons procédé
& l'appréciation de l'approche retenue par votre Société pour I'évaluation de la renfabilité attendue de ces projets
sur la base des éléments disponibles & ce jour.

e o note 1.30 de 'annexe précise que des actifs d'impdts différés sont constitués pour fenir compte des déficits repor-
fables en fonction de leur probabilité de réalisation future. Nous avons procédé a l'appréciation des approches
refenues par volre Société pour I'évaluation du caractere récupérable de ces déficifs fiscaux sur la base des elements
disponibles & ce jour, ef mis en ceuvre des tests pour vérifier, par sondages, leur application.

e S'agissant des risques, lifiges ef passifs éventuels, nous avons examingé les procédures en vigueur dans votre Groupe
permettant leur recensement, leur évaluation et leur fraduction comptable. Nous nous sommes assurés que les
principaux lifiges identifies & 'occasion de la mise en ceuvre de ceffe procédure efaient décrits de fagon appropriée,
nofamment dans les nofes 5.2.5 de 'annexe.

Les appréciafions ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de nofre démarche d'audit des comptes consolidés,

pris dans leur ensemble, et ont donc confribué & la formatfion de notre opinion exprimée dans la premiere partie
de ce rapport.
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Rapport des Commissaires aux Comptes
suUr les comptes consolidés

Exercice closle 31 decembre 2013

Il - Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, a la
vérification spécifique prévue par la loi des informations données dans le rapport sur la gestion du Groupe.

Nous n‘avons pas d'olbservation & formuler sur la sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.

Fait & Paris-La Défense ef Paris, le @ avril 2014

MAZARS CAILLIAU DEDOUIT ET ASSOCIES
Jean-Luc BARLET Jean-Jacques DEDOUIT

Commissaires aux Compfes
Membres des Compagnies Régionales de Versailles et de Paris
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Rapport des Commissaires aux Comptes
sur le rapport du Président du Consell
d’Administration de la société Burelle SA

Exercice closle 31 décembre 2013

Aux Actionnaires,

En notre qualité de Commissaires aux Comptes de la sociéfé Burelle SA ef en application des dispositions de I'arficle
L. 225-235 du Code de commerce, nous vous présentons notre rapport sur le rapport éfabli par le Président du Consell
d’Administration de votre Société conformément aux dispositions de l'article L. 225-37 du Code de commerce au titre
de l'exercice clos le 31 décembre 2013.

I appartient au Président d'établir et de soumettre a I'approbation du Consell d’Administration un rapport rendant
comprte des procédures de confrole inferne ef de gestion des risques mises en place au sein de la Société et donnant
les autres informations requises par l'arficle L. 225-37 du Code de commerce relatives notfamment au dispositif en
matiere de gouvernement d'entfreprise.

I'nous cppartient :

e de vous communiquer les observations qu'appellent de notre part les informations confenues dans le rapport du
Président, concernant les procédures de confrole inferne et de gestion des risques relatives & I'élaboration et au
fraiterment de I'information comptable et financiere, et

e d'affester que le rapport comporte les autres informations requises par I'arficle L. 225-37 du Code de commerce,
étant précisé gu'il ne nous appartient pas de vérifier la sincérité de ces autres informations.

Nous avons effectué nos fravaux conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France.

Informations concernant les procédures de confrole intere et de gestion
des risques relatives a I'élaboration et au traitement de I'information comptable
et financiere

Les normes d'exercice professionnel requierent la mise en ceuvre de diligences destinées & apprécier la sincérité des
informations concernant les procédures de confrole inferme et de gestion des risques relatives ¢ I'élaboration ef au
fraiferent de l'information comptable et financiere confenues dans le rapport du Président. Ces diligences consistent
nofamment &

e prendre connaissance des procédures de controle inferne et de gestion des risques relatives a I'élaboratfion et
au fraitement de l'information comptable et financiere sous-fendant les informations présentées dans le rapport du
Président ainsi que de la documentation existante ;

e prendre connaissance des fravaux ayant permis d'élaborer ces informations et de la documentation existante;

e déferminer siles déficiences majeures du confrole inferne relatif & I'élaboration et au traiterment de l'information
comptable et financiere que nous aurions relevées dans le cadre de notfre mission font I'objet d'une information
appropriée dans le rapport du Président.

Sur la base de ces fravaux, nous N‘avons pas d'observation & formuler sur les informations concernant les procédures
de confrole inferne ef de gestfion des risques de la Société relatives & |'élaboration ef au fraifement de |'information

comptable ef financiere contenues dans le rapport du Président du Conseil d’Administration, éfabli en application
des dispositions de |'arficle L. 225-37 du Code de commerce.

Autres informations

Nous attestons que le rapport du Président du Conseil d’Administration comporte les autres informations requises a
l'arficle L. 225-3/ du Code de commerce.

Fait & Paris-La Défense et Paris, le @ avril 2014

MAZARS CAILLIAU DEDOUIT ET ASSOCIES
Jean-Luc BARLET Jean-Jocques DEDOUIT

Commissaires aux Comptes
Membres des Compagnies Reégionales de Versailles ef de Paris
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EXposé sommaire de la situation

de la Sociéte en 2013

ELEMENTS FINANCIERS

Les produifs d'exploitation de Burelle SA s'élevent & 79 mil-
lions d'euros en 2013 confre 7,2 millions d'euros en 2012,
lls proviennent principalement des facturations de services
rendus 4 ses filiales directes ou indirectes, & savoir
la Compagnie Plastic Omnium, Plastic Omnium Gestion
et Sofiparc.

Le résulfat d'exploifation de I'exercice fient compte
des charges liees au fonctionnement de Burelle SA. Il s'éta-
plit & =79 millions d'euros en 2013 confre —6,3 millions
d'euros en 2012. Cette évolution est liee principalement
a laugmentation de la part des remunérations non refac-
Turées en fant que prestations de services.

Le résulfat financier est essentiellement constitué des divi-
dendes percus des flliales qui progressent de 21,8 millions
d'euros en 2012 & 23,2 millions d'euros. Le dividende recu
de la Compagnie Plastic Omnium est en hausse de 10%,
& 22,0 millions d'euros au lieu de 20,0 millions d'euros
en 2012. Ce montant correspond & un dividende par
action de 0,76 euro, contre 0,69 euro en 2012, Le dividende
distribué par Sofiparc progresse de 0,8 million d'euros
en 2012 & 1,1 million d'euros en 2013. Burelle Participations
n‘ayant pas réalisé de plus-value de cession en 2013
confrairement ¢ 2012, son dividende a été réduit de 1,0 mil-
lion d'euros & 0,1 million d'euros.

Les dividendes recus des filiales ont permis de rembourser
l'intégralité de la detfte nefte qui s'élevait & 8,3 millions
d'euros fin 2012. Au 31 décembre 2013, la position de tré-
sorerie nefte est créditrice de 0,2 million d'euros. Du fait
du remboursement de la defte bancaire au cours
de l'exercice, les charges d'inféréfs de I'année, nettes des
produits d'inférét, sont faibles, & 0,03 milion d'euros au lieu
de 0,3 million d'euros en 2012. Apres prise en compte de
ces produifs financiers, le résultat inancier progresse
de 21,6 millions d'euros en 2012 & 23,2 millions d’euros
en 2013.

Les opérations d'animation du cours de bourse effectuées
dans le cadre du contraf de liquidité réalisent, sur l'exer-
cice, un profit net exceptionnel de 1,3 million d'euros
au lieu de 0,05 million d'euros en 2012, La provision pour
risques ef charges est dotée d'un montant de 2,0 millions
d'euros pour couvrir un risque fiscal. Compte tenu de cette
dofation, le résultat exceptionnel est négatif de 0,7 million
d'euros, alors gu'il était legerement posifif a la cloture
précédente.

Burelle SA esfla société-mére d'un groupe fiscal gui integre
la société Sofiparc. A ce titre, cette derniere lui remonte
sa quote-part de I'lmpdt sur les sociétés qui s'est elevee
& 1,1 million deuros en 2013 au lieu de 1,3 million d'euros
en 2012. Llimpdt de 3%, applicable pour la premiere fols
en 2013 sur les dividendes payés au cours de 'année,
crée une nouvelle charge de 0,2 million d'euros.
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Compte tenu de fous ces éléments, le résulfat net 2013
est bénéficiaire de 15,4 millions d'euros. En 2012,
Burelle SA affichait un profit de 16,6 millions d'euros.

Aucune réinfégration de frais généraux dans le bénéfice
imposable N'est infervenue au cours de l'exercice par
application des articles 223 quater ef 223 quinquies
du Code Général des Impots.

ACTIONNARIAT

Au 31 décembre 2013, la famille Burelle détient 77,49% de
Burelle SA, directement ou indirectement par son contfrole
exercé sur la sociéfé Sogec 2, actionnaire & 35,37 %
de Burelle SA, ef sur la société Compagnie Financiere
de la Cascade, actionnaire & 21,13% de Burelle SA.
Ala connaissance de la Sociéfé, aucun autre acfionnaire
ne possede 5% ou plus du copital social.

Au 31 décembre 2013, Burelle SA compte 1 437 987 actions
ayant un droit de vote double. A cefte date, le nombre
de droits de vote théoriques est de 3 291 302 et le nombore
de droifs de vote exercables de 3 194 690. Au 31 décemlbore
2013, la famille Burelle détient, directerment ou indirecte-
ment, 87,26 % des droits de vote théoriques ef 8990%
des droits de vote exercables.

PROGRAMME D’ACHAT D’ACTIONS

LAssemblée Générale Ordinaire du 30 mai 2013 a auforisé
la Société a procéder & I'achat de ses propres actions
envue

e de 'animation du cours par un prestataire de service
d'investissements dans le cadre d'un confrat de liquidité
conforme & la charte déontologique de 'AMAF,

e de leur annulatfion ultérieure dans le cadre d'une réduc-
fion de capital, qui serait décidée ou autorisée par
I'Assemblée Générale Extraordinaire,

e de leur atffribufion ou de leur cession & des salariés
ou mandataires sociaux du Groupe dans les conditions
ef selon les moddalités prévues par la réglementation
applicable,

ede leur conservatfion ef de leur remise ulférieure
al'échange ou en paiement dans le cadre d'opérations
de croissance exferne,

e de la mise en ceuvre de foufe prafigue de marché
admise par les auforités de marché.

Au cours de l'exercice, 11 208 actions ont éfé vendues
& un prix moyen de 323,48 euros par action et 6 000
actions ont été achetées & un prix moyen de 350,35 euros
par action. Ces opérafions onf été effectuées dans
le cadre d'un confrat de liquidité conforme & la charfe
déonfologique de 'AMAFI conclu avec un prestataire
de service d'investissements conformément &



EX0OsE sommaire de la situafion

de la Sociéte en 2013

I'autorisation donnée a la Société lors de I'Assemblée
Générale Ordinaire du 30 mai 2013, statuant en applica-
fion des dispositions prévues aux arficles L. 225-209 ef sui-
vants du Code de commerce et du Reglement Européen
n° 2273/2003 du 22 décembre 2003

Le tableau ci-apres récapifule I'évolution de la position
en actions propres depuis la fin de l'exercice 2012 et l'offec-
fation de ces actions par objectif. Au cours de I'exercice,
aucune action n‘a éfé réaffectée & un objectif aufre que
celui qui était visé lors de son rachat,

Nombre d’'actions détenues au 31 décembre 2012 8 305 93 515 101 820
Valeur comptable (en euros) 1520 208 6094 937 7 615 145
Nombre d’actions achetées en 2013 6000 0 6000
Prix moyen d’achat (en euros) 350,35 350,35
Montant des achats (en euros) 2102 110 2102 110
Frais de transaction (en euros) 0 0 0
Nombre d’actions vendues en 2013 11 208 0 11 208
Prix moyen de cession (en euros) 323,48 323,48
Montant des ventes (en euros) 3 625 554 3 625 554
Frais de transaction (en euros) 0 0 0
Nombre d’'actions détenues au 31 décembre 2013 3097 93 515 96 612
Valeur comptable (en euros) 1325082 6094 937 7 420 019

RESOLUTIONS SOUMISES

A LAPPROBATION DE
L'ASSEMBLEE GENERALE MIXTE
DU 3 JUIN 2014

de la compétence de I'’Assemblée
Générale Ordinaire

Apres avoir entendu lecture des rapports de vos
Commissaires aux Comptes sur les comptes annuels, nous
vous demandons d'approuver les comptes sociaux et
vous proposons d'affecter le résultat net de Burelle SA pour
l'exercice 2013 qui s'éleve a 15448 767,31 € cormme suit

Le bénéfice distribuable de 55 233 157,01 euros se décom-
pOse comme suit .

39784 389,70 €
15448 767,31€

e report & nouveau disponible & fin 2013 :
e résultat de I'exercice :

Bénéfice distribuable : 55233 157,01 €

Sur ce bénéfice, nous vous proposons la distribution d'un
dividende tofal de 12 973 205 euros, soit pour chacune
des actions qui composent le capital social, un dividende
de 7 euros par action au lieu de 4,40 euros en 2012. La
somme ainsi repartie entre les actionnaires est intégrale-
ment éligible & la réfaction de 40% prévue a I'ar-
ficle 188 3-2° du Code Général des Impdts.

Si vous approuvez cetfe proposifion, les sommes Nnéces-
saires & cette distribution seront prélevées sur le bénéfice
distribuable dont nous vous proposons d'affecter le solde,
soif 42 259 952,01 euros en report & nouveau.

Les dividendes non versés en raison des actions propres
détenues par Burelle SA au moment de leur mise en paie-
ment seront affectés en report & nouveau.

Nous vous rappelons que les dividendes distribués au fifre
des frois derniers exercices, dividendes non versés sur
actions propres déduits, onf &fé les suivants ;

Nombre d’actions ayant 1755828 1751 596 1751754
droit au dividende
Dividende distribué 4,40 € 4,00€ 1.50€

Conformément & I'arficle L. 225-40 du Code de com-
nmerce, nous soumetfons & votre approbation les conven-
fions visées au Rapport Spécial des Commissaires aux
Comptes relatif aux Conventfions Reglementées et
conclues et poursuivies au cours de I'exercice 2013,

Apres avoir enfendu lecture des rapporfs de vos
Commissaires aux Comptes sur les comptes consolidés,
nous vous demandons de bien vouloir approuver les
comptes consolidés qui vous ont éfé communigqués.
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EXposé sommaire de la situation

de la Sociéte en 2013

Dans le cadre des disposifions prévues aux arficles
L. 225-209 et suivants du Code de commerce et du
Reglement Européen n° 2273/2003 du 22 décembre 2003,
NOUS VOUS Proposons de renouveler 'auforisation donnée
4 votre Société lors de 'Assemblée Générale Ordinaire du
30 mai 2013, de procéder & l'achat de ses propres actions
envue

e de I'animation du cours par un presfafaire de service
d'investissernents dans le cadre d'un contraf de liquidité
conforme & la charfe déontologique de 'AMAF,

e d'annuler tout ou partie des fitres rachetés dans le cadre
d'une réduction de capital, qui serait décidée ou auto-
riseée par 'Assemblée Générale Extraordinaire,

e de leur affribution ou de leur cession & des salariés ou
anciens salariés et des mandataires sociaux ou anciens
mandataires sociaux du Groupe, dans les conditions ef
selon les modalités prévues par la réglementation appli-
cable, nofamment dans le cadre de plans d'options
d'actions, d'affribution d'actions gratuites ou de plans
d'épargne d'enfreprise ou infer-entreprises,

e de leur conservation ef de leur remise ultérieure &
I'échange ou en paiement dans le cadre d'opératfions
de croissance exferne, éfant précisé que les actions
acquises ¢ cet effef ne peuvent excéder 5% du capital
social de la Société,

e de la mise en ceuvre de foute pratique de marché
admise par les auforités de marché.

dans les conditions suivantes :

e [e prix maximum auguel les actions seront acquises est
de 1 200 euros par action,

e |lc nombre maximum d'actions susceptibles d'étre ache-
fées, correspond legalement & 109% du nombre fofal des
acftions composant le capifal social ¢ la date de la pré-
senfe Assemblée, soif 185 331 actions,

Au 31 décembre 2013, Burelle SA défient 96 612 acfions
propres, soif 5,21 % du capital social. Sur ces actions
propres, 93 515 actions, soit 5% du capital social, sont
affectées aux opérations de croissance externe et
3 097 actions figurent dans le contraf de liquidité.,

I vous est proposé de renouveler cette auforisation & votre
Conseill d’Administration pour une durée de 18 mois &
compter de la présente Assemblée.

Dans les trois résolutions suivantes, nous vous proposons
d’émettre votre avis sur les éléments de rémunérations
dues ou aftribuées au fifre de I'exercice 2013 & MM, Jean
Burelle, Laurent Burelle et Paul Henry Lemarié, conformé-
ment aux recommandations du Code Afep-MEDEF (orin-
cipe du Say on Pay).
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Ensuite, dans la neuvieme résolution, nous vous deman-
dons d'augmenter les jefons de présence alloués au
Conseil d’Administration de 285 000 euros & 315 000 euros,
monfant qui sappliquera & partir le 1¢ janvier 2014, Cette
augmentation permetira de fenir compte de l'instauration
du Comité des Remunérations.

de la compétence de I'’Assemblée
Générale Extraordinaire

Dans la dixieme résolution, Nous vous proposons, apres
avoir pris connaissance du rapport des Commissaires aux
Comptes, d'autoriser le Conseil d’Administration & l'effet
de réduire le capital social, en une ou plusieurs fois, dans
les proportions ef aux époques gqu'il décidera, par annu-
lafion fofale ou partielle des actions acquises ou qui vien-
draient & étre acquises dans le cadre de 'autorisation
donnée G la Sociéfé de procéder & 'achat de ses propres
actions, dans la limite de 10% du capital social par
période de vingt-quatre mois,

LAssembléee Géenérale Mixte du @ juin 2009 a donné une
autorisation idenfique au Conseil pour une durée de cing
ans. Le Conseil nWa pas utilisé cette déleégation depuis le
30 septembre 2011, date de la derniere réeduction de
capiftal.

Lautorisation donnée par lAssemblée du 9 juin 2009 expi-
rantle 8 juin 2014, il vous est proposé de la renouveler pour
une durée de 26 mois a compter de la date de cette
Assemblée,

Dans la onzieme résolution, nous soumettons & votre auto-
risafion la mise en harmonie des stafufs avec les disposi-
flons des arficles L. 228-2, L. 228-3-1 et L. 225-51 du Code
de commerce.

La demiere résolution fraite des pouvoirs & conférer pour
faire tous dépdts et formalités requis par la lol consécuti-
vement 4 la fenue de ceffe Assemblée Générale Mixte,

En complément de ces informations, vous frouverez en
fin du présent rapport annuel, le fableau des résultafs des
cing derniers exercices, qui faif parfie infegrante de ce
rapport.



Comptes sociaux : bilan

En milliers d’euros

ACTIF

Valeurs brutes | Amortissements 2013
Montants Nets

ACTIF IMMOBILISE

Immobilisations incorporelles L 4 3 1 1
Immobilisations corporelles L 485 420 65 87
Immobilisations financiéres M 126 113 126 113 126 306
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 126 602 423 126 179 126 394
ACTIF CIRCULANT

Créances clients N 3130 3130 0
Créances financiéres Groupe N 16 16 3238
Autres créances N 55 55 127
Disponibilités @) 5240 5240 1424
TOTAL ACTIF CIRCULANT 8 441 0 8 441 4789
TOTAL 135043 423 134 620 131 183

En milliers d’euros

PAK]

Montants avant affectation

du résultat

PASSIF
CAPITAUX PROPRES
Capital social P 27 800 27 800
Primes d’émission, de fusion, d'apport Q 15 500 15 500
Réserves et report & nouveau R 61782 52914
RESULTAT DE L'EXERCICE 15 449 16 594
TOTAL CAPITAUX PROPRES 120 531 112 808
Provisions pour risques et charges S 2003 4
DETTES
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 70 7 052

Dont concours bancaires courants 70 52
Emprunts et dettes financiéres divers 5036 5795
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 235 261
Dettes fiscales et sociales 6545 5188
Autres dettes 200 74
TOTAL DES DETTES T 12 086 18 371
TOTAL 134 620 131 183
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Comptes sociaux . compte de résultat

En milliers d’euros 2013
PRODUITS D’EXPLOITATION E 7 896 7187
Achats et charges externes F (1 698) (1718)
Impots et taxes (986) (548)
Charges de personnel G (12 835) (10999
Dotations aux amortissements et provisions H 22 16)
Autres charges (286) (228)
RESULTAT D’EXPLOITATION (7 930) (6 323)
RESULTAT FINANCIER | 23163 21 564
RESULTAT COURANT 15233 15 241
Résultat exceptionnel J ©72) 51
Résultat avant impots 14 561 15292
Impdts sur les bénéfices K 888 1302
RESULTAT NET 15 449 16 594
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Résultats inanciers

des cing derniers exercices

Enmilliers d'euros

1 - CAPITAL EN FIN D’EXERCICE

2013

a) Capital social 28 055 28 055 27 800 27 800 27 800
b) Nombre d‘actions émises 1870303 1870303 1853 315 1853 315 1853 315
¢) Nombre d’obligations convertibles en actions 0 0 0 0 0
2 - OPERATIONS ET RESULTATS DE LEXERCICE

a) Chiffre d’affaires hors taxes 4481 5036 6 663 7187 7 894
b) Bénéfice avant impdts, amortissements et provisions (2 32¢6) 3313 (230) 15 308 16 582
©) Impodts sur les bénéfices* (1036) (1131 (1104) (1302 (888)
d) Bénéfice aprés impdts, amortissements et provisions 845 (1 588) 11 294 16 594 15 449
e) Montant des bénéfices distribués 1309 2628 7 006 7726 12 973
3 - RESULTATS PAR ACTION (en euros)

a) Bénéfice apreés impdts avant amortissements et provisions (0,69) 2,38 0.47 8,96 9,42
b) Bénéfice aprés impdts, amortissements et provisions 0,45 (0,85) 6,09 8,95 8,34
©) Montant des bénéfices distribués 0,75 1,50 4,00 4,40 7,00
4 - PERSONNEL

a) Nombre de salariés 7 7 8 8 8
b) Montant de la masse salariale 5159 5699 6950 6788 7934
©) Montant des sommes versées au titre des avantages 1678 1882 2742 4211 4900

sociaux (Sécurité Sociale, CEuvres...)

* Le signe négatif indique un produit
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Rapport des Commissaires aux Comptes
sUr les comptes annuels

Exercice closle 31 decembre 2013

Aux Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a éfé confiée par voire Assemblée Générale, nous vous présenfons notre rapport
relatif & I'exercice clos le 31 décembore 2013, sur .

e [e confrole des comptes annuels de la société Burelle SA, fels qu'ils sont joints au présent rapport;
e [0 justification de nos appréciations;
e [es vérifications ef les inforrmations spécifiques prévues par la loi,

Les comptes annuels onf été arrétés par le Conseil d’Administration. I nous appartient, sur la base de notre audit, d'expri-
mer une opinion sur ces comptes.

| - Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notfre audif selon les normes d'exercice professionnel applicables en France: ces normes requierent
lo mise en ceuvre de diligences permettant d'obfenir 'assurance raisonnable que les comptes annuels ne comportent
pas d'anomalies significatives. Un audit consiste & vérifier, par sondages ou au moyen d'aufres méthodes de sélection,
les élements justifiant des montfants ef informations figurant dans les comptes annuels. Il consiste également & apprécier
les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues et la présentation d'ensemble des comptes. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sontf, au regard des regles ef principes comptables frangais, reguliers ef sin-
ceres ef donnent une image fidele du résultat des opératfions de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiere
ef du patrimoine de la Société a la fin de cet exercice.

Il - Justification des appréciations

En application des disposifions de l'arficle L. 823-9 du Code de commerce relatfives d la justification de nos apprécio-
flons, Nnous porfons & voire connaissance les éléments suivants :

e [0 nofe | de l'annexe expose les regles ef méthodes comptables relafives & I'évaluation des titres de participation et
des actions propres. Dans le cadre de nos fravaux, nous avons verifié le caractere approprié de ces méthodes
comptables, et apprécié les hypotheses retenues et les évaluations qui en résultent.

Les appréciations ainsi porfées s'inscrivent dans le cadre de notfre démarche d'audit des comptes annuels, pris dans
leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre opinion exprimée dans la premiere partie de ce rapport.

Il - Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conforméement aux normes d'exercice professionnel applicables en France, aux
vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n‘avons pas d'observation ¢ formuler sur la sincérité ef la concordance avec les comptes annuels des informa-
fions données dans le rapport de gestion du Conseil d’Administrafion ef dans les documents adressés aux actionnaires
sur la situation financiere et les comptes annuels.

Concermant les informartions fournies en application des dispositions de 'arficle L. 225-102-1 du Code de cormmerce sur
les rermunérations ef avantages versés aux mandataires sociaux, ainsi que sur les engagements consentis en leur faveur,
nous avons vérifie leur concordance avec les comptes ou avec les données ayant servi & I'établissement de ces
comprtes ef, le cas échéant, avec les eléments recuelllis par votre Société aupres des sociétés confrolant votre Sociétée
ou controlées par elle. Sur la base de ces fravaux, nous atfestons I'exactifude ef la sincérité de ces informations.

En application de la lol, nous Nnous sormmes assurés que les diverses informations relatfives au controle ef & I'identité
des détenteurs du capifal et des droits de vofe vous ont éfé communiguées dans le rapport de gestion.

Fait & Paris-La Défense ef Paris, le @ avril 2014

MAZARS CAILLIAU DEDOUIT ET ASSOCIES
Jean-Luc BARLET Jean-Jacques DEDOUIT

Commissaires aux Comptes
Membres des Compagnies Régionales de Versailles ef de Paris
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Rapport spécial des Commissaires
aux Comptes surles conventions
ef engagements reglementés

Exercice closle 31 décembre 2013

Aux Actionnaires,

En nofre qualité de Commissaires aux Comptes de volre SOoCIEfe, Nous vous présentons Notfre rapport sur les conventions
et engagements réglementés.

Inous appartient de vous communiguer, sur la base des informations qui Nnous ontf été données, les caractéristiques
ef les modalités essentielles des conventions ef engagements dont nous avons été avisés ou gue Nous aurions
découverts a l'occasion de notre mission, sans avoir & nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé ni & rechercher
l'existence d'aufres conventions et engagements. Il vous appartient, selon les termes de I'arficle R. 225-31 du Code
de commerce, d'apprécier I'inférét qui s'atfachait & la conclusion de ces conventions et engagements en vue de leur
approbation,

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les informations prévues al'arficle R. 225-31 du Code
de commerce relafives & I'exécution, au cours de I'exercice écoulé, des conventfions et engagements déja approuves
par 'Assemblée Générale,

Nous avons mis en ceuvre les diligences gue nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine professionnelle
de la Compagnie Nationale des Commissaires aux Comptes relatfive & cette mission. Ces diligences onf consisté
& vérifier la concordance des informations qui nous ont été données avec les documents de base dont elles sont
issues.

Conventions et engagements soumis a I'approbation de I'’Assemblée Générale

Nous vous informons gu'il ne nous a été donné avis d'aucune convention ni d'‘aucun engagement auforisé au cours
de I'exercice écoulé ¢ soumetire a lopprobation de I'Assemblée Générale en application des dispositions de l'arficle
L. 225-38 du Code de commerce,

Conventions et engagements déja approuveés par I’Assemblée Générale

En application de I'article R 225-30 du Code de commerce, nous avons éfé informés que I'exécution des conventions
et engagements suivants, déjd approuvés par 'Assemblée Générale au cours d'exercices antérieurs, s'est poursuivie
au cours de I'exercice écoulé.

Commission de gestion et d’animation avec Burelle Participations SA

Votre Société a conclu une convention de services remunérant le role de ses dirigeants dans I'animation et la gestion
de Burelle Participations SA. Cetfe convention a été autforisée par votre Consell d’Administration du 4 avril 2008,

Le monfant de la commission de gestion et d‘animation due par Burelle Parficipations SA & Burelle SA, au tifre de l'exercice
clos le 31 décembre 2013, s'est élevé & 348.661 euros.

Personnes intéressées : MM, Jean Burelle, Laurent Burelle et Paul Henry Lemarrié.,

Prestations de services de la Direction Générale du Groupe auprés des sociétés
Compagnie Plastic Omnium SA et Sofiparc SAS

Votre Sociéfé a conclu une convention de services, révisée au deuxieme semestre 2001, remunérant les prestations
d'animation et de coordination de I'ensemble des activités du Groupe. Cette convention a été autorisée par votre
Conseil dAdministration en date du 12 décembre 2000. Ces prestatfions sont facturées & différentes sociétés du Groupe
selon des clefs de répartition utilisées depuis le début de I'exercice 2013, qui ont été approuvées par votre Consell
d’Administration du 26 juillet 2013,

Au fitre de cefte conventfion conclue avec les différentes sociéfés du Groupe, les prestations de services de la Direction
Générale comptabilisées au cours de I'exercice clos le 31 décemlbore 2013 s'élevent respectivernent &

e Sofiparc SAS 325 754 euros
e Compagnie Plasfic Omniurm SAS 1 343 629 euros
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Rapport spécial des Commissaires
aux Comptes surles conventions
ef engagements reglementés

Exercice closle 31 décembre 2013

En complément de cettfe facturatfion, les Conseils d’Administration de Burelle SA du 19 décemlore 2003 ef de la
Compagnie Plastic Omnium SA du 11 décemlbore 2003 onf approuvé la mise en place d'un plan de refraite complé-
mentaire allouant & cerfains cadres du Groupe et aux Dirlgeant Mandatfaires Sociaux, un complément de refraite
de 10 % de leur remunération actuelle. Une quote-part de ces charges portées par Burelle SA est refacturée
4 la Compagnie Plastic Omnium SA et & Sofioarc SAS dans la méme proportion que celle arrétée pour les prestations
de services de Direction Générale. Votre Conseil d’Administration du 2 avril 2014 a confirmé son accord pour le plafon-
nement de ce complément de retraite & huit fois le PASS (plafond annuel de la sécurité sociale).

Au titre de I'année 2013, les montfants suivants ont été facturés aux filiales du Groupe au fifre du plan de retfraite
complémentaire :

e Sofiparc SAS 63 431 euros
e Compagnie Plasfic Omnium SAS 250 134 euros

Personnes inféressées : Mme Eliane Lemarié et MM Jean Burelle, Laurent Burelle ef Paul Henry Lemarié.

Fait & Paris-La Défense ef Paris, le @ avril 2014

MAZARS CAILLIAU DEDOUIT ET ASSOCIES
Jean-Luc BARLET Jean-Jacques DEDOUIT

Commissaires aux Compfes
Membres des Compagnies Régionales de Versailles ef de Paris
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Rapport des Commissaires aux Comptes
sur la reduction du capital

Assemblée Générale Extraordinaire du 3 juin 2014 - Dixierne résolution

Aux Actionnaires,

En notfre qualite de Commissaires aux Comptes de voire Société ef en exécution de la mission prévue ¢ l'artficle L. 226-209
du Code de commerce en cas de réduction du capifal par annulation d'actions achetées, nous avons éfabli le
présent rapport destiné ¢ vous faire connaitre notre appréciation sur les causes ef conditions de la reduction du capital
envisagée.

Votre Consell d’/Administration vous propose de lui déléguer, pour une durée de vingf-six mois & comptfer du jour de
la présente Assermblée, tous pouvoirs pour annuler, dans la limite de 10 % de son capital, par période de vingf-quatre
mois, les actions achetées au fifre de la mise en ceuvre d'une autorisation d'achat par votre Sociéfé de ses propres
actions dans le cadre des dispositions de 'arficle précité,

Nous avons mis en ceuvre les diligences gue nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine professionnelle
de la Compagnie Nationale des Commissaires aux Comptes relative & cette mission. Ces diligences conduisent &
examiner si les causes ef conditions de la réduction du copifal envisagée, qui Nn'est pas de nature & porter affeinte ¢
I'égalité des actionnaires, sonf régulieres.

Nous n‘avons pas d'observation ¢ formuler sur les causes ef condifions de la réduction du capital envisagée.

Fait & Paris-La Défense etf Paris, le @ avril 2014

MAZARS CAILLIAU DEDOUIT ET ASSOCIES
Jean-Luc BARLET Jean-Jocques DEDOUIT

Commissaires aux Compfes
Membres des Compagnies Régionales de Versailles ef de Paris
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[exte des résolufions soumises
a l'approbation de /Assemblée Générale

Mixte du 3 juin 2014

DE LA COMPETENCE DE L'ASSEMBLEE
GENERALE ORDINAIRE

Premiére résolution :
Approbation des comptes annuels
de I'exercice clos le 31 décembre 2013

LAssemblée Générale, statuant aux conditions de guorum
ef de majorité requises pour les Assemblées Générales
Ordinaires, apres avoir pris connaissance des comptes
annuels, du rapport de gestion du Conseil d’Administra-
fion et du rapport des Commissaires aux Comptes sur les
comptes annuels, approuve les comptes de 'exercice
social clos le 31 décembre 2013 tels gu'ils lui sont présentés
ainsi gue foutes les opérations et mesures fraduites par
ces comptes ou précisées dans le rapport de gestion du
Conseil d’/Administration ef desquels il résulte un bénéfice
net de 15448 76/,31 euros.

Deuxiéme résolution :
Affectation du résultat et fixation
du montant du dividende

LAssembléee Générale, constatant que le résultaf net de
l'exercice s'éleve a 15 448 767,31 euros ef que le report &
nouveau est de 39 784 389,70 euros, décide I'affectation
de la sommme nette représentant un montant de
55233 157,01 euros telle guelle est proposée par le Conseil
d’Administration, & savoir :

e Dividendes sur 1 853 315 actions existantes 12 973 205,00 euros

au 31 décembre 2013

e Report & nouveau 42 259 952,01 euros

Total 55 233 157,01 euros

LAssemblée fixe, en conséguence, le dividende pour
l'exercice 2013 & 7 euros par action. Lintégralité de cette
distributfion est éligible, pour les personnes physiques
domiciliées en France, & la réfaction de 40% prévue &
l'arficle 158-3-2° du Code Général des Impdots

Ce dividende sera détaché le 5 juin 2014 et mis en paie-
ment a la date fixée par le Conseil d’Administrafion, soif
le 10 juin 2014,

Les dividendes non versés en raison des actions propres
qui seraient détenues par Burelle SA au moment de la
mise en paiement seraient affectés au report a
nouveau.
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LAssemblée Générale prend acte, conformément & la
loi, des dividendes distribués au titre des frois exercices
précédents, dividendes non versés sur actions propres
déduits :

Exercice Nombre d'actions Sommes réparties Dividende*
rémunérées en euros en euros

2010 1751 754 actions 2627 631 1,50
entierement
libérées

2011 1751 596 actions 7 006 384 4,00
entierement
libérées

2012 1755 528 actions 7 625 643 4,40
entierement
libérées

* Montant intégralement éligible & I'abattement de 40% en 2010,
2011 et 2012 prévu & l'article 158-3-2° du Code Général des Impots
pour les personnes physiques fiscalement domiciliées en France

Troisieme résolution :

Conventions et engagements
réglementés (anciennes conventions
s'étant poursuivies au cours

de l'exercice)

LAssemblée Générale, statuant aux conditions de guorum
ef de majorité requises pour les Assemblées Générales
Ordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport spé-
cial des Commissaires aux Comptes sur les conventions
ef engagements reglementés visés ¢ l'arficle L 225-38 du
Code de commerce, prend acte des informations men-
fionnées dans ce rapport concernant la poursuite au
cours de l'exercice de conventions conclues au cours
d'exercices antérieurs.

Quatriéme résolution :
Approbation des comptes consolidés
de I'exercice clos le 31 décembre 2013

LAssemblée Générale, statuant aux conditions de guorum
et de majorité requises pour les Assemblées Générales
Ordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport de
gestion du Consell d’Administration et du rapport des
Commissaires aux Comptes sur les comptes consolidés,
approuve, fels qu'ils lui sont présentés, les comptes conso-
lidés de I'exercice clos le 31 décembre 2013, avec foufes
les opérafions qu'ils fraduisent ou qui sont mentfionnées
dans ces rapports et desquels il résulte un résulfat net
consolidé part du Groupe bénéficiaire de 110,0 millions
d'euros.



[exte des résolufions soumises
a l'approbation de /Assemblée Géenérale

Mixte du 3 juin 2014

Cinquieme résolution :

Autorisation & donner au Conseil
d’Administration d’opérer sur les actions
de la Société

LAssemblée Générale, statuant aux condifions de quorum
ef de majorité requises pour les Assemblées Générales
Ordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport du
Conseil d’Administration, autorise le Conseil d’Adminisfra-
fion & acqguérir les actions de la Société, dans les condi-
flons prévues aux dispositions de I'article L 225-209 du
Code de commerce en vue !

e d'assurer 'animation du cours ou la liquidité de I'action
Burelle SA par un prestafaire de service d'investissements
dans le cadre d'un confrat de liquidité conforme & la
charfe déontologique de 'AMAF; ou

e d'annuler tout ou partie des fitres rachetés dans le cadre
d'une réduction de capifal qui seraif décidée ou auto-
risée par 'Assemblée Générale Extraordinaire; ou

e de les affribuer ou de les céder G des salariés ou anciens
salariés ou des mandataires sociaux ou anciens man-
dataires socioux de la Société et/ou des sociétés qui Iui
sont liees ou lui seront lieées dans les condifions ef selon
les modalités prévues par la réglementation applicable,
nofamment dans le cadre de plans d'options d'actions,
d'opératfions d'atffrioution grafuite d'actions existantes
ou de plans d'épargne d'entreprise ou infer-entreprise ;
ou

e de les conserver ou de les remetire ultérieurement d fifre
d'échange, de paiement ou autre, dans le cadre d'opé-
rafions de croissance externe; ou

e de metfre en ceuvre toute prafique de marché admise
ou qui viendrait a éfre admise par les autorités de
marché;

et selon les modalités suivantes :

e le nombre maoximum d’actions acquises en vue de
leur remise ultérieure & I'échange ou en paiement
dans le cadre d'opérations de croissance externe ne
pourra excéder 5% du capital social au jour de la pré-
sente décision, éfant précisé que le nombre total maxi-
mum d'actions acquises ne pourra excéder 10% du
capifal social au jour de la présenfe décision, soif
1 853 315 actions représentant un nomibre fotal maxi-
mum de 185 331 actions;

e le prix maximum d'achat ne devra pas excéder 1 200 euros
par action.

Au 31 décembre 2013, Burelle SA détenait 96 612 actions
propres. En cas d'utilisation de ces actions propres, le
monfant maximum que |la Société serait amenée a
débourser pour acquérir 185 331 actions s'éleve &
222 397 800 d'euros.

Lachat des actions ainsi que leur vente ou fransfert pour-
ront étre réalisés par fous moyens, y compris par voie
d'acquisition de blocs, sur le marché boursier ou de gré
& gré. Ces moyens incluent I'utilisation de fout instrument
financier dérivé, négocié sur un marché réglementé ou
de gré a gré, ef la mise en place d'opérations opfionnelles
felles que des achats et ventes d'options d‘achat ou de
vente. Ces opérations pourront éfre effectuées a fout
moment,

A moins gu'elle le conslale elle-méme, I'Assemblée
Générale délegue au Consell d’Administration le pouvoir
d'ajuster le nombre maximum d’actions pouvant Etre
acquises ef le prix maximal d’‘achat susvisé afin de fenir
compte, en cas de modification du nominal de I'action,
d'augmentation de capital par incorporatfion de réserves
et d'atfribution grafuite d'actions, de division ou de regrou-
pement de fifres, d‘amortissernent du capital ou de tfoute
autre opération portant sur les capitaux propres, de 'nci-
dence de ces opérations sur la valeur de I'action dans la
limite du plafond de 10% du capital et du montant de
222 397 800 euros mentionné ci-dessus.

En cas d'augmentation de caopital par incorporation de
réserves et affrioution d'actions gratuites, ainsi gu'en cas,
soit d’'une division, soit d’'un regroupement des Tifres, les
prix indigués ci-dessus seront ajustés arithméfiquement
dans la proportion requise par la variation du nombre
fofal d'actions déferminée par l'opération.

La présente autorisation prend effet a l'issue de la présente
Assemblée pour une durée de dix-huit mois & compter
de ce jour; elle annule ef remplace celle donnée par
I'Assemblée Générale Ordinaire du 30 mai 2013 dans sa
sixierme résolution pour sa partie non utilisée.

LAssemblée Générale donne fous pouvoirs au Conseill
d’Administration pour mettre en ceuvre la présente aufo-
risafion, conclure fous accords, effectuer foutes formalités
et déclarafions aupres de tous organismes, nofamment
aupres de I'Autorité des Marchés Financiers ef de foute
autre auforité qui s'y substituerait, et généeralement, faire
fout ce qui est nécessaire.
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[exte des résolufions soumises
a l'approbation de ’Assemblée Géenérale

Mixte du 3 juin 2014

Sixieme résolution :

Avis sur les éléments de rémunération
due ou attribuée au titre de I'exercice
2013 a M. Jean Burelle

LAssemblée Générale, consultée en application de la
recommandation du § 24.3 du Code de gouvernement
d'entreprise Afep-MEDEF de juin 2013, lequel constitue le
code de référence de la Société en application de l'artficle
L. 225-37 du Code de commerce, émet un avis favorable
sur les éléments de la remunération due ou affribuée au
fitre de I'exercice clos le 31 décembre 2013 & M. Jean
Burelle, Président-Directeur Général, tels que présentés
dans la secfion «Rémunérations des Dirigeants Mandataires
Sociaux» du rapport du Conseil dAdministration & FAssem-
bleée Générale sur les comptes sociaux.

Septieme résolufion ;

Avis sur les éléments de rémunération
due ou attribuée au titre de I'exercice
2013 a M. Laurent Burelle

LAssemblée Générale, consultée en application de la
recommandation du § 24.3 du Code de gouvernement
d'entreprise Afep-MEDEF de juin 2013, lequel constitue le
code de référence de la Sociéfé en application de l'arficle
L. 225-3/7 du Code de commerce, émet un avis favorable
sur les éléments de la remunération due ou affribuée au
fifre de I'exercice clos le 31 décembre 2013 & M. Laurent
Burelle, Directfeur Général Délegué, fels que présentés
dans la section «Reémunérations des Dirigeants Mandataires
Sociaux» du rapport du Consell dAdministration & I'Assem-
plee Générale sur les comptes sociaux.

Huitieme résolution :

Avis sur les éléments de rémunération
due ou attribuée au titre de I'exercice
2013 a M. Paul Henry Lemarié

LAssemblée Générale, consultée en application de la
recommandation du § 24.3 du Code de gouvernement
d'entreprise Afep-MEDEF de juin 2013, lequel constitue le
code de référence de la Sociéfé en application de l'arficle
L. 225-37 du Code de commerce, émet un avis favorable
sur les éléments de la remunération due ou affribuée au
fifre de l'exercice clos le 31 décemlbore 2013 & M. Paul Henry
Lemarié, Directeur Général Délégué, fels que présentés
dans la secfion «Rémunérations des Dirigeants Mandafaires
Sociaux» du rapport du Consell d/Administration & I'Assem-
plee Générale sur les comptes sociaux.
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Neuvieme résolution :

Fixation du montant des jetons

de présence alloués aux membres
du Conseil d’Administration

LAssemblée Générale décide de portfer le montant
annuel des jetons de présence alloués au Conseil d’Admi-
nisfration & 315 000 euros et ce & compter de I'exercice
2014 inclus. Ce montant restera en vigueur jusgu’a NOU-
velle décision de 'Assemblée Générale.

DE LA COMPETENCE DE L'ASSEMBLEE
GENERALE EXTRAORDINAIRE

Dixieme résolution :

Autorisation & donner au Conseil
d’Administration pour réduire

le capital par annulation d’actions
dans les conditions prévues a I'article
L. 225-209 du Code de commerce

LAssemblée Générale, sfatuant aux condifions de quorum
ef de majorité requises pour les assemblées extraordi-
naires, apres avoir pris connaissance du rapport du
Conseil d’Administration et du rapport des Commissaires
aux Comptes sur la reduction du capital social par annu-
lation d'actions, autorise le Conseil d’Administration, en
application de I'arficle L 225-209 du Code de commerce,
a:

e reduire le capifal social, en une ou plusieurs fois, dans
les proportions ef aux épogues qu'il décidera, par annu-
lation de fout ou partie des actions acquises ou qui
viendraient a éfre acquises en vertu de I'autorisation
conférée par 'Assemblée Générale Ordinaire, par la
Société elle-méme, dans la limite de 109% du capital
social par période de 24 mois, éfant rappelé que cefte
limite sappligue & un Mmonfant du capital social qui sera,
le cas échéant, ajusté pour prendre en compte des
opérations affectant le capital social postérieurernent ¢
la présente Assemblée Générale;

e fixe & 26 mois & compter de la présente Assemblée
Générale, la durée de validité de la présente délégation,
ef prend acte que la présente délégation prive d'effet,
& compter de ce jour, toute autorisation antérieure ayant
le méme objet;

e confere fous pouvoirs au Consell d’Administration pour
réaliser la ou les opérations d'annulation et de réduction
de capital en vertu de la présente autorisation, en fixer
les modalités, en constater la réalisation, imputer la dif-
férence entre la valeur comptable des actions annulées
ef leur monfant nominal sur tous postes de réserves ef
primes, modifier en conséguence les stafufs et accom-
plir toufes formalités et généralement faire le nécessaire
pour la mise en ceuvre de la présente résolufion.
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Onziéme résolution :
Mise en harmonie des statuts

LAssemblée Générale, statuant aux condifions de quorum
ef de majorité requises pour les Assemblées Générales
Extraordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport
du Conseil d’Administration, décide

e de mettre en harmonie le 2) de l'article 7 «Forme des
actions» des stafuts avec les disposifions des articles
L. 228-2 ef L. 228-3-1 du Code de commerce;

e de modifier, en conséguence, le 2) dudit arficle comme
sult, le reste de I'arficle demeurant inchangé

«La société est autorisée o demander o fout moment
au déposifaire central qui assure la fenue du comprte
emission de ses fifres, les renseignements prévus par la
loi relatifs & I'identification des détenteurs de Tifres au
porteur conférant immédiatement ou o ferme le droif
de vole aux assemblées d'actionnaires ainsi que la
quantite de titres détenus par chacun d'eux et le cas
échéant des restrictions dont les titres peuvent éfre
frappés.

La sociéfé est en outre en droif de demander dans les
conditions fixées par la loi I'identité des proprietaires de
fitres ainsi que la quantifé de fitres détenus par chacun
d’eux lorsqu'elle estime que certains défenteurs dont
I'identité lui a éfé révélée sont propriétaires de fitres pour
le compte de tiers.

La société peut demander o foute personne morale
proprietaire de plus de 2.5% du capital ou des droits de
vote de ui faire connditre I'identité des personnes déte-
nant directerent ou indirectement plus du fiers du capi-
fal social de cette personne morale ou des droits de vote
a ses assemblées genérales .

e de mettre en harmonie l'alinéa 2 de I'arficle 13 «Président
et Directeurs Généraux» des stafuts avec l'article L. 225-51
du Code de commerce modifié par la loi du 1 aoUt
2003 en supprimant la mention selon laguelle le
Président représente le Conseil d’Administration;

e de maodifier, en conséguence, I'alinéa 2 dudif article
comme suft, le reste de I'arficle demeurant inchangeé :

«Le Président organise et dirige les fravaux du Conseil
d’‘administration dont il rend compte & IAssemblée
Générale. Il veille au bon fonctionnement des organes
de la sociétfé et s'assure en particulier que les adminis-
frateurs sont en mesure de remplir leur mission ».

Douziéme résolution :
Pouvoirs

LAssemblée Générale confére tous pouvoirs au porfeur
d'un original, d'une copie ou d'un extrait du présent pro-
ces-verbal pour effectuer toutes les formalités de publicité
prescrites par la loi.
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