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UN ACTIONNAIRE
MAJORITAIRE

(>

Burelle SA est I'actionnaire majoritaire de la Compagnie Plastic Omnium et de deux autres
filiales spécialisées dans le capital-investissement et 'immobilier.

La Compagnie Plastic Burelle Participations, Sofiparc, détenue & 100 %,
Omnium, sa filiale détenue & 100 %, est a pour activité la gestion
hisforique, est détenue une société de capital- efla mise en valeur d'actifs
G 56,1 % et constitue son investisserment. Elle investit immobiliers et fonciers
principal actif. Elle occupe A moyen ferme, dans des sifués en lle-de-France

des posifions de leader sociétés non cotées, aux ef dansla région lyonnaise
mondial dans ses deux cotés de parfenaires.

métiers : égquipements
automobiles (pieces ef
modules de carrosserie,
systemes & carburant) ;
équipements et services
pour la gestion des
déchets.

Burelle SA a pour mission d'exercer le confrole de ses filiales et de parficiper & la définifion
de leur politique de développement et au suivi de leurs orientations stratégiques.

Elle leur fournit également des prestations de direction générale. En assurant @ ses filiales
un actionnariat et une direction stables, Burelle SA favorise leur développement dans

la continuité. Elle veille & ce gu'elles mettent en ceuvre des stratégies de croissance
cohérentfes avec leurs ressources et créafrices de valeur dans la durée.



TROIS FILIALES, TROIS METIERS

CHIFFRE D'AFFAIRES 2013 : 5 126,7 ME (+6,6 %)
RESULTAT NET : 110,0 M€

EFFECTIFS (31/12/2013) : 22 000 PERSONNES
COTEE A EURONEXT PARIS, COMPARTIMENT B

HISTORIQUE

1957

Création de Burelle SA

1987

Intfroduction dla bourse
de Lyon

1989

Création de Sofiparc

2001

Création de Burelle
Parficipations

REPARTITION DU CAPITAL
DE BURELLE SA
au 3] décembre 2013

®//.49%: Famille Burelle
17,30 % : Public
® 501%: Autocontrole
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ENTRETIEN
AVEC

JEAN BURELLE

(>

Quel est le bilan de I'année 2013 pour
Burelle SA?

>Nous réalisons, en 2013, une
performance tres solide, grace ala
Compagnie Plastic Omnium, donf les
activités automobiles sont la principale
source de nos résultats. Tous les parametres
saméliorent : I'activité croit de 9 % &
périmetfre ef change constants, la marge
opérationnelle progresse fortement et

le résultaf nef part du groupe affeint un
niveau hisforique. Au bilan, la structure
financiere esf renforcée par une nouvelle
réduction de la detfte & la fois chez Burelle SA
ef chez la Compagnie Plastic Omnium.
De plus, notfre principale filiale accroit sa
flexibilité financiere avec une nouvelle
émission obligataire quilui permet de
diversifier ses ressources, en rallongeant
lo durée de sa dette.

La production automobile dans le monde
continue de progresser ef, pour répondre
& ceftte croissance, la Compagnie

Plastic Omnium doif accélérer ses
investissements. En 2013, elle a consacré
pres de 340 millions d'euros & de nouvelles

GOUVERNANCE

implantatfions et & I'innovation. Ces
investissements ont été enfierement
autofinancés, preuve que notre principale
filiale ala capacité d'assurer son
développement.

Quelles sont les facteurs qui ont contribué au
remarquable parcours de la Compagnie
Plastic Omnium ces derniéres années ?
>La Compagnie Plastic Omnium

doit d'abord ses succes a ses clients,

les consfructeurs automobiles et les
collectivités locales. Elle les accompagne
dans la poursuite de leurs objectifs et ils
lui font confiance pour délivrer un service
aux meilleurs stfandards. Leur fidélité est un
bien inestimable. Ensuite, la Compagnie
Plastic Omnium a foujours considéré que
I'investissement ef I'innovation éfaient

les meilleurs garants de son avenir. Elle
aussi su s‘etablir hors de France fouf au
début du processus de mondialisation.
Ceftte double stratégie d'innovation

et d'internationalisation lui permet
aujourd’hui d'amortir les d-coups

du marché européen ef de disposer
d’'une base de clients plus diversifiee
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et d'une assise financiere plus large

pour conguérir de nouveaux horizons,
Pour finir, il me semble gue, comme
beaucoup dentreprises issues d'une
aventure familiale, la Compagnie Plastic
Omnium doit aussi ses succes a la mission
qui l'anime depuis son origine et qui la
pousse & aller foujours de I'avant. Ceffe
mission est portée par Laurent Burelle,
soufenu par I'equipe de Direction et fous
les collaborateurs du groupe que je félicite
pour l'important fravail de ces dernieres
années, couronné par les excellents
résultafs de 2013,

Quel est la stratégie de Burelle Participations ?
>Burelle Participations s'est fixé comme
mission d’investir dans des sociétés non
cofées, directement ou indirectement
au fravers de fonds. Elle I'a fait avec un
certain succes puisque depuis gu'elle
existe, elle a créé 20 millions d’'euros

de valeur. Nous avons mené une
polifigue d'investissement prudente, en
privilegiant la diversification en termes
de montant d'investisserment moyen

et d'exposifion sectorielle, et en gérant

les horizons de temps, nofamment au
fravers des financements mezzanine

et des rachats de parfs de fonds sur le
marché secondaire. Nous restons fideles
a cette stratégie qui a faif ses preuves,
fouf en considérant que notre portefeuille
doit également s'infernationaliser,
principalement au fravers du marché
secondaire,

Quelles sont les perspectives pour I'année
encours?

>La production automobile mondiale
devraif connditre une progression estimée
a3 %. Dans ce contexte, la Compagnie
Plastic Omnium est confiante dans ses
perspectives et anficipe une nouvelle
amélioration de ses résultats dont béenéfi-
cieront les actionnaires de Burelle SA,

De son cotfé, la société Burelle SA est
mainfenant compléefement désendettée
ce quiouvre la voie & un relevement du
dividende. Sous réserve de l'accord de
I'Assemblée Générale, elle distribuera, le
10 juin prochain, un dividende de 7 euros
par action au lieu de 4,40 euros pour l'exer-
cice 2012,
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LES

ADMINISTRATEURS

>

> JEAN BURELLE
Président-Directeur Général
Président d'honneur,
Administrateur de la
Compagnie Plastic Omnium
75 ans

Premier mandar :

16 novembre 1964
Echéance : 2015

> LAURENT BURELLE

Directeur Général Déléegué
Président-Directeur Général
de la Compagnie

Plastic Omnium

64 ans

Premier mandaft : 30 juin 1986
Echéance : 2015

> PAUL HENRY LEMARIE
Directeur Général Délegué
Administrateur ef Directeur
Général Délégué de la
Compagnie Plastic Omnium
67 ans

Premier mandat : 7 juin 2001
Echéance : 2016

> ELIANE LEMARIE
Représentant permanent

de Burelle SA, Administrateur
dela Compagnie

Plastic Omnium

68 ans

Premier mandat : 30 juin 1976
Echéance : 2015

> FELICIE BURELLE

34 ans

Premier mandat : 30 mai 2013
Echéance : 2016

> PIERRE BURELLE

43 ans

Premier mandat : 30 mai 2013
Echéance : 2016

GOUVERNANCE

SECRETAIRE DU CONSEIL
Angeline Delhoume,

COMMISSAIRES AUX COMPTES
Mazars,
Cailliau, Dedouit & Associés

COMITES

> DOMINIQUE LEGER
Président du Comité des
Comptes et membre du
Comité des Rémunérations
72 ans

Premier mandat : 7 juin 2001
Echéance : 2016

> HENRI MOULARD

Président du Comité des
Rémunérations

76 ans

Premier mandat : 22 juin 1994
Echéance : 2015

> PHILIPPE SALA

Membre du Comité des
Comptes et du Comité des
Rémunérations

73 ans

Premier mandat : 7 juin 2001
Echéance : 2016

> FRANCOIS DE WENDEL
Membre du Comité des
Comptes et du Comité des
Rémunérations

65 ans

Premier mandaft : 14 juin 1995
Echéance : 2015



CONSEIL D'ADMINISTRATION
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CONTROLE
& DIRECTION

GOUVERNANCE

BURELLE SA EST UNE SOCIETE HOLDING COTEE
DONT LA MAJORITE DU CAPITAL EST DETENUE PAR
LES DESCENDANTS DE SON FONDATEUR, PIERRE
BURELLE.SON CONSEIL D'ADMINISTRATION EST
COMPOSE DE DIXMEMBRES, DONT QUATRE SONT
EXTERIEURS AU GROUPE FAMILIAL.

(>

Direction Générale

La Direction Générale de Burelle SA est
assurée par Jean Burelle, Président-
Directeur Général et par Laurent Burelle
et Paul Henry Lemarié, Directeurs
Généraux Délégués. Ces derniers sont
respectivement Président-Directeur
Général ef Directeur Général Déléegué de
la Compagnie Plastic Omnium.

La gestion courante de Burelle SA est
assurée par Jean Burelle, Président-
Directeur Général. Une fois par mois, les
frois Directeurs Généraux se réunissent
afin d'examiner I'evolution des affaires du
Groupe, définir sa polifique, suivre la mise
en ceuvre des orientations stratégiques
et considérer les sujets d’'actualité.

Conseil d’Administration

Au 31 décembre 2013, le Consell est
composé de dix membres. Depuis les
nominations de Félicie Burelle et de Pierre
Burelle en mai 2013, six administrateurs
appartiennent au groupe de confrole

familial, soit 60 % des sieges. La
proporfion de femmes est de 20 % en
accord avec le minimum requis par la loi
2011-103 du 27 janvier 2011 sur la mixité
des Conseils d’Administration.

Le Conseil comprend quatre membres
extérieurs au groupe de confrole qui
apportent des expériences variées, ac-
quises dans des groupes internationaux.
lIs siegent tous au Conseil depuis plus

de 12 ans. Dans sa réunion du 2 avril
2014, le Conseil d’Administration a
examiné la situation de chacun d'eux,
au regard des criteres d'indépendance
fixés par le Code de Gouvernement
d'Entreprise Afep-MEDEF Il a conclu que
leur ancienneté au Conseil n‘entamait
pas l'objectivité et I'impartialité de leurs
avis et gu'ils présentaient foutes les autres
qualités d'indépendance requises. Ces
administrateurs représentent 40 % des
sieges, une proporfion supérieure au
seuil d'un fiers recommandé par le Code
Afep-MEDEF pour les sociétés controlées.



CONTROLE & DIRECTION

Le Conseil d’Administration définit la
stratégie de I'entreprise, controle la
gestion ef procede aux vérifications et
confroles jugés nécessaires. En 2013,

il s'est réuni frois fois, avec un faux

de présence de 100 %. L'Assemblée
Générale du 30 mai 2013 a fixé ¢ 285 000
euros le monfant des jefons de présence
alloués aux administrateurs d compter de
I'exercice 2013 inclus.

Les Comités du Conseil

Le Comité des Comptes est composé de
frois adminisfrateurs extérieurs au groupe
familial. Dominique Léger en assure la
présidence aux cofés de Philippe Sala
et de Francois de Wendel. Le Comité des
Compftes examine les comptes ef assure
le suivi du processus d'élaboration de
l'informaftion financiere ef de l'efficacité
du confréle inferne. Il informe le Conseil
d’Administration des résultats de ses
fravaux avant l'arrété des comptes. En
2013, il s'est réuni deux fois avec un taux
de participation de 100 %.

Le Conseil d’Administration du 11
18 décemlbre 2013 a institué un

Comité des Rémunérations. Préside

par Henri Moulard, il comprend tous les

administrateurs non familiaux. Il a pour

mission de préparer les délibérations

du Conseil sur les rémunérafions

individuelles du Président-Directeur

Général ef des Directeurs GéEnéraux

Delegués.
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FAITS
MARQUANTS
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Burelle SA : de nouveaux
résultats record

Pour la quafrieme année
consécutive, les résultats
consolidés de Burelle SA
s'inscrivent & des niveaux
hisforiques. Le Groupe progresse
sur fous ses principaux
indicateurs : le chiffre d'affaires
dépasse, pour la premiere fois,
5 milliards d'euros, la marge
opérafionnelle se renforce
forfement et le résultat nef part
du groupe atfteint 110 millions
d'euros. Ces résultafs sont
porfés par la forte progression
des activités automobiles de la
Compagnie Plastic Omnium.

Burelle SA : forte progression
du dividende

La holding Burelle SA @
infégralement remboursé
sa dette en 2013, grGce aux
dividendes recus de ses
filiales. Compte tenu de ce
désendetftement, le Consell
d’Administrafion propose

a I'Assemblée Générale
d'augmenter le dividende de
4,40 euros a /7,00 euros par
action.

Compagnie Plastic Omnium : une
stratégie de croissance rentable
La Compagnie Plasfic Omnium
récolte, en 2013, les fruits de

sa sfratégie de croissance par
I'expansion internationale,
l'imnovation et 'amélioration
continue de I'efficacité
opérafionnelle. Elle réalise des
résultats margués par une forte
progression de l'activité ef une
renfabilité & des niveaux jamais

atteinfs. Malgré un programme
d’investissements imporfant
consacré ala croissance ef

& l'imnovation, sa sfructure
financiere se renforce grace

& une nouvelle réduction de
'endettement et au succes
d’'une nouvelle émission
obligataire. Confianfe dans ses
perspectives, la Compagnie
Plastic Omnium disfribuera un
dividende en progression de
30 % au titre de I'exercice 2013,
& 0,33 euro par action.

Burelle Participations :
renouvellement du portefeuille
Profifant d'une amélioration

des condifions de crédit, Burelle
Participations a renouvelé

une parfie de son portefeuille 15
en 2013, Deux financements
mezzanine, signés en 2005 et
2012, onf été dénoués avec des
faux de rendement safisfaisants.
Trois nouvelles opérations,

dont une hors de France, ont
éfté conclues pour 3,6 millions
d'euros

Sofiparc : poursuite de la mise en
valeur des actifs

Dans son immeuble de Levallois
(Hauts-de-Seine), Sofiparc a
engageé la rénovation complete
d’'un nouvel éfage ef renouvelé
le bail conclu avec International
SOS pour une nouvelle période
de six ans ferme. Dans la région
lyonnaise, un ferrain nu a été
concédé en bail & construction.
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INDICATEURS
FINANCIERS

5126,7
4808,2
4222,1
En
millions
2011 2012 2013 d'euros
CHIFFRE D’AFFAIRES

>

En progression de 7,2 %, les activités

automobiles de la Compagnie Plastic Omnium
sont les principaux moteurs de |la croissance

du chiffre d’affaires consolidé de Burelle SA
(+6,6%).

106 108 110
En
millions
2011 2012 2013 d'euros
RESULTAT NET PART DU GROUPE

Le résultat net part du Groupe atteint

110 millions d”euros, un niveau jamais égalé.

ANNEE 2013
392
335

295
En
millions

2011 2012 2013 d'euros

MARGE OPERATIONNELLE

>

La marge opérationnelle se renforce,
progressant de 7 % du chiffre d’affaires
a7.7%.

534
473
420
En
millions
2011 2012 2013 d'euros
CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT

Pour la deuxiéme année consécutive,
la capacité d’autofinancement est en
croissance de prés de 13 %.



TOUS LES PARAMETRES FINANCIERS
SONT EN PROGRESSION.,

® 28 % Europe de I'Ouest (hors France)
27 % Amérique du Nord

® 16 % Asie

® 4% France

® 10% Furope de I'Est

® 5% Amérique du Sud, Afrique

REPARTITION DU CHIFFRE D’AFFAIRES 2013
PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

Le groupe réalise, en 2013, 58 % de son chiffre d’affaires
hors Europe de I'Ouest, contre 52 % en 2011.
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PERFORMANCE
DE LACTION

PRINCIPALES DONNEES BOURSIERES

2013

Au 31 décembre 169 184 566
Plus haut 279.00 229,97 628,69
Plus bas 157,00 161,50 184,00
Nombre d’actions au 31 décembre 1853315 1853315 1853315

>

Le cours de bourse de Burelle SA triple de valeur surl’année.

1049,0
7,00
4.00 4,40
3132 341,0
En
millions En
2011 2012 2013 deuros 2011 2012 2013 euros
CAPITALISATION BOURSIERE DIVIDENDE
La capitalisation boursiére franchit Sous réserve de |I'approbation de
le seuil d’un milliard d"euros. I’Assemblée Générale, le dividende

passera de 4,00 euros par action
& 7,00 euros en trois ans.



EVOLUTION DU COURS DE LACTION (EN EUROS) DU 1 JANVIER 2010 AU 31 DECEMBRE 2013

@ CoursBurelle SA fin de mois Indice CAC All-Tradable gjusté

500 €

566 €

400€

300€

200€ /_/\

92€

INFORMATION ACTIONNAIRES

MEMENTO

Marché de cotation :

Euronext Paris, Compartiment B
Code ISIN : FRO0O00061137
Code Reuters : BULY.LY

UNE INFORMATION RAPIDE ETTRANSPARENTE

Le site internet (www.burelle.fr) de Burelle SA met

a disposition du public toutes les informations Iégales,
dés leur parution : communiqués de presse, informations
réglementées, publications, rapports annuels, Assemblée
Générale, droits de vote, calendrier financier, efc.

CALENDRIER FINANCIER

27 janvier 2014 : publication du chiffre d"affaires
annuel 2013

7 avril 2014 : publication des résultats annuels 2013
22 avril 2014 : publication de I'information du
1e"trimestre 2014

3 juin 2014 : Assemblée Générale & 11h & Lyon
5juin 2014 : détachement du dividende

10 juin 2014 : paiement du dividende

28 juillet 2014 : publication des résultats semestriels 2014
20 octobre 2014 : publication de I'information du
3emetrimestre 2014

19
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2 METIERS : EQUIPEMENTS AUTOMOBILES
ET GESTION DES DECHETS
5,1 Mds € DE CHIFFRE D'AFFAIRES (+ 6,6 %), DONT 86
ALII ITERNATIONAL

000 COLLABORATEURS, DONT 75 % HORS DE FRANCE
w w USINES DANS 29 PAYS

ADMINISTRATEURS DE BURELLE SA SIEGEANT AU CONSEIL
D'ADMINISTRATION DE LA COMPAGNIE PLASTIC OMNIUM :
> LAURENT BURELLE, PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL

> JEAN BURELLE, PRESIDENT D'HONNEUR

> PAUL HENRY LEMARIE, DIRECTEUR GENERAL DELEGUE

> ELIANE LEMARIE, REPRESENTANT DE BURELLE SA



COMPAGNIE PLASTIC OMNIUM

UN GROUPE GLOBAL,
DES METIERS
DE PROXIMITE

LA COMPAGNIE PLASTIC OMNIUM EST N°1 MONDIAL
DANS SES DEUX METIERS AUTOMOBILES ET DANS
LA GESTION DES DECHETS.

(>)

Implantée sur les grands marchés Le pble Environnement propose aux 23
mondiaux, la Compagnie Plastic collectivités locales des équipements
Omnium accompagne les constructeurs de contfeneurisation (bacs roulants,
automobiles pour répondre aux défis de la conteneurs enterrés, mobilier urbain) ef
mobilité durable. Aux collectivités locales, des services pour optimiser la gestion
elle propose des solutions pour améliorer des déchefs. Sa gamme de solufions est
le cadre de vie. adaptée a l'environnement urbain et aux
objectifs de 1fri, de réduction des déchets
Le pble Automobile esf structuré en deux ef de colts de gestion,
activités .

> pare-chocs ef pieces de carrosserie,
ouvrants, pieces semi-structurelles et
structurelles.

> sysfemes & carburant et sysfemes de
dépollution.

Parfenaire de la guasi-totalité des
constructeurs automobiles, Plastic
Omnium Automobile est implantée pres
de leurs centres de décision et & proximité
de leurs sites de production. Partout

dans le monde, les projefs sont menés
selon les mémes processus standardisés,
garantissant qualité, performance ef
fiabilité.
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FILIALES

UNE STRATEGIE DE

LCROISSA
L

(>

Sur les quafre prochaines années, la
production automobile mondiale devraif
progresser de 82,6 millions de véhicules
en 2013 & 96,5 millions en 2017. Sur ces
14 millions de vénhicules supplémentaires,
environ 80 % seraient produifs en Chine
et 30 % au Brésil, en Russie et en Inde. La
montée en puissance de ces nouveaux
ferritoires, combinée & la maturité des
marchés développés, va fransformer
durablement lI'industrie automobile et
enfrainer une nouvelle distribution des
parfs de marché des constructeurs.

Dans ce confexte porteur d'opportunités,
la Compagnie Plastic Omnium se
posifionne pour capter la croissance
dans les grands marchés, en infensifiant
sa dynamigue commerciale et en
développant son réseau industriel dans
ces ferrifoires. Parallelement, I'evolution
de laréglementation environnementale
dans les pays développés nécessite

des investissements en innovation pour
accompagner les consfructeurs dans la
conception de véhicules plus propres ef
plus économiques. Cette double sfratégie
de croissance par l'internatfionalisation
efl'innovation est menée de front avec

JCE PAR
NTERNATIONALISATION
NNOVATION

une amélioration continue de l'efficacité
opérationnelle.

Un dispositif industriel en phase avec
I’évolution de la production

L'année 2013 marque le lancement d’'un
important programme d’'investisserments
sur guatre ans d'un montant de 1,2 milliard
d'euros. Plus de 338 millions d'euros

(6,6 % du chiffre d'offaires) ont été
consacrés en 2013 & des investisserments
d'avenir, destinés a soutenir la croissance
et l'innovation. Cing nouvelles usines ont
été mises en service en Chine, cing autfres
y sonten construction ; une nouvelle

ef froisieme usine est prévue en Russie.

Fin 2013, la Compaoagnie Plastic Omnium
compte 110 usines, dont les deux-tiers
sifués dans des zones en croissance.

Une capacité d’innovation plus puissante
Ce programme d'investissements a
également pour but de renforcer les
moyens d'innovation, facteur clé dans la
conguéte de nouvelles parts de marché.
En 2013, deux nouveaux centres de
développement onf éfé inaugurés, ¢
Lozorno (Slovaguie) et a Anting (Chine)
pour l'activité équipements de carrosserie



COMPAGNIE PLASTIC OMNIUM

Roues de bacs
fabriquées a partir
de pneus usagés,
bacs en matiere
recyclée, bacs a
parois minces... :
Plastic Omnium
Environnement
innove pour
économiser les
matiéres fossiles.
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et de sfructure. Dans le domaine des
systemes & carburant, a-Alphatech, dont
la construction a éfé lancée en juin 2013,
sera des sepfembre 2014, le deuxieme
centre de R&D mondial du Groupe en
France. Il représente un investissement de
65 millions deuros. Situé d Compiegne,
au nord de Paris, le centre regroupera
450 salariés.

Une gamme de produits innovants élargie
La Compagnie Plastic Omnium concentre
ses efforts de recherche ef développement
sur l'allegement des véhicules, les systemes
de dépollufion et 'accompagnement des

nouvelles motorisations. Plastic Omnium
Auto Exterior fravaille sur l'utilisation de
martériaux plus leégers pour réaliser des
pieces de carrosserie ou de sfructure
jusqu'alors fabriquées en métal. Sur

le segment des hayons, elle vient de
compléter sa gamme en matériaux
composites ou mixtes avec un nouveau
concept tout thermoplastique. Avec cette
nouvelle avancée et des projets de pieces
en composites hautes performances,
Plastic Omnium Auto Exterior peut offrir le
matériau le plus adapté en matiere de
réduction de poids ef de design.

3 Le site d’Edison en

Grande-Bretagne
est spécialisé dans
la fabrication de
piéces extérieures
automobiles

en matériaux
composites.

25



26

RAFPPORT ANNUEL BURELLE SA 2013

(>)

Leader dans les solufions de dépollution,
Plastic Omnium Autfo Inergy a développé
une froisieme génération de sa solufion
SCR DINOx plus performante.

Pour les véhicules hybrides, elle a mis au
point une gamme de systemes & carburant
adaptés a ce fype de moftorisation.

Une compétitivité renforcée

La Compagnie Plastic Omnium veille &
rester en phase avec I'évolution de ses
marchés et a renforcer la compétitivité

de son dispositif industriel de maniere
continue. Pour améliorer l'efficacité de

ses opérations en Europe, les usines

Plastic Omnium Auto Exterior d'Herentals
(Belgique) et d'Eisenach (Allemagne) ont
été fermées en 2013 ef leur production
fransférée dans d'aufres usines du Groupe
En France, un accord de compétitivite a
été signé a Saint-Désiraf, ouvrant la porte &
de nouveaux investissements.

Un plan de resfructuration et de réduction
de coUtfs a aussi été engagé dans l'activité
Environnement. Initié au 1 semestre 2013, |l
devrait générer des économies estimées ¢
15 millions d'euros en 2014 ef permetire de
renouer avec une meillleure rentabilité.

FILIALES

Inaugurée en octobre
2013, I'usine Plastic
Omnium Auto Inergy
de Huron (MI-USA) a
produit au cours de
I’'année, 1 500 000
systémes & carburant
pour Ford.

Une activité en forte progression,
franchissant le cap des 5 milliards d’euros
Pour la premiere fois, le chiffre d'affaires de
lo Compagnie Plastic Omnium a franchi,
en 2013, le seuil des 5 milliards d'euros.
Enhausse de 10 %, hors effets devises, le
chiffre d'affaires automobile a de nouveau
progressé plus vite que la production
automobile mondiale (+ 3.5 % en 2013).
L'Asie ef les Amériques ont contribué &
soutenir cetfte perforrance grace au
lancement de nouvelles implantations,
fandis gu'en Europe de I'Ouest, I'offre en
produifs innovants a dynamisé l'activité,
Ces résultats illustrent la pertinence de la
sfratégie de croissance par la géographie
et l'innovation poursuivie par la principale
filiale de Burelle SA.



COMPAGNIE PLASTIC OMNIUM

Des sources de financement plus diversifiées
Apres le lancement de deux placements
prives en 2012, pour un fotal de 369 millions
d'euros, la Compagnie Plastic Omnium a
effectué, en mai 2013, sa premiere émission
obligataire pour un montant de 500 millions
d'euros. Avec cette levee de fonds, la
Compagnie Plastic Omnium renforce

sa structure financiere en diversifiant ses
ressources et en allongeant le profil de
mafurité de sa deffe.

Une performance saluée par les investisseurs
La croissance de l'activite ef 'amélioration
de la rentabilité se sont fraduites, en

2013, par un résultat net dépassant

200 millions d'euros. La flexibilité financiere
s'est renforcée gréce a la poursuite du
désendetftement, et & 'augmentation des
ressources longues. Cette performance

s'est accompagnée d'une forte
progression de l'action de la Compagnie
Plastic Omnium, dont la copitalisation
boursiere a dépassé frois milliards d'euros
pour la premiéere fois dans I'histoire du
Groupe.

' L'usine de pieces

extérieures de
Lozorno en Slovaquie
estl’'une des 13 usines
automobiles de la
Compagnie Plastic
Omnium en Europe
de I'Est.
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PERFORMANCES
FINANCIERES

5124,5
4.806,2
4220,4
30 % : allemands
27 % .américains
® 22 % . francais
@ 6% : asiatiques
® 5% autres
En
millions
0] 012 019 e REPARTITION DU CHIFFRE D’AFFAIRES AUTOMOBILE
CHIFFRE D’AFFAIRES 2013 PAR NATIONALITE DES CONSTRUCTEURS
Le pble automobile de la Compagnie Les constructeurs allemands et américains
Plastic Omnium porte la croissance représentent prés de 60 % du chiffre d’affaires
du chiffre d’affaires avec une progression automobile.
de 7,2 % contre 1,3 % pour I'Environnement. 1M.4%
duCA
i 105% /\
10,3% AUCA
duCA
1000 22000 Ay /\
20000 261 338 @ investissements
278 244 247 industriels
206 et projets
Dépenses
R&D
En
millions
2011 2012 2013 2011 2012 2013 deuros
EFFECTIFS INVESTISSEMENTS INDUSTRIELS ET R&D
Les trois-quarts des effectifs de la La Compagnie Plastic Omnium est engagée dans un
Compagnie Plastic Omnium sont programme d’investissement d’une durée de 4 ans,
employés en dehors de France. d’un montant de 1,2 Md d’euros destiné & accroitre

les implantations dans les zones en croissance et
I'effort d’innovation.



COMPAGNIE PLASTIC OMNIUM

395

335
297

o Marge
opérationnelle

208
171 181

Résultat net

En
millions

2011 2012 2013 deuros
MARGE OPERATIONNELLE ET RESULTAT NET

>

La marge opérationnelle progresse de 7,0 % du chiffre d’affaires en 2012
a 7,7 % portée par I’'amélioration de la rentabilité des deux métiers.

Le résultat net consolidé progresse de 15 %, malgré 23 millions d’euros
de codts de restructuration.

3146

@ Dividende
1177 (en euros)

808 Capitalisation
0,23*m 0,25* M 0,33 boursiere

(en millions

2011 2012 2013 d'euros)
DIVIDENDE ET CAPITALISATION BOURSIERE

>

La Compagnie Plastic Omnium figure, pour la deuxieme année consécutive,
parmi les meilleures performances boursiéres des valeurs du SBF120.

*retraité de la division par trois du nominal de I’action le 10 mai 2011,
etle 10 septembre 2013.

La Compagnie Plastic Omnium est cotée a NYSE Euronext Paris,
compartiment A, et fait partie du SRD et des indices SBF 120 et CAC Mid 60.



CAPITAL-INVESTISSEMENT
ACTIF NET REEVALUE : 37,5 MILLIONS D'EUROS

ADMINISTRATEURS DE BURELLE SA SIEGEANT AU CONSEIL
D’ADMINISTRATION DE BURELLE PARTICIPATIONS

> JEAN BURELLE, PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL

> PAUL HENRY LEMARIE, DIRECTEUR GENERAL DELEGUE
> LAURENT BURELLE




ROTATION
DU PORTEFEUILLE

BURELLE PARTICIPATIONS 5S'EST FIXE COMME
OBJECTIF DE CONSTITUER UN PORTEFEUILLE
DIVERSIEIE D'INVESTISSEMENTS DANS DES
SOCIETES NON COTEES.

[>)

Burelle Participations investit en capital
et parficipe a des financements
mezzanine généralement & l'occasion
de reprises de sociétés avec un effet
de levier. Elle prend également des
engagements dans des fonds, lors

de leur création, ou en rochetant

des parts sur le marché secondaire.
Initialement limitée au marché francais,
la politique d'investissement a été élargie
a l'infernational, en 2012, La parfie
infernationale du portefeuille investi est
proche de 8 % & la fin de l'exercice.

Une reprise en demi-teinte soutenue par
de nouvelles sources de financement

Le marché frang¢ais du capital-
investisserent a connu un léger rebond
en 2013. Sile flux d'affaires nouvelles

est resté pauvre, les fonds ont éfé plus
actifs sur leurs portefeuilles. Ce regain
d'activité a été favorisé par le retour

des financements plus abondants. Les
pbangues se sont monfrées plus enclines
G préter et, surtout, de nouvelles sources
de financement sont apparues en dehors
des circuifs bancaires. Pour répondre

4 la recherche de rendements plus
élevés par les investisseurs, des fonds de
defte ont éfé créés et ont commencé a

concurrencer les banqgues ; le marché
des eémissions high yield s'est ouvert & des
enfreprises de taille moins imporfante

et de nouveaux produits ont frouve

leur marché comme l'unifranche, un
crédit obligataire non amortfissable
combinant en un seul financement dette
senior ef defte mezzanine. Gréce & ce
mouvement de désintermédiation, les
fonds onf été plus nombreux a procéder
a des refinancements ef & conclure de
nouvelles opérafions.

Une année active en cessions

et nouveaux investissements

Burelle Participations a bénéficié de ce
confexte plus propice a des mouvements
de portefeuille. Deux opérations ou elle
étaif présente en financement mezzanine
depuis 2005 et 2012 ont éfé dénouées,
avec des taux de rendement interne

de respectivement 10 % et 17 %. Deux
nouveaux investisserments en capital et
une nouvelle mezzanine ont été conclus
pour un montfant fofal de 3,6 millions
d'euros.
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7,3 MILLIONS D'EUROS FACTURES EN 2013

1

2
O

3
3

1
4

32 M? DE BUREAUX
00 M? DE TERRAINS

ADMINISTRATEURS DE BURELLE SA SIEGEANT

AU COMITE DE SURVEILLANCE DE SOFIPARC SAS
> LAURENT BURELLE, PRESIDENT

> JEAN BURELLE

> PAUL HENRY LEMARIE

> ELIANE LEMARIE




MISE EN VALEUR
DES ACTIFS

FILIALE A 100 % DE BURELLE SA, SOFIPARC
DETIENT ET GERE DES BUREAUX ET DES TERRAINS
SITUES EN ILE-DE-FRANCE ET DANS LA REGION

LYONNAISE.

(>)

Le principal actif de Sofiparc se frouve

a Levallois (Hauts-de-Seine), & proximité
des quartiers d'affaires de la Défense

et de I'Etoile. I s‘agit d'un immeuble de

13 132m?, constitué de neuf éfages de
burecux et de quatre niveaux de parkings
en sous-sol.

10.000 m? sont occupés par la
Compagnie Plastic Omnium. Le reste de
l'immeuble est loué a International SOS,
leader mondial des services de santé et
de sécurifé. Présent depuis juin 2008, ce
locataire a signé un nouveau bail de six
ans applicable au 1¢ juin 2014,

Lyon, une nouvelle dynamique

Dans I'agglomération lyonnaise, Sofiparc
est propriétaire de terrains d'une
superficie de 33 400 m?,

A Lyon, un ferrain, siftué dans le 7eme
arrondissement, est exploité en bail &
construction par Ofeli France pour deux
hotels, Novotel ef Ibis. A Saint-Priest, apres
I'acquisition d'une nouvelle parcelle en
juin 2012, Sofiparc défient désormais des
ferrains pour un fotal de pres de 28 000 m?.
Deux parcelles, couvrant 6 000 m?, font

l'objet de baux & consfruction conclus
avec McDonald’s et Aqua Center, depuis

respectivement novembre 1993 et juin 1998.

En septembre 2013, Sofiparc a signé

un Nnouveau bail & construction avec
Kentfucky Fried Chicken (KFC) sur une
parcelle de pres de 3 000 m? jusqu’ici
inexploitée. Avec cette opératfion, Sofiparc
valorise ses actifs lyonnais et augmente le
rendement de ses ferrains.

Résultats 2013

Construit en 1989 et agrandien 1994 et
20071, I'immeuble de Levallois faif 'objet
d’'un programme de modernisation

initié en 2007 . La rénovation complete

du 65 étage a éfé engagée en 2013,
pour s‘achever au premier semestre 2014,
Ces tfravaux opfimisent les performances
énergétigues du baftiment et améliorent le
confort et la sécurité des collaborateurs.

En 2013, Sofiparc a facturé des loyers et
des charges pour 7,3 millions d'euros. Elle
a versé un dividende de 1,0 million d’euros
4 Burelle SA au titre de l'exercice 2013,
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ACTIVITES

Burelle SA esf une société holding qui contrdle frois filiales :

e |[a Compagnie Plastic Omnium, groupe industriel et de
services détenu ¢ 56,1 %0,

e Burelle Participations, filiale & 100% déediée au copital-
investissement, et

e Sofiparc, filiale immobiliere controlée a 100%.

Principal actif de Burelle SA, la Compagnie Plastic
Omnium constitue la quasi-tofalité du chiffre d'affaires
consolidé de Burelle SA ef représente plus de 95% des
actifs figurant au bilan consolidé.

Implantée industriellernent dans 29 pays et employant
pres de 22 000 personnes dans le monde, la Compagnie
Plastic Omnium est présente principalerment dans les
éguipements auformobiles qui constituent pres de 91 %
de son chiffre d'affaires en 2013. Cetfe activité regroupe
deux leaders mondiaux au sein de Plastic Omnium
Automobile

e Plasfic Omnium Auto Exterior, leader mondial des pieces
et modules de carrosserie®, congoif, falbrique et livie une
large gamme de pieces produites & partir de polypro-
pylene injecté ef de matériaux composites : pare-chocs
ef systemes d'absorption d'énergie, modules d'ailes,
modules bloc-avant ef pieces en composites, nofam-
ment des hayons. En 2013, Plastic Omnium Auto Exterior
a livré 16 millions de pare-chocs peints. Estimée ¢ 8 %*
en 2010, sa part de marché est passée a 10 %* en 2013
sous l'effef du développement des activiteés dans les
zones en forte croissance notamment en Chine ou
Plastic Omnium Exterior estime & 21 %* sa part de
marché. Les principaux concurrents de Plastic Omnium
Auto Exterior sonf le groupe canadien Magna et I'équi-
pementier automobile francais Faurecia, qui détiennent
des parfs de marché esfimées a respectivernent 9%* et
5% Les constructeurs automobiles représentent environ
30 % de la production mondiale de pare-chocs.

e Plastic Omnium Aufo Inergy est le premier fabricant mon-
dial de systemes & carburant, produits par souflage du
polyéthylene. Equwpemem de sécurité infegré ef de
dépollution, le systeme & carburant rassemble plusieurs
fonctions : remplissage, sfockage, jaugeage, ventilation
ef alimentation moteur. Les réservoirs en métal repré-
senfent encore environ 28%* du marché mondial. Une
parfie de ces réservoirs étant progressivernent rempla-
cée par le plastique pour des raisons de sécurité ef de
reduction de poids, ce segment de marché représente
un potentiel de croissance important.

(1) 59.35% apres élimination des actions propres
* Estimations infernes & partir des données IHS

** Estimations infernes

En 2012, Plastic Omnium Auto Inergy a fabriqué pres de
18 milllions de réservoirs ce qui correspond & une part du
marché mondial estimée & 22%*. Ses principaux concur-
rents sont Kautex, filiale du groupe américain Textron, ef
le groupe TI, qui détiennent des parfs de marché estimées
G respectiverment 14% et 99%*.

Plastic Omnium Autformobile emploie 19 500 personnes
en 2013 ef gere, sous forme de deux réseaux disfincts, un
ensemble de 97 sifes industriels de proximité qui fournissent
la plupart des constructeurs mondiaux.

Les deux activités de Plastic Omnium Automaobile ontt, pour
marché de référence, la production automobile mon-
diale. IHS esfime gu'en 2013, le nombre fofal de véhicules
produifs dans le monde a progressé de 3,5% par rapport
& 2012, passant de 79,7 millions & 82,6 millions.

Selon IHS, la production aufomobile mondiale devrait
atteindre 96,5 millions de véhicules en 2017, ce qui corres-
pondrait & une augmentation de 14 milions de véhicules
supplémentaires par rapport au niveau de 2013. Le Brésil,
la Russie, I''nde et la Chine (les BRICs) représenteraient
alors 40% de la production automobile mondiale et conlri-
bueraient & /0% de la croissance fofale estimée. Dans les
pays développés, la croissance de la production sera liée
& l'innovation fechnologique pour améliorer la perfor-
mance environnementale des véhicules automobiles,
S‘appuyant sur ces deux tfendances de fond, Plastic
Omnium Automobile a pour strafégie d'accraitre ses acti-
vités dans les nouveaux cenfres de production mondiaux
ef de renforcer son offre en produits innovants.

Deuxieme pdle d'activité de la Compagnie Plasfic
Omnium, Plastic Omniurm Environnement représente 9%
du chiffre d'affaires consolidé 2013. Son offre réunit un
ensemble de produifs ef services destinés principalement
aux collectivités locales et aux enfreprises : contfeneurs pour
les déchets, systemes de gestion des déchets par farifica-
flon incitatfive et équipement urbain. Cefte activité emploie
pres de 2500 personnes ef dispose de 13 usines en Europe
et d'un centre de R&D en France. Sa part du marché
européen est estimée & 29%**, Ses principaux concurrents
sont des sociétés allemandes, ESE et Schaefer, avec des
parts de marché estimées & respectivement 20%** ef
17%**. Cette activité est soutenue, dans les pays dévelop-
pEs, par la nécessité de reduire les déchets ef les colfs de
gestion ef, dans les pays émergents, par 'amélioration du
niveau de vie qui saccompagne d'une augmentation
des déchetfs et un besoin croissant de confeneurisation.

Les filiales non industrielles de Burelle SA sont Sofiparc quii
défient un ensemble de bureaux situé a Levallois
(Hauts-de Seine) et des ferrains dans la région lyonnaise,
et Burelle Participations, filiale spécialisee dans le capifal-
investissernent, dont la vocation est d'investir dans des
enfreprises Nnon cofées avec un horizon de valorisation &
moyen ferme. Ces deux filicles représentent moins de 5%
du bilan consolidé de Burelle SA.



FAITS MARQUANTS

Burelle : résultats historiques et forte
augmentation du dividende

Burelle SA présente, pour 2013, des résultafs consolidés
historigues, soutenus par la performance de sa principale
filiale, la Compagnie Plastic Omnium, dont les activités
aufomobiles sont engagées dans une dynamigque de
croissance par l'infernationalisation et I'innovation paral-
lelement & une démarche de progres confinu. Tous les
indicateurs de performance sonf en progres : l'activité
croft & un rythme soutenu, la marge opérationnelle se
renforce et le résultat net s'éfablit & un niveau jamais
atteint. La structure du bilan profite de cette solide perfor-
mance opérationnelle et affiche une Nnouvelle r’eduction
de I'endefterment netf, malgré la montée en puissance
des investissements,

En tfanf que société holding, Burelle SA se désendette
completement gréce aux dividendes recus de ses filiales.
Cet objectif étant atfteint ef les perspectives de la
Compagnie Plastic Omnium restant bien orientées, il est
proposé & I'Assemblée Générale d'augmenter le divi-
dende de 4,40 euros par action & 7,00 euros.

Compagnie Plastic Omnium :

une nouvelle année de croissance
et d’amélioration de la performance
opérationnelle

La Compagnie Plastic Omnium enregistre, en 2013, des
résultafs fres solides, qui femoignent une nouvelle fois, de
sa capacité a générer une croissance soutenue et &
ameéliorer ses marges dans la durée. Ses positions de
leader, la diversité de sa présence geographique ef son
offre en solutions innovantes lui permettent de capfer la
croissance dans foutes les principales zones geogro-
phigues. Son infernationalisation s‘accenfue, avec 86 %
de son chiffre d'affaires réalisé hors de France.

Sa performance opérationnelle saméliore avec la hausse
de I'activité ef les économies générées par les mesures
de réduction de colfs. Le cash-flow dégagé par les opé-
rafions progresse ef finance largement un programme
d'investisserent important consacré a la croissance et &
I'innovation. La structure financiere profite d'une nouvelle
réeduction de la deffe et du succes d'un nouveau place-
ment obligataire qui permet d'accroifre et de diversifier
les ressources longues. Ces excellents résultats démontfrent
gue la Compagnie Plastic Omnium dispose d'un socle
solide pour autofinancer sa croissance ef poursuivre ses
projets de développement.

Confiante dans ses perspectives pour 'année en cours,
lo Compagnie Plastic Omnium distribuera, au fifre de
l'exercice 2013, un dividende de 0,33 euro par action, en
hausse de 30%.

Burelle Participations :
rotation du portefeuille

Burelle Parficipations a évolué, en 2013, dans un environ-
nement ou les inancements d'acquisitions sont devenus
plus faciles & lever gréce & I'apparition de nouvelles res-
sources financieres, & cofé des crédifs bancaires. Cette
plus grande liquidité a favorisé les mouvements de por-
fefeuille. Au cours de l'exercice, Burelle Participations a éfé
remboursée, dans des conditions de rendement satisfal-
sanfes, de deux financements mezzanine organisés en
2005 et 2012. Elle a conclu frois nouvelles opérations pour
un montant fofal de 3,6 millions d'euros. Lun de ces inves-
fissernents porte sur une sociéfé espagnole, en ligne avec
la nouvelle orientation de la politique d'investissement
orise en 2012, visant & accraitre I'exposition du portefeuille
& l'infernational.

Sofiparc : poursuite de la mise
en valeur des actifs

Sofiparc continue de mettre en valeur son pafrimoine.
Dans I'immeuble de bureaux a Levallois, dans les Houfs-
de-Seine, le programme de rénovation s'est poursuivi sur
un nouvel éfage et le bail signé avec le locataire extérieur
au Groupe a été renouvelé pour un Nnouveau terme de
six ans. Dans la région lyonnaise, un des ferrains jusqu’ic
laissé Nu a été concedé en bail & consfruction ce qui
permet de valoriser son emplacement et de réaliser un
rendement récurrent sur longue période.

REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les regles et méthodes comptables sont décrites dans les
annexes des comptes consolidés.

RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

La Recherche ef Développement est un des principaux
moteurs de la stratégie de croissance de la Compagnie
Plastic Omnium, filiale industrielle de Burelle SA, fant dans
les Equipements Autfomobiles que dans I'Environnerment.

En 2013, la Compagnie Plastic Omnium a consacré plus
de 247 millions d’euros & la Recherche ef Développernent
soif pres de 5% de son chiffre d'affaires consolidé. Cette
activité représente 9% des effectifs tofaux. Elle emploie
pres de 2000 ingénieurs ef fechniciens dans 22 centres
de R&D ef anfennes fechnigues chargés de développer
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localement les projets des constructeurs automaobiles sur
leurs differents marchés. Le déparfement de R&D gere un
porfefeuille de 2994 brevets, donf 114 onf &fé déposés en
2013.

Le pOle Autormobile de la Compagnie Plastic Omnium
participe ¢ la recherche de solutions pour reduire les émis-
sions de dioxyde de carbone (CO,) et d'oxydes d'azote
(NOX). Son programme de développement est orienté
sur trois vecteurs : I'allégement des véhicules et I'aéro-
dynamisme, les systemes de dépollution et I'équipement
des nouvelles motorisations hybrides et électriques.

Leader mondial des pieces en carrosserie, Plastic Omnium
Auto Exterior produit plus de 70 000 pieces par jour (bou-
cliers, pare-chocs, ailes, ouvrants arriere, spoilers, bas de
caisse ef profections de carrosserie). Ces équipements
injectés en plasfique sont 35% plus leégers que leurs équi-
valents en acier ef concourent & réduire le poids des
véhicules. Initialement spécialisé en thermoplastique,
Plastic Omnium Aufo Exterior a éfendu son savoir-faire aux
matériaux composites ef hybrides. Elle est désormais en
mesure de proposer a ses clients constructeurs des solu-
fions utilisant des matériaux différents pour repondre &
leur cahier des charges en matiere de réduction des
émissions de CO,,. Pour les aider & alléger les vehicules,
les équipes de R&D de Plastic Omnium Autfo Exterior tro-
vaillent & la fois sur de nouveaux concepts de pieces de
carrosserie plus leégers en plastique thermoplasfique ou
en thermodurcissable ef sur I'ufilisation de ces matériaux
pour d'autres équipements, notamment des pieces de
sfructure.

En 2013, Plastic Omnium Auto Exterior a présenté, au Salon
Aufomobile de Francfort, "Light Air, un nouveau concept
de pare-choc a géométrie variable permettfant un gain
de masse de 15% par rapport & une solufion en acier. Elle
a également lancé le premier hayon en thermoplastique
renforcé en fibre de verre. Ce nouvel ouvrant arriere est
25% moins lourd qu'un volet équivalent en acier. |l vient
compléter la gamme de hayons qui comprend désormais
des ouvrants arriere en thermoplastique et en matériaux
composites ou hybrides, ce gui permet d’offrir aux
consfructeurs un large éventail de solutions pour repondre
4 leurs contrainfes en matiere de design ef de réduction
de poids.

Pour les pieces structurelles, felles les planchers principaux
d’habitacle, les piliers ef les traverses, Plastic Omnium Auto
Exterior développe des solutions ufilisant de nouvelles
résines ou de nouvelles filores, notamment en carbone.
Une ligne pilote a éfé construite dans le centre de R&D
2-Sigmatech pour valider lo production de masse de ces
nouveaux développements.

Dans les systemes & carburant, Plastic Omnium Auto
Inergy concentre ses efforts de développement sur les
systemes de dépollufion pour réduire les émissions de NOx
produites par les moteurs diesel. Ses systemes de

dépollution utilise la technologie SCR (Selective Catalytic
Reduction), ou une solufion aqueuse d'urée, 'AdBlUEB,
est injectée dans la ligne d’échappement pour générer,
au contact des gaz chauds, de 'ammoniac qui reagit
avec oxydes d'azote (NOX) pour donner de la vapeur
d'eau ef de l'azote. Le systerme SCR de Plastic Ormnium
Auto Inergy supprime 95% des émissions de NOx et jusqu’a
8% des émissions de CO, ef repond aux futures normes
d'émissions et de consornmation applicables en Europe
& partir de 2014, En 2013, une froisieme génération de
systeme SCR, Dinox Compagq, a été présentée aux
constructeurs, offrant plus d'infégration et de flexibilité. Le
systeme SCR de Plasfic Omnium Inergy a fait l'objetf, début
2012, d'une commande majeure d’Audi qui devrait en
équiper la maijorité de ses véhicules diesel & partir de 2015.
Six aufres constructeurs ont également passé des com-
mandes. Au fotal, le systeme SCR devrait apporter un
chiffre d'affaires complémentaire de 250 millions d'euros
en 2016.

Pour les véhicules hybrides, Plastic Omnium Autfo Inergy
développe une gamme de cloisons antioruit INbafile des-
finées o réduire le bruit lié au déplacement du carburant
dans le réservoir. Pour résoudre le probleme rencontré
dans les fufurs véhicules hybrides rechargeables en
matiere de stockage des vapeurs d’'hydrocarbures accu-
mulées pendant le roulage, Plastic Omnium Auto Inergy
propose des systemes & carburant en plastique renforcés
permettont de sfocker, sans déformation du systerne, les
vapeurs d'hydrocarbures, jusqu’'a ce que la remise en
roufe du moteur & combustion inferne permette de les
purger. Le procédé TSBM mis au point par Plastic Omnium
Inergy pour réduire les émissions d'hydrocarbures en
infégrant un maximum de composants dans I'enveloppe
du réservoir dés le souflage permet de produire des réser-
voirs renforcés ef leégers, pouvant supporter les niveaux de
pression élevés produifs par les vénicules hybrides
rechargeables,

Dans I'Environnement, I'utilisation accrue de matiére
recyclée et de matériaux verts constitue le principal axe
de développement. La part de polyéthylene recyclé dans
la production globale de bacs, corbeilles ou colonnes
cériennes saccralt progressivement : de 20 % en 200/, elle
est passée ¢ 55% en 2013. Plastic Omnium Environnement
dispose désormais d'une gamme de bacs 4 roues en
polyéthylene 100% recyclé. Cetfe gamme est complétée
par une offre ‘Green made’ en PHED de canne a sucre
non alimentaire.

Plastic Omnium Environnement accompagne égale-
ment les collectivités locales dans leurs efforts d'amélio-
raftion du tri et du recyclage par des services cormme
Optisolutions qui permet de recuelllir et de gérer l'en-
semble des données lieées a la pré-collecte et & la col-
lecte des déchets.



GESTION DES RISQUES

Risques spécifiques &
la Compagnie Plastic Omnium

1 Risques opérationnels
Risques liés aux programmes automobiles

Le pole Automobile de la Compagnie Plastic Omnium
représente pres de 91 % du chiffre d'affaires consolidé du
groupe Burelle. L'activité dans le secteur automobile
dépend de mulfiples facteurs, parfois régionaux, fels que
I'activité économique, la politique industrielle des
constructeurs, 'acces des ménages au credit ou le
contexte réglementaire. Par ailleurs, touf investissernent
relatif & un programme auformobile donné se double, du
fait de sa singularité (marque, design, date de lancement,
non renouvellement...), d'un risque spécifigue qui peut
affecter la performance cormmerciale de 'entreprise.

La diversification de ces risques régionaux ef spécifiques
est 'un des objectifs fondamentaux de la stratégie de
développement menée par la Compagnie Plastic
Omnium.

Ses activites autornobiles portent sur deux grandes familles
de produifs distinctes et sur differents segments de
marché. Elles onf une envergure mondiale, lo parf de
I'Furope de I'Ouest ne représentant que 37 % du chiffre
d'affaires aufomobile. Le portefeuille clients est diversifié
ef rassemble la quasi-fofalité des grands consfructeurs
mondiaux soif plus de 30 clients siftués dans 40 pays.

En matiere d'engagement, fout nouveau projet faif I'olbjef
d'un processus de validation fres circonstancié ef, pour
les projets les plus significatifs, d'une autorisation de la
Direction Générale de la Compagnie Plastic Omnium.,
Une fois le projet accepté, un dispositif structuré de suivi
opérationnel et financier est mis en place aofin d'en contro-
ler I'évolution.,

2 Risques industriels
et environnementaux

Risque Hygiéne, Sécurité et Environnement

La Compagnie Plastic Omnium met en ceuvre, sur le plan
mondial, une politique en matiere de santé, de sécurité
ef d'environnement qui repose sur une vision partagée,
un pilofage sfructuré, un reporting et des démarches de
cerfification.

Cette politique est pilotée par le Comité de Direction qui
examine mensuellement la performance individuelle de
chague filiale, laquelle faif 'objet d'un reporting spécifique

éfabli dans le cadre d'une démarche active de progres
confinu.

Une organisatfion dédiée, composée sur le terrain d'ani-
mateurs Hygiene, Sécurité ef Environnement («HSE»),
est chargée d'en favoriser et d'en coordonner le déploie-
ment. Ce réseau d'experts est animé par la Direction
Sécurité Environnement, relayée par des Managers HSE
cenfraux au niveau de chague division. La responsabilité
de la gestion et du suivi des risques lies ¢ la santé, la sécu-
rife et & I'environnement incombe aux Directeurs de
divisions.

Des plans d'actions correctives et d'‘améliorations conti-
nues sonf mis en ceuvre ef infégrés dans les démarches
de certification ISO 14001 et OHSAS 18001 des sites indus-
friels. Ces plans encouragent la généralisation des
onnes prafigues. lis infegrent des formations relatives &
l'ergonomie, & l'inferface "homme-machine” et aux outils
du programme inferne «Top Safety» ainsi qu'a la mise en
conformité des équipements.

Par ailleurs, la Compagnie Plastic Omnium s’est doftée
d'un systeme de management spécifique. Promu par le
Comité de Direction, il repose sur cing axes de manage-
ment, ou «management roadmaps» : le leadership, la
mofivation, la compétence, la recherche de I'excellence
etles conditions de fravail. Un comité spécialisé, le Comité
HSE Groupe, comprenant plusieurs membres du Comifté
de Direction de la Compagnie Plastic Omnium, en pilote
la mise en ceuvre,

En 2013, la Compagnie Plastic Omnium a obtenu le renou-
vellement de la Cerfification OHSAS 18001 de son «Pilofage
cenfral de la sécurité des personnes et des biens».

A compter de 2013, les informations HSE publi¢es dans le
Rapport Annuel sont controlées par un organisme Tiers
indépendant.

Risque Qualité

En matiere de qualité des produits ef des processus, les
divisions de la Compagnie Plastic Omnium onf également
mis en place, selon des schémas qui prévalent depuis de
nombreuses années dans I'industrie, notamment dans
Autorobile, des organisations dédiées ef des processus
flabilisés dont la robustesse ef I'efficacité font systémati-
quement l'objef d'une procédure de cerfification 1ISO 9001
(POle Environnement) ou ISO/TS 16949 (POle Automobile).
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3 Risques de crédit et/ou
de contrepartie

Risque fournisseurs

La performance du secfeur automobile réside dans la
mdiitrise de la chaine logistique dont I'organisation, remar-
qguable par sa performance, suscife une relation forte
enifre les partenaires qui la constituent. Le fravail important
que requiert I'homologation d’'un fournisseur dans le
cadre d'un programme donné rend difficile foute substi-
fution rapide en cas de déficience non anficipée. Le choix
comme le suivi des partenaires d'un projet constituent
des facteurs clés de son succes.

Dans cette optique, tout fournisseur autornobile faif I'objet
d'une homologation éfablie sur des criferes opérationnels,
financiers et r’egionaux precis.

Pour les fournisseurs homologués, ces criteres font ensuite
l'objet d'une surveillance réguliere par les directions
achats ef qualité, avec I'aide d'agences spécialisées. Les
fournisseurs A risques font 'objet d'un suivi parficulier avec,
chaqgue fois que nécessaire, la mise en place d'un stock
de sécurité dedié.

Le pdle Environnement pratique une polifique de dupli-
cation des sources pour les approvisionnements les plus
crifiques. Il exerce également une surveillonce perma-
nente de certains fournisseurs importants avec le support
des fonctions centrales ef, au besoin, d'agences externes.

Enfin, les directions opérationnelles exercent une vigilance
foute particuliere dans ce domaine afin d'anficiper et de
gérer au mieux des situations de défaut d'approvisionne-
ment peu frequentes, mais au développement éventuel-
lement rapide.

En 2013, la Compagnie Plastic Omnium n‘a pas connu
de défaillances majeures de la part de ses fournisseurs
ayant des conséguences négatives sur le process
logistique.

4 Risques de marché
Risque de prix des matiéres premiéres

Lactivité de la Compagnie Plasfic Omnium nécessite
lachat de guantités importantes de matieres premieres
(plastiques, aciers, peintures,...). Les variations du prix
d'achat de ces matieres sont susceptibles d'impacter la
marge opérationnelle.

Pour limiter les risques lieés & ces variations de prix, la
Compagnie Plasfic Omnium négocie avec ses clients des
clauses d'indexation des prix de vente ou, & défaut, pro-
cede & des renégociations régulieres de prix.

Le pole Environnement, dans le cadre d'une politique
active de développement durable, ufilise, pour la fabri-
cation de ses produits, plus de 50% de matiere plastique
recyclée qui sfructurellement n‘est que faiblement impac-
tée par des variations de prix. Pour le resfe, des contrats
comportant des engagements de prix annuels sont Négo-
ciés avec les fournisseurs. Par ailleurs, les stocks sonf opfi-
misés de maniere & réduire au minimum les impacts de
variation de cours.

Compte fenu de l'ensemble de ces mesures, le Groupe
considere que les variations de prix des matfieres premieres
n‘ont pas dimpact significatif sur sa marge opérationnelle.

5 Risques juridiques
Risque lié a la propriété intellectuelle

La Recherche ef I''nnovation est au coeur des activités de
la Compagnie Plastic Omnium, pour le pdle Automobile
comme pour le pdle Environnement. Une politique active
de surveillance et de recherche d'antériorités permet &
lo Compagnie Plastic Omniurm d’organiser la gestion ef
lo protection de ses droifs de propriété intellectuelle. Les
innovations issues de la recherche ef développement font
l'objet d’'une politique éfendue de déepdt de brevets,
Malgré les mesures mises en place, notfamment au fravers
de sa polifique de recherche d'antériorités, la Compagnie
Plastic Omnium ne peut exclure I'existence de droifs de
propriété intellectuelle de fiers antérieurs ¢ ses droifs et de
risques de confestation pouvant en découler.

Risque lié aux produits et services vendus

La Compagnie Plastic Omnium est exposée & cerfains
risques d'actions en garantie ou en responsabilife de la
part de ses clients au fitre des produits ef services vendus.
Ces risques relevent de la responsabilité civile contrac-
fuelle et font I'objet d'une couverfure d’'assurance
spécifique.

La Compagnie Plastic Omnium est également soumise
au risque d'actions en responsabilité en cas de défaut
des produifs et services vendus provoquant des dom-
mages aux fiers. Ces risques relevent de sa responsabilité
civile délictuelle et font l'objet d'une couverture d'assu-
rance spéecifique.

Eu égard aux standards Qualité en vigueur au sein de la
Compagnie Plastic Omnium, le risque produit apparait
bien mditrisé.



Risque lié au respect du droit
de la concurrence

Un Code de Conduite relaftif au respect des regles du droif
dela concurrence a été mis en place en 2011, Lensemble
des collaborateurs des fonctions commerciales et achats
ont regcu une formation dans le cadre du déploiement
de ce Code de Conduite. Par ailleurs, un module de for-
mation e-learning sur le Code de Conduite Concurrence
est déployé pour ces mémes fonctions depuis fin 2013,

Risques spécifiques
& Burelle Participations

Burelle Participations investif, aux cotés de parfenaires,
dans des acquisitions d'entreprises avec effet de levier,
Par définition, ces opérafions sonf montées avec un
niveau d'endetfement imporfant qui s'appuie sur les pré-
visions du cash-flow libre généré par I'entreprise. Pour
assurer une diversification safisfaisante des risques inhé-
renfs & ce type d'opérations, Burelle Parficipations s‘atf-
fache a maintenir une structure de portefeuille diversifiee,
répartie entre frois classes d'actifs (fonds, mezzanine et
capifal). Au 31 décemibore 2013, les prises de parficipation
en capital représentent pres de 25% des montfants invests,
évalués g la juste valeur, et les financements mezzanine
15%. Le solde de 60% correspond aux investissements
dans les fonds, la part acquise sur le marché secondaire
éfant de 15%.

Au 31 décembre 2013, Burelle Participations défient des
actifs comprenant un portefeuille d'investissements ef des
liquidités en atftente d'affectation, pour une valeur nette
comptable de 30,0 millions d'euros. Les investissements
en capifal constituent la partie la plus risquée du porfe-
feuille car ils sont moins diversifies que les participations
dans des fonds et sont subordonnés au paiement de
foute forme de dette. Au 31 décembre 2013, les investis-
sements en capifal représentent une valeur nette comp-
fable de 6,0 millions d'euros repartie sur six lignes valorisées
& 7,8 milions d'euros.

Risques spécifiques a Sofiparc

Sofiparc exerce son activité principalement dans la loca-
fion de bureaux, une activité soumise & des effefs
cycligues. Les loyers évoluent en fonction de cycles de
durées variables, difficiles & prévarr, liés ¢ l'offre de bureaux
dans le marché avoisinant et a la siftuation économique
en général. Le scénario le plus défavorable correspondrait
& des baux venant & échéance dans une période de
Paisse du marché, ce qui pourrait conduire Sofiparc a
conclure de nouveaux baux ¢ des niveaux de loyers revus
& la baisse qui viendraient impacter défavorablement sa
rentabilité. Ce risque est maifrisé par la conclusion de
baux de longue durée avec les locataires.

Lexposition de Sofiparc & une baisse du taux d'occupa-
fion est limitée & I'immeuble de Levallois. Elle est considé-
rée comme faible dans la mesure ou le batiment est
occupé a pres de 80% par la Compagnie Plasfic Omnium
ou par des sociétés détenues par cefte derniere. Pour le
resfe, la société International SOS a renouvelé son bail fin
2013 pour une durée de six ans, avec prise d'effef au
1e juin 2014,

Sofiparc a recours & un coordinafeur Hygiene, Sécurité et
Environnement (HSE) dédié qui veille & la mise en place
de plans d'actions ef de processus adaptés, afin de limifer,
sur son périmetre, les risques HSE.

Sofiparc est exposé au risque d'obsolescence de |'im-
meuble de bureaux & Levallois, lequel risque est inhérent
a I'évolution des lois, des normes ef des réglementations
ainsi gu'a celle des exigences de ses clients. Pour prévenir
cerisque, Sofiparc a engagé, en 2007, un programme de
modernisation confinue de I'immeuble qui se poursuit
chaque année.

Sofiparc vellle au travers de son processus de sélection
des fournisseurs, parficulierement pour ceux qui sont
engagés dans les fravaux de rénovation et d'entretien du
patiment de Levallois, & réduire le risque de mauvaise
exécufion ainsi gue le risque d'insolvabilité.

Risques concernant toutes
les sociétés du Groupe

6 Risques opérationnels
Risque informatique

Lactivité quotidienne des fonctions métiers et support du
Groupe repose sur une mise en ceuvre cohérente et un
pon fonctionnement de I'ensemble des infrastructures
fechnigues informatiques ef logicielles.

La Direction des Systemes d'informatfion accenfue sa
démarche de consolidation des systemes et confinue ses
chantiers d'amélioration des moyens de production infor-
mafique et réseau, des applications de gestion ef des
services autour du poste de fravail. Une attention particu-
liere est portée a l'infégration des nouvelles fechnologies,
4 la disponibilité, I'infegrité et la confidentialité des infor-
mations du Groupe, qui constifuent les principaux risques
auxquels le Groupe est exposé.

Lo sécurité des systemes fechniques, applicatifs et réseau,
est infégrée en amont dans les projefs sfratfegiques et
controlée regulierement par des audits et des cam-
pagnes d'aufoévaluation.
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7 Risques de crédit et/ou
de contrepartie

Risque clients

Lexposition de Sofiparc & un risgue d'insolvabilité de ses
clienfs est considérée comme faible. D'une part, I'im-
meuble de Levallois est occupé & pres de 80% par la
Compagnie Plastic Omnium ou par des sociétés quelle
confrole. Les surfaces restantes sont louées par la société
Infernafional SOS. D'autfre part, a Lyon, les terrains sonf
exploités en bail & construction dans le cadre de confrats
conclus principalement avec des sociétés établies &
savoir le groupe AXA (hotels sous enseignes Novotel et
lois) et Mc Donald's France. Le chiffre d'affaires réalisé par
Sofiparc en dehors du Groupe s'éleve & 2,1 millions d'euros
en 2013 ef ne constifue pas un risque d'un monfant
significatif.

Le risque «clienfs» concerne essenfiellement les acftivités
de la Compagnie Plastic Omnium avec les constructeurs
aufomobiles ef les collectivités locales.

En 2013, le chiffre d'aoffaires autornobile par nationalité des
consfructeurs autornobiles se décompose de la maniere
suivante : constructeurs allemands (30%), consfructeurs
ameéricains (27%), constructeurs francais (22 %), construc-
feurs asiatiques (16%) et autres (6%). Il présente une sfruc-
fure diversifiee ef équilibrée.

La ventilation du portefeuille ‘clients” est présentée dans
la note 3.1.1 des comptes consolidés.

En matiere de gestion, un «Credit Manager» est chargé,
au sein de la Compagnie Plastic Omnium, de mettre en
ceuvre des processus sfructurés de surveillance du risque
clients et de recouvrement des en-cours, au sein des
divisions.

Dans fous les métiers de la Compagnie Plastic Omnium,
des procédures de revue précedent les réponses aux
appels d'offres, notarmment dans un souci d'équilibre du
portefeuille d'en-cours clients dont la Direction Générale
fixe le profil cible et sur lequel elle exerce une surveilance
permanente,

Pour I'ensemble du Groupe Burelle, le délai moyen de
reglement est de 84 jours en 2013. Les créances neftes &
plus de six mois représentent 8 millions d'euros. Au
31 décembre 2013, le risque de non recouvrement des
créances est faible et porte sur un monfant peu significartif
de créances & plus de douze mois (voir note 6.3 des
comptes consolidés).

8 Risque de liquidité

Les sociétés du Groupe, ef plus parficulierement Ia
Compagnie Plastic Omnium, doivent disposer & tout
moment des ressources financieres sufiisantes pour finan-
cer l'activité courante, les investissements nécessaires G
leur développement ef faire face a fout évenement &
caractere exceptionnel.

Apres avoir leve, en 2012, deux financements de marché
& échéance décemobre 2018 et juin 2017 pour un montant
fofal de 369 millions d'euros, la Compagnie Plastic
Omnium a confinué, en 2013, & renforcer sa liquidité via
une nouvelle émission obligataire de 500 millions d'euros,
Placées aupres d'investisseurs insfitutionnels, ces obligo-
flons onf été émises & un faux de 2,875% sans covenant
financier et sonf remboursables en mai 2020,

Parallelement & ces sources de financement, la
Compagnie Plastic Omnium ef certaines de ses filiales
disposent de ressources A moyen ferme sous forme de
lignes de crédif bancaire confirmées qui ne sonf soumises
& aucun covenant financier. Au 31 décembre 2013,
I'echéance moyenne de ce portefeuille d'ouvertures de
crédit est de trois ans.

En outre, la Compagnie Plastic Omnium a mis en place
des contrafs de cessions de créances commerciales dont
I'échéance moyenne excede deux ans. Au 31 décembre
2013, les ressources moyen ferme disponibles couvrent les
besoins de financement estimés jusqu’a fin juin 2017,

Enfin, la Compagnie Plasfic Omnium dispose d'un pro-
gramme de billets de frésorerie. Toutes les lignes & court
et moyen terme sont ouvertes aupres d'instifutions ban-
caires de premier plan.

Les situations de frésorerie de la Compagnie Plasfic
Omnium ef de ses divisions sont suivies quotidiennerment
ef font l'objet d'un rapport hebdomadaire remis aux
Président-Directeur Général ef aux Directeurs Généraux
Délegués.

Burelle Participations investit ses propres ressources ef N'a
pas dendeffement. Au 31 décembre 2013, Burelle SA pré-
senfe une trésorerie nette positive ef Sofiparc un endette-
ment faible. Pour faire face & des besoins éventuels,
Burelle SA ef Sofiparc disposent de lignes de crédit confir-
meées. A la dafe de cldture, celles-ci s'élevent & 90 millions
d'euros ef onf une échéance moyenne de 1rois ans.

Burelle SA procede régulierement & une revue de son
risque de liguidité ef de celui de ses filiales ef considere
guelle est en mesure, ainsi que ses filiales, de faire foce
aux échéances & venir.

La ventilation des actifs et passifs financiers du Groupe est
présentée dans la nofe 6.4.2 des comptes consolidés.



9 Risques de marché

La Compagnie Plastic Omniurmn cenfralise la gestion de
la frésorerie des filiales qu'elle confrole & fravers Plastic
Omnium Finance qui gere, pour leur compte, le risque
de liquidité, le risque de change ef le risque de faux. La
politique relative & la couverture des risques de marché
qui se traduit par des prises d'engagement, au bilan ou
hors bilan, est validée trimestriellement par le Président-
Directeur Géenéral de la Compagnie Plastic Omnium.

Les opérations qui ont fraif & Burelle SA, Burelle
Parficipations ef Sofiparc sont validées par leur Président-
Directeur Général, Président ou Directeurs GEnéraux
Délegués. Burelle SA et Sofiparc utilisent Plastic Omnium
Finance, de maniere récurrente, pour des transactions
financieres qui impliquent des sociétés appartenant ala
Compagnie Plastic Omnium,

Les risques de marché font également 'objet d'une infor-
mation dans les nofes 6.2, 6.5 et 6.6 des comptes
consolidés.

Risque de change

Lactivité de la Compagnie Plastic Omnium repose, pour
la plus grande part, sur des usines de proximité : produi-
sant ef vendant dans le méme pays, elle est peu exposée
aux fluctuations de change, hormis pour la conversion
comptables des éfafs inanciers.

La poliigue de la Compagnie Plastic Omnium consiste &
minimiser fout risque de change né de fransactions
devant donner lieu & un paiement ou & une recette futurs.
Si une fransaction faif apparditre un risque de change,
celui-ci doif faire l'objet d'une couverture sur le marché
des changes & terme. Lopération de couverture sera
realisée par les fllioles concernées aupres de la trésorerie
cenfrale ou localement apres validaftion par cefte
dermiere.

Par ailleurs, Burelle Parficipations a souscrit & deux fonds
licelles en dollars pour un montant fotal de 3,5 millions de
dollars. Ces engagements n‘onf pas fait 'objer d'une cou-
verfure de change. Le risque de change est en parfie
limité par I'existence, dans les portefeuilles sous-jacents,
d'actifs libelles en euros,

Risque de taux

Grace aux frois placements obligataires réalisés par la
Compagnie Plastic Omnium, 80% de la dette du Groupe
Burelle est & taux fixe au 31 décemibore 2013, La dette & taux
variable concermne la Compagnie Plastic Omnium qui a
pour politique de souscrire des instruments de couverture
de taux d'intérét de type swaps ef caps pour limiter, voire
annuler, l'impact sur le compte de résulfat d'une hausse
des taux d'inférét variables. Les notes 5.2.8.1 de 'annexe

aux comptes consolidés présentent ces instfruments de
couverture. Apres prise en compte de ces couvertures,
le risque résiduel lié a une hausse des faux n'est pas
significafif.

10 Risques juridiques

La Compagnie Plastic Omnium dispose d'une Direction
des Affaires Juridigues centfralisée qui s‘appuie, sibesoin,
sur des conseils locaux et sur un réseau de correspon-
dants dans les principaux pays. Cetfte Direction accom-
pagne les directions opérationnelles ef fonctionnelles
dans foutes leurs opérations courantes ou exception-
nelles. De plus, elle prévient, anticipe ef gére les risques
juridigues liés aux activités ef pilofe les litiges.

Les questions juridiques relafives & Burelle SA ef & Burelle
Parficipations sont suivies par le Secrétaire Général de
Burelle SA, assisté par des conseils spécialisés. Sofiparc
bénéficie des services de la Direction des Affaires
Juridigues de la Compagnie Plastic Omnium.

A la date d'éfablisserment du présent document, il n'existe
pas de litige, de procédure gouvernementale, judiciaire
ou d'arbifrage (y compris foute procédure dont le Groupe
a connaissance, qui est en suspens ou dont il est
menaceé) susceptivle d'avoir, ou ayant eu au cours des
douze derniers mois, des effefs significatifs sur la sifuation
financiere ou la rentabilité du Groupe.

1T Autres risques
Risque fiscal

La Direction Fiscale de la Compagnie Plastic Omnium
fraife de foutes les questions fiscales afférentes  Burelle SA
ef & ses frois filiales. Burelle Participations a opfé en 2002
pour le stafut fiscal de société de capital-risque. Sofiparc
estinfégrée fiscalement avec Burelle SA.

La Direction Fiscale de la Compagnie Plastic Omnium
fravaille en étroite collaboration avec les directions comp-
fable, juridique et financiere nofamment. Composée de
frois départements en charge respectivement de la ges-
fion fiscale des entités, des métiers et du Groupe, elle
s‘appuie sur un réseau de fiscalistes fravaillant au siege
et dans les principaux pays ainsi que sur des conseillers
Groupe ou locaux. Elle veille & ce que chacune des socié-
fés du Groupe remplisse ses obligations fiscales dans le
respect des lois et des reglements. Elle leur opporte le
support ef I'experfise Nnécessaires pour foutes les opéra-
fions, courantes ou excepfionnelles, Nnécessifant une
approche fiscale.

Le reporting fiscal mis en place permet d'assurer le suivi
etla maitrise des impdts courants et différés de 'ensemble
des entités fiscales ef contribue & la rapidité et & la qualite
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de l'arrété des comptes consolidés. Un outil de documen-
fation des prix de transfert permet le suivi et la gestion des
prix de cession a l'inférieur du Groupe et contribue & la
qualité de la gestion fiscale et & la réduction des risques
potentiels dans ce domaine. Ces deux systfemes d'infor-
mation ef de process de gestion sont complétés par
d'autres outils spécifiques en fonction des pays.

Lensemble de ces ressources ef de ces moyens permet
& la Direction Fiscale d'assurer la Direction Générale du
suivi complet des obligations, des enjeux ef des risques
fiscaux inhérents & la sfructure complexe et infernationale
d'un groupe en développement.

12 Assurances et couvertures
des risques

Ila été mis en place un programme mondial d'‘assurances
pénéficiant & foutes les sociétés du Groupe. Ce pro-
gramme est accompagné de polices locales dans tous
les pays ou le Groupe est implanté. Il vise & couvrir les
risques principaux pouvant affecter ses acfivités, ses résul-
fats ou son patrimoine, par la mise en place des couver-
fures suivantes :

e 'assurance Dommages ef Perfes d'exploitation;

e 'assurance Responsabilité Civile Exploitation et Produit;

e |'assurance Responsabilité Civile Environnerment ;

e des assurances couvrant des risques spécifiques (frans-
port, voyages, véhicules..).

Les couvertures ef les monfants de garanties sont appro-
priés ¢ la nature des risques et tiennent compte des capa-
cités du marché de l'assurance.

COMPTES CONSOLIDES
DU GROUPE BURELLE

Le chiffre d'affaires consolidé de Burelle SA franchit, pour
la premiere fois, le seull de 5 milliards d'euros. De 4808,2 mil-
lions d'euros en 2012, il passe & 5126,7 millions d'euros en
2013, en hausse de 6,6%. A périmetre ef change
constants, I'activité est en croissance de 9,2%. Les effets
de change onf un impact défavorable de 130 millions
d'euros.

Principal actif de Burelle SA, la Compagnie Plastic Omnium
génere l'essentiel du chiffre d'affaires consolidé de
Burelle SA. En 2013, elle y confribue & hauteur de 5124,5 mil-
lions d'euros contfre 4806,2 millions d'euros en 2012, La part
de Sofiparc, apres prise en compte des loyers infergroupe,
est de 2,1 millions d'euros en 2013 au lieu de 2 millions
d'euros en 2012,

La croissance de l'activité reflete la progression du pdle
Automobile de la Compagnie Plastic Omniurm qui repré-
sente pres de 91 % de son chiffre d'affaires. Dans un

contexte de hausse de la production auformobile mon-
diale estimée a 3,5%, cette activité croit de 10% & péri-
metfre ef change constants, plus rapidement que son
principal marché.

Le chiffre d'affaires de Burelle SA progresse dans foutes les
zones géographigues a I'exception de la France. En
Europe de 'Ouest, I'activité est en hausse de 13,8% & péri-
metre ef faux de change constants, soufenue par le
succes de |'offre en solufions innovantes pour alléger le
poids des véhicules. LEurope de I'Est (+ 9,1 %), I'Asie
(+ 8.7%), 'Amérique du Nord (+ 8,1 %) sont portées par le
dynamisme de la production automobile dans ces
regions ef la contribution des nouvelles implantations. Au
fofal, la part infernationale du chiffre d'affaires progresse
de 11,3% a périmetre et faux de change consfants et
représente 85,8 % du chiffre d'affaires fotal contre 84,5%
en 2012

La marge opérationnelle consolidée, avant prise en
compte de l'amortissement des actifs incorporels acquis
provenont des acquisitions, progresse de 1/,2%. Elle s'éfo-
plit & 392,4 millions d'euros au lieu de 334,6 milions d'euros
en 2012. En pourcentage du chiffre d'affaires, elle passe
de 7% a 7,7 %. Cefte amélioration reflefe la progression de
I'activité ainsi que le résultat des actions prises par la
Compagnie Plasfic Omnium pour renforcer l'efficacité de
ses opérations et réduire les colfs,

Lamortissement des actifs incorporels acquis représente
une charge sur l'exercice de 18,7 millions d'euros au lieu
de 18,1 millions d'euros en 2012,

Le résulfat non courant est constitué en 2013 de charges
netftes d'un montant de 43,4 millions d'euros confre
18,1 milions en 2012. Il infegre nofamment des charges de
restructuration liees ¢ la Compagnie Plasfic Omnium pour
23 millions d'euros et les plus-values réalisées par Burelle
Parficipations pour 0,6 million d'euros.

Les charges financieres netfes ressortent ¢ 58,2 millions
d'euros contfre 45,7 millions d'euros en 2012, Cette aug-
mentation est liée aux frois émissions obligatfaires effec-
fuées par la Compagnie Plastic Omnium au cours des
deux derniers exercices pour un montant fotal de 869 mil-
lions d'euros. Ces trois placements onf conduit & une
augmeniation de I'endeftferment bruf ef du cottr moyen
de la dette, fout en permettant une plus grande diversifi-
cation des ressources et un allongement du profil de
maturité.

La charge d'impdt s'éfablit & 69,6 millions d'euros confre
62,5 millions d'euros en 2012 soit un faux effectit d'impot
de 25,6% au lieu de 24,7% en 2012.

Apres prise en compte de cef impdt, le résultat net conso-
lidé de Burelle SA ressort ¢ 203,4 millions d'euros contre
190,5 millions d'euros en 2012. Déduction faite de la quote-
part des minoritaires, le résulfat nef part du Groupe



s'établit & 110,0 millions d'euros au lieu de 108,4 millions
d'euros en 2012. Ramené a une action, il s'éleve & 62,67
euros contre 61,86 euros pour l'exercice précédent.

La copacité d'autofinancement consolidée du Groupe
est en hausse de 12.9%, & 533,92 millions d'euros contre
4729 milions d'euros en 2012. Apres déduction des inféréts
et des impodts payés pour un fotal de 115,5 millions d'euros
ef compte fenu d'une réduction du fonds de roulement
de 26,2 millions d'euros, la frésorerie générée par les opé-
rations s'établit & 444,7 milions d'euros en 2013 au lieu de
430,0 millions d'euros.

Les investissements industriels et les projets de I'exercice
sonten netfe progression, & 338,3 millions d’euros confre
262,6 millions d'euros en 2012. En pourcenfage du chiffre
d'aoffaires, ils passent de 5,5% en 2012 & 6,6%. lls couvrent
essenfiellement les dépenses consacrées par la
Compagnie Plastic Omnium & la construction ou & la
mise en service de nouvelles implantations industrielles
dans des zones en croissance ef au renforcement de sa
capacité dinnovation.

Le cash-flow liore® s'établit & 106,4 millions d'euros en 2013
confre 1674 millions d'euros en 2012. Sur ce montant,
41,7 millions d'euros ont été versés aux actionnaires de
Burelle SA ef de la Compagnie Plastic Omnium sous forme
de dividendes et de rachats d'actions contre 24,4 millions
d'euros en 2012.

Apres prise en compte des opérations de croissance
externe et des effefs de change pour un fofal de 20 mil-
lions d'euros, I'endetternent financier net au 31 décembre
2013 ressort & 322,2 millions d’euros contre 367,5 millions
d'euros en 2012, en baisse de 45,3 millions d'euros. Il repré-
senfe 32 % du montant des capifaux propres ef des
subventions au 31 décembre 2013 contre 42 % au
31 décembre 2012,

Compagnie Plastic Omnium

Cotée o I'Euronext Paris Compartiment A, la Compagnie
Plastic Omnium fait partie de I'indice SBF 120 ef du CAC
Mid 60 et figure parmi les valeurs €ligibles au Service &
Reglement Differe (SRD). Le 10 septemlbore 2013, le fifre a
éte divisé par trois, Au 31 décembre 2013, Burelle SA détient
56,1 % du capifal de cette filiale et 71,4% des droits de vote
fofaux.

Le chiffre d'affaires consolidé 2013 de la Compagnie Plastic
Omnium affeint le niveau historique de 5124,5 millions
d'euros contre 4806,2 millions d'euros. Il est en hausse de
6,6% et de 9,2% & faux de change et périmefre constants,

(2) Lexcedent de frésorerie lié aux opérations, soit la frésorerie
provenant de l'exploitation apres déduction des inféréfs ef impdts netfs
décaissés et prise en compte de la variation du besoin en fonds de
roulement, diminuée des investissements incorporels et corporels nets
des cessions

Lactivite de la Compagnie Plastic Omnium est répartie
sur deux pdles. Plastic Omnium Aufomaobile est de loin la
principale activite, représentant 90,8 % du chiffre d'affaires
2013. Ce pole regroupe les activités de pieces ef modules
de carrosserie de Plastic Omnium Auto Exterior ef celles
de Plastic Omnium Aufo Inergy dans les systemes & car-
burant en plastique.

Plastic Omnium Automobile a connu, en 2013, une forfe
activité, en progression de 7,2% et de 10,0% & périmetre
ef change constanfs. Son chiffre d'affaires s'éleve &
4655,2 millions deuros au lieu de 4343,0 millions d'euros
en 2012.

Au cours de l'exercice, le pdle Automobile a lancé
107 nouveaux programmes dont 20% concernent des
solufions innovantes pour alléger les véhicules et reduire
les émissions polluantes et 40% des commandes dans
des zones en croissance. En particulier, I'extension du
disposifif industriel en Chine s'est poursuivie avec la mise
en service de cing nouveaux sites industriels, porfant
& 19 le nomlbore fofal d'usines dans ce pays.

Le portefeuille clients inclut la plupart des plus grands
constructeurs mondiaux. Les consfructeurs allemands
restent les plus importants avec 30% du chiffre d'affaires,
devant leurs homologues nord-américains (General
Motors, Ford ef Chrysler) dont la contribution s'éleve &
27 %. Les clients francais comptent pour 22 % et les clients
asiatigues pour 16%.

General Moftors est le premier client avec 16% du chiffre
d'affaires aufornobile au lieu de 179% en 2012 Il est suivi par
le Groupe Volkswagen-Porsche & 15 %, tandis que
PSA-Peugeot Citroén occupe la froisieme place avec une
contribution idenfique & celle de I'exercice précédent, &
14%.

Deuxieme pdle d'activité de la Compagnie Plastic Omnium,
Plastic Omnium Environnement rassemble essentiellement
les opérations de Plasfic Omnium Systemes Urbains et du
groupe allemand Sulo, dans les produifs et services des-
finés aux collectivités locales et aux entreprises, les conte-
neurs de déchetfs et laménagement urbain.

Evoluant dans un environnement foujours difficile en
Furope, Plastic Omniurm Environnement a remporté, en
2013, plusieurs nouveaux confrats en France et & l'infer-
national. En 2013, cefte activité réalise un chiffre d'offaires
de 469,3 milions d'euros, en hausse de 1,3% et 19% & faux
de change ef périmetfre consfants. Elle représente 9,.2%
du chiffre d'affaires total de la Compagnie Plastic Omnium.

La marge opérationnelle de la Compagnie Plastic Omnium,
avant amortissernent des actifs incorporels acquis, passe
de 335,1 milions d'euros en 2012 & 394,6 millions d'euros.
Elle est en croissance de 17,8 % par rapport & 2012. En
pourcentage du chiffre d'affaires, elle s'établit & 7.7 %
contre 7% en 2012,
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La confribution du pdle Aufornobile progresse de 1/ %, de
316,3 millions d'euros & 3699 millions d'euros. Elle profite de
la hausse de I'activité, notfamment dans les nouveaux
marchés, ef récolte les fruits du plan d'amélioration conti-
nue de l'eficacité industrielle gui a conduit ¢ la fermeture
de deux usines en Europe ef & une nouvelle réduction des
colfs de non-qualité. Grace & ce double impact, la marge
opératfionnelle dégagée par le pdle Autormobile progresse
de 7.3% du chiffre d'affaires en 2012 & 79% en 2013,

Plasfic Omnium Environnement réalise une marge opé-
rationnelle en progression de 31 %, passant de 18,8 millions
d'euros & 24,7 millions d'euros. Ce rebond refiete les pre-
miers effefs du plan de resfructuration déployé au cours
de l'exercice, visant ¢ produire une économie annuelle
de 15 millions d'euros. Ces réductions de colfs permettent
& la marge opérationnelle de se redresser de 4,1 % du
chiffre d'affaires en 2012 & 5,3% en 2013.

Les aufres charges opérationnelles nettes s'élevent &
419 millions d'euros en 2013 confre 28,2 millions d'euros
en 2012. Elles incluent en parficulier les coCts associés aux
plans de restructuration mis en place dans 'Automobile
et I'Environnement.

Apres prise en compte des charges financieres ef de la
charge d'impdt, l'exercice se solde, pour la Compagnie
Plastic Omnium, par un résulfat nef consolidé en hausse
de 14,6%, & 208,0 millions d'euros au lieu de 181,65 millions
d'euros en 2012. I affeint 4,1 % du chiffre d'affaires contre
3,8% en 2012.

Le résultat net part du Groupe ressort & 193,2 millions
d'euros contre 173,4 millions deuros en 2012. Ramené &
une action, il s'éleve a 1,32 euro confre 1,21 euro® pour
I'exercice précédent.

La capacité d'autofinancement générée par la
Compagnie Plastic Omnium sur I'exercice est en hausse
de 13%, & 5371 millions d'euros au lieu de 474,1 millions
d'euros en 2012, Elle inclut des décaissements de 26 mil-
lions d'euros au tifre des restructurations.

Apres prise en compte des inféréfs et des impots payés
ef d'une nouvelle réduction du fonds de roulement, Ia
frésorerie générée par les opérations ressort & 450,4 mil-
lions d'euros ef finance largement les investissements de
l'exercice qui s'élevent & 338,0 millions d'euros. Ceux-Cl
comprennent essentiellement les colfs associés aux Nou-
velles implantations en Russie et en Chine, au démarrage
de la consfruction d'un nouveau centre de R&D en France
pour les systemes & carburant et de celle d'un ensemble
immobilier & Lyon.

(3) Aprés division du titre par frois

(4) Lexcédent de trésorerie lié aux opérations, soit la frésorerie
provenant de l'exploifation apres déduction des inféréts ef impdts netfs
décaissés et prise en compte de la variation du besoin en fonds de
roulement diminuée des investissements incorporels ef corporels nets
des cessions

Du faif de ce programme d'investissernents important, le
cash-flow libre® généré sur I'exercice est en baisse de
167.8 millions d'euros en 2012 & 112,5 millions d'euros en
2013. Sur ce montant, la Compagnie Plastic Omnium a
consacré 15,1 milions d'euros & des rachats d'actions et
42,4 millions deuros & la distribution d'un dividende qui
est passé de 0,69 euro en 2012 par action & 0,76 euro en
2013.

Compte fenu des acquisitions et des effets de change
pour un monftant fofal de 20 millions d'euros, la
Compagnie Plasfic Omnium cléture l'exercice 2013 avec
un endettement net de 355,2 millions d'euros au lieu de
389,8 millions d'euros fin 2012. Il représente 38 % des capi-
faux propres et subventions et 0,6 fois I'EBITDA 2013 confre
respectivernent 47 % et 0,8 fois fin 2012.

En 2013, la Compagnie Plastic Omnium a versé a
Burelle SA un dividende de 22 milions d'euros. LAssemblée
Générale ayant opprouve une augmentation du divi-
dende de 30%, elle distribuera un dividende de 28,7 mil-
lions d'euros ¢ Burelle SA en 2014 au fitre de I'exercice 2013.

Sofiparc

Filiale & 100% de Burelle SA, Sofiparc est propriétaire d'un
ensemble immobilier & Levallois (Haufs-de-Seine) ef d'un
pafrimoine foncier dans la region lyonnaise.

Situé en bordure du Parc de la Planchette, I'immeuble de
Levallois comprend 13 132 m? de bureaux occupés & 80%
par la Compagnie Plastic Omnium. Le resfe est loué &
Internafional SOS en vertu d'un bail qui a été reconduit
pour une période de six ans ferme & compter du 17 juin
2014. Cet ensemble de bureaux est complété par 270
places de parking en sous-sol.

Limmeuble de Levallois fait 'objet d'un programme de
modernisatfion confinue. La rénovation compléte d'un
éfage de 1500 m? est en cours et devraif éfre livrée au
premier semestre 2014,

A Lyon, Sofiparc détient un terrain de pres de 5700 m?
exploifé en bail & consfruction par deux hotfels sous
enseignes Novotel ef Ibis. Dans la proximité de Lyon, elle
possede des ferrains d'une superficie fofale de pres de
28000 m? situés & Saint-Priest. Deux de ces ferrains cou-
vrant environ 6000 m? font 'objet de bbaux & construction
conclus avec les sociétés Mc Donald's et Aqua Cenfer,
une entreprise de lavage automatique de véhicules. En
septemlbre 2013, un froisieme terrain de 3000 m? a éfé
concédé en bail & construction & Kenfucky Fried Chicken
(KFC). La signature de ce bail permet & Sofiparc de valo-
riser cef emplacement ef de percevoir un rendement sur
un actif jusqu'ici inexploité,

En 2013, Sofiparc a pergu des loyers ef refacturé des
charges pour un montant de 7,3 millions d'euros contre



7.8 millions deuros en 2012. Cette baisse est due a I'ab-
sence de loyer sur I'éfage de I''mmeuble de Levallois en
rénovation. Les revenus infergroupe étant neutralisés en
consolidation, la confribution de Sofiparc au chiffre d'af-
faires consolidé de Burelle SA correspond principalernent
au bail conclu avec Infernational SOS. Cefte contribution
s'est élevée A 2,1 milions d'euros en 2013 confre 2 millions
d'euros pour I'exercice précédent,

Sofiparc affiche un résultat avant impdt de 3,4 millions
d'euros contre 3.9 millions d'euros en 2012. En infégrafion
fiscale avec Burelle SA, elle lui verse sa quote-part de
I'impot sur les sociétés quiressort a 1,1 milllion d'euros en
2013 contfre 1,3 million d'euros en 2012,

En 2013, Sofiparc a distribué & Burelle SA un dividende de
1,0 million d'euros au fifre de I'exercice 2012, Au fitre de
l'exercice 2013, elle lui versera un dividende de 0.9 million
d'euros en 2014,

Burelle Participations

Société anonyme & régime fiscal de société de capital-
risque, Burelle Parficipations a pour vocation d'investir
dans des enfreprises non cotées offrant des perspectives
de création de valeur & moyen a ferme. Pour s‘assurer
d'un niveau de diversification safisfaisant, elle a faif le choix
d'investir dans des fonds spécialisés fout en réalisant des
opérations en direct sous forme de financements mezza-
nine ou de prises de parficipations en capital. Les oppor-
funités d'investissement en direct sonf évaluées en
fonction de criferes fels que la qualité des équipes de
direction, la structure du secteur, le posifionnement de
I'entreprise par rapport & ses concurrents ef sa capacité
& générer de la croissance et un cash-flow libre.

Burelle Participations investit dans des fonds lors de la
souscription inifiale ou au cours de la vie du fonds, en
acquérant, sur le marché secondaire, les intéréts de sous-
cripfeurs désireux de réaliser leur investissernent avant son
ferme. Qu'ils correspondent & des souscriptions primaires
ou secondaires, les investissernents dans des fonds ont
pour sous-jacents des participations au capifal de socie-
fés non cotées ou des financements en quasi-fonds
propres de type mezzanine.

Le marché du capital-investissement est resté fres sélectif
en 2013. Cefte prudence s'est refiétée dans une forfe
paisse du nombre d'acquisitions conclues ef un pourcen-
fage élevé d'opérations n‘ayant pas abouti. Le flux d'af-
faires nouvelles a continué d'éfre affecté par les
incertitudes économiques et fiscales. Lessentiel de I'acti-
vité a concerné des opérations entre fonds.

Sile flux d'affaires ne s'est pas renouvelé en 2013, les opé-
rations entre fonds ont &té plus dynamiques gu'en 2012,
Gréce a l'ouverfure du marché high vield ef & la création
de fonds de dette, de nouveaux financements sont

devenus disponibles & des condifions fres compétitives,
ce qui a stimulé les mouvements de portefeuille. Cette
évolufion a donné lieu & une accélération des désinves-
fissements dont Burelle Participations a profité dans ses
opérations directes comme au niveau des distributions
effectuées par les fonds.

Au cours de l'exercice, Burelle Participations a été rem-
boursée de deux financements mezzanine montés en
2005 ef 2012, ce qui lui a permis de realiser des faux de
rendement inferne de respectivernent 10% ef 17 % ef des
mulfiples de 1.9 et 1,2 fois la mise. Ces deux opérations
représentaient un investissement fofal de 1,7 million
d'euros.

En 2013, Burelle Participations a parficipé d frois nouvelles
opérafions pour un engagement tofal de 3,6 millions
d'euros. En ligne avec la stratégie adoptée en 2012, visant
4 accraltre la composante internationale du portefeuille,
une participation en capital a été prise dans le cadre
d'une reconfiguration du capital d'une sociéfé espagnole
qui gere la premiere plafeforme mondiale de téléchar-
gement de logiciels sur infernet. Burelle Parficipations a
également souscrit & un financement mezzanine organisé
pour 'acquisition d'une entreprise du secteur alimentaire
pasée en France. La froisieme opération concerne une
prise de participation au capifal d'une sociéfé spécialisée
dans l'assisfance routiere ef la garantie autfomobile.
Compte tenu de ces nouvelles opéerations, le portefeuille
de Burelle Partficipations au 31 décembre 2013 est consti-
fué de 23 lignes.

Lexercice 2013 a généré des produits de 1,2 million d'euros
provenant principalement des intéréts percus sur les finan-
cements mezzanine et des plus-values émanant d'un
fonds ef d'un désinvestisserment parfiel sur une parficipa-
flon en capital. Les charges d'exploifation s'élevent &
0,7 million d'euros, y compris une commission de gestion
versée a Burelle SA de 0,4 million d'euros. Apres prise en
compte de cefte commission, la contribution de Burelle
Parficipations au résultat consolidé 2013 de Burelle SA
s'établit & 0,5 million d'euros.

Au 31 décembre 2013, I'actif net réévalué de Burelle
Parficipations ressort & 37,5 millions d'euros au lieu de
36,0 millions d'euros fin 2012. Il progresse de 1,6 million
d'euros compte tenu du versement d’'un dividende de
0,1 million d'euros & Burelle SA en juin 2013.

En 2014, Burelle Parficipations versera un dividende de
0.1 million d'euros & Burelle SA au fitre de I'exercice 2013.
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PERSPECTIVES 2014

Dans un confexte de hausse de la production automobile
mondiale affendue en moyenne & 4% par an d’ici 2017,
la Compagnie Plastic Omnium prévoit de contfinuer &
craitre plus vite que son marché grace au déploiement
de son offre pour réduire les émissions polluantes ef au
développement de ses acftivités dans les zones en crois-
sance. Pour 2014, elle affend une nouvelle amélioration
de ses résulfats, soutenue par la mise en service de nou-
velles capacités en Chine, une légere reprise en Europe
ef le plein effet des réductions de coUts effectués en 2013,
nofamment dans ses activités dans I'Environnement.

Burelle Parficipations a recu, en février 2014, le produit de
cession d'un investissernent en capital qui a généré une
plus-value de 0,9 milion d'euros ce qui devrait lui permetire
d'accraoifre sa confribution au résultat net consolidé de
Burelle SA en 2014. Le résultat net de Sofiparc, en 2014,
devrait étre proche de celui de 2013.

Dans ce confexte, les résulfats consolidés de Burelle SA
en 2014 devraient progresser en phase avec ceux de o
Compagnie Plasfic Omnium.

EVENEMENTS POSTERIEURS
A LA CLOTURE

Aucun évéenement susceptible d'avoir une influence signi-
ficative sur I'activité, la situation financiere, les résulfats ef
le patrimoine du Groupe au 31 décembre 2013, n'est
intervenu depuis la date de cloture.



INformations environnementales et sociales

données dansle cadre de l'arficle L225-102-1 du Code de commerce (Décret n°2002-221 du 20 février 2002 ef arrété du 30 avril 2002)

Burelle SA est une société holding qui n’a pas d’activité
industrielle. Les informations environnementales don-
nées dans le présent rapport concernent sa principale
filiale, la Compagnie Plastic Omnium et 'ensemble
immobilier de Levallois (Hauts-de-Seine), principal actif
de Sofiparc et également siege de la Direction de la
Compagnie Plastic Omnium.

La Compagnie Plastic Omniurm exerce ses activités avec
la volonté de concillier croissance, exigences environne-
mentales et plus largement les principes édictés par
le Pacte Mondial de I'Organisation des Nations Unies
(ONU).

Elle o pour objectif de favoriser I'écoconception, de dimi-
nuer ses consommations d'énergie et de réduire
les impacts de ses activités sur 'environnement. Ses Nnou-
veaux produits confribuent & la réduction des émissions
polluantes et & une meilleure gestion des déchefs.

La Compagnie Plastic Omnium place le management
de la sécurité au coeur de ses priorités ef sa démarche
Hygiene, Sécurité, Environnement (HSE) est pleinement
intfégrée & sa sfratégie ef au management de ses
opérations.

Les informations HSE et sociales indiquées ci-dessous cor-
respondent au méme périmetre que celui de la consoli-
dafion financiére, avec les mémes regles d'infégration
des filiales, dans la limite d'une participation supérieure
ou égale & 50% pour les informations environnementales.
Pour ces dernieres, la société HBPO, infeégrée en propor-
fionnelle & 33,33 %, ne figure pas dans le périmetre
couvert,

Ces données sont collectées par la Direction HSE de
la Compagnie Plastic Omnium et par la Direction
des Ressources Humaines dont les responsabilités
s'éfendent  Burelle SA. Elles sonf collectées dans chacun
des sites et font 'objet de contréle de conérence lors
de leur consolidation au siege. En 'absence de référentiel
reconnu, la Compagnie Plastic Omnium a formalisé,
au sein d'un profocole, les procédures et les définitions
sous-fendant son reporfing.

INFORMATIONS HSE

Le périmetre de reporting des données environnemen-
fales est constitué de I'ensemble des sifes industriels
de la Compagnie Plastic Omnium ef de I'mmeuble
de Sofiparc situé a Levallois (Hauts-de-Seine). Seul un point
service du pdle Environnement de la Compagnie Plastic
Omnium estinfégré, I'impact environnemental des autres
poiNts service éfant jugé non significafif.

Les consommations d'eau ef d'énergies des Sites Avancés
Fournisseurs (SAF) gérés par le pdle Automobile de o
Compagnie Plastic Omnium sont également prises
en compte, de méme que les émissions de CO,,

Le périmetre de reporting des données sécurité englobe
l'ensemble des entités du Groupe, y compris les sites non
industriels. Par rapport & 2012, le périmetre de reporting
2013 infegre six nouveaux sites industriels : deux usines
supplémentaires en Chine, et quatre autres usines situées
en Russie, aux Efats-Unis, au Mexique ef au Brésil.

En revanche, trois sites automobiles ont éfé c&des, situés
en Europe et aux Efats-Unis.

Les données environnementales onf été collectées sur
les onze premiers mois de I'année 2013 (de janvier
A novembre), puis extrapolées sur douze mois. Les don-
nées sécurité couvrent les douze mois de 'année 2013,

La Compagnie Plastic Omniurn n'a pas jugeé frois indicateurs
pertinents aujourd'hui du fait de son activité ef ne les a pas
retenus. Ce sont : «Ufilisation des sols» « Adaptafion aux
conséguences du changement climatique» et «Mesures
prises pour préserver ou développer la biodiversité»,
Néanmoins, elle réexamine chague année ces exclusions
en fonction de I'évolution du confexte réglementaire,
de son implanfation géographique ef de ses process.

La Compagnie Plastic Omnium poursuit la formalisation
de son management environnemenial inifiee en 2001,

Le principe de management et de reporting retenu est
celui de l'implication de fous les acteurs au fravers du réfé-
rentiel ISO 14001, avec une décentralisation des respon-
sabilités au niveau de chagque entité. La centralisation
ne conceme que la stratégie générale ef la consolidation
des données brufes communiquées par les sites. Les par-
fenaires ef les fournisseurs sont progressivement infégrés
G la démarche globale.

La forte implication de la Direction Générale ef le déploie-
ment d'un management de I'Environnement ef de la
Sécurité depuis 2002 se sont fraduits par une poursuite de
I'amélioration de divers indicateurs durant 'année 2013

e Rafios des consommations d'énergies rapportées
au volume de mafiere fransformée :

- Electricité : 1,697 KWh/kg de matiére transformée
en 2013, sfable par rapport & 2012;

- Gaz : 0,628 KWh/kg de matiere fransformée en 2013
contre 0,634 KWh/kg en 2012, soit -0,9%;

e De méme, le rafio de consommation d'eau ropportée
au volume de matiére fransformée s'améliore de 09%,
passant de 4,865 I/kg en 2012 & 4,822 1/kg en 2013;

e | e ratfio des émissions de gaz ¢ effet de serre rapportées
au volume de matiere fransformée s'établit & 0,852 kg
CO,/kg de matiere fransformée en 2013 alors gu'il s'éfa-
blissait & 0,797 kg CO, en 2012. Cette dégradation de
69% s'explique par le mode de production de I'électricité
dans les pays ou la Compagnie Plastic Omnium conndiit
une forte croissance;
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e Dans le domaine de la sécurité, on constate une amé-
liorafion sur un an de 4% du Tf1 (Taux de Fréquence
des Accidents de Travail avec arrét, personnel inférimaire
inclus) qui s'établit & 3,89 contre 4,07 en 2012, Le Tf2 (Taux
de Fréguence des Accidents de Travail avec ef sans
arrét, personnel inférimaire inclus) s'améliore de 9% paor
rapport a l'année précédente, ressortant & 7,70 contre
8,43 en 2012;

e e Tg (Taux de Gravité, personnel inférimaire inclus)
se dégrade, passant de 0,10 en 2012 & 0,24. 6000 jours
d'arréf ont été comptabilisés & cause d'un accident fatal
survenu sur un sife en Thailande en 2013,

Par ailleurs, le programme de certification 1ISO 14001 s'est
poursuivi en 2013 il couvre a présent 85 sites certifiés sur
102, soif 83% du périmetre de certification (contre 83 sites
sur 95 & la fin 2012).

Parallelement, dans le cadre du programme de certifico-
flon OHSAS 18001, inifié fin 2005, on dénombrait, fin 2013,
76 sites cerfifies sur 100, soif /6% du périmetre de certifica-
fion (contre 76 sites sur 92 & la fin 2012).

La certification OHSAS 18001, du pilotage cenfral de la
sécurité des personnes ef des biens, obfenue en
décembre 2006, a éfé renouvelée en décemlbre 2013

par un audif de suivi n‘ayant détecté aucune
non-conformifé,

DONNEES ENVIRONNEMENTALES

Impacts environnementaux
CONSOMMATIONS 2013 EN EAU, ELECTRICITE, GAZ :

2013
Eau en m®*
Consommation annuelle 2276964 2262108 2550046
Part de CA couvert 100% 100% 100%
Electricité en KWh
Consommation annuelle 801184778 787 638 534 737 939 410
Part de CA couvert 100% 100% 100%

Gazen KWh
Consommation annuelle 296 419 656 294847 159 278 430 074

Part de CA couvert 100% 100% 100%
Fuelen m?®

Consommation annuelle 1415 1727 1637
Part de CA couvert 100% 100% 100%

* Sources d'approvisionnement en eau : sur 95% des volumes
consommeés en 2013, 9/ % proviennent de I'eau de ville et 3%
proviennent d’'eaux souferraines

Plus de 82 % des sites déclarent disposer d'un plan
de réduction des consommations pour améliorer I'efica-
cité énergétique.

CONSOMMATIONS 2013 EN MATIERES PLASTIQUES :

Les matieres plastiques constituent la principale matiere
premiere de Plastic Omnium Aufornobile et de Plastic
Omnium Environnement, les deux pdles d'activité de la
Compagnie Plasfic Omnium.

Plastiques vierges (en tonnes)

Consommation annuelle 346 856 339085 296 624
Part de CA couvert 100% 100% 100%
Plastiques recyclés (en tonnes)

Consommation annuelle 47 885 52294 58 076
Part de CA couvert 100% 100% 100%
Plastiques bio-sourcés

(en tonnes)

Consommation annuelle 467 2783 12
Part de CA couvert 100% 100% 100%
Total Plastiques

(en tonnes)

Consommation annuelle 395208 394 162 354 812
Part de CA couvert 100% 100% 99.85%

La Compagnie Plastic Omnium promeut 'ufilisation
de matériaux recyclés et bio-sourcés :

e Consommatfion de mafieres plasfiques recyclées en
2013 : 47 885 tonnes.

e Consommation de matieres plastiques bio-sourcées
en 2013 : 467 fonnes.

Par ailleurs, Plastic Recycling, filiale & 50/50 de la
Compagnie Plastic Omnium et CFF Recycling, a recyclé
par regénération 4 576 fonnes de matieres plastiques.



CONSOMMATIONS 2013 - PEINTURES ET SOLVANTS :

Peintures (en fonnes)

Consommation annuelle 7 892 8173 8 247
Part de CA couvert 100% 100% 99.53%
Solvants (en fonnes)

Consommation annuelle 6526 5211 5957
Part de CA couvert 100% 100% 99.53%
Solvants + Peintures

(en fonnes)

Consommation annuelle 14418 13 384 14204
Part de CA couvert 100% 100% 99.53%

CONSOMMATIONS 2013 - AUTRES MATIERES PREMIERES :
BOIS, ACIER ET ALUMINIUM

Ces matieres premieres sont majoritairement ufilisées par
la Compagnie Plastic Omnium dans son activité de pieces
de carrosserie,

2013
Bois (en tonnes)
Consommation annuelle 93 74 89
Part de CA couvert 100% 100% 100%
Acier (en tonnes)
Consommation annuelle 61735 57 064 59 322
Part de CA couvert 100% 100% 100%
Aluminium (en tfonnes)
Consommation annuelle 790 260 921
Part de CA couvert 100% 100% 100%

REJETS ATMOSPHERIQUES 2013 :
e COV (composés organiques volatils) :
Les émissions de COV sonf majorifairement issues des acti-

vités de la Compagnie Plastic Omnium dans les pieces
de carrosserie.

COV équivalent Carbone 2165 1482 1684
(en fonnes)
Part du CA couvert 100% 100% 100%

des sites concernés

* Les émissions de COV ont éfé corrigées suite & I'identification
de données erronées sur un site

o CES (goz ¢ effef de serre) .

CO,* 400 296 368575 342920
(en tonnes équivalent CO,)

Part du CA couvert 100% 100% 100%
des sites concernés

N20 1396 812**
(en tonnes équivalent CO,)

Part du CA couvert 100% 100%
des sites concernés

CH4 19 4**
(en tonnes équivalent CO,)

Part du CA couvert 100% 100%
des sites concernés

HFC 601 1247
(en tonnes équivalent CO,)

Part du CA couvert 100% 100%
des sites concernés

PFC 0 0
(en tonnes équivalent CO,)

Part du CA couvert 100% 100%
des sites concernés

SF6 0 0
(en tonnes équivalent CO,)

Part du CA couvert 100% 100%
des sites concernés

Total GES 402 313 370 638**
(en tonnes équivalent CO,)

Part du CA couvert 100% 100%

des sites concernés

* Ces chiffres correspondent aux émissions de CO, issues des
énergies consommeées par les sites industriels (source : Agence de
I'Environnement et de la Maitrise de I'Energie, données 2012)

** Les émissions de N20O, de CH4 et le total des GES de 2012 ont été
corrigés suite a I'identification de données erronées sur deux sites

Plus de /9% des sites déclarent avoir mis en place
des mesures de prévention, de réduction ef/ou de répa-
rafion des rejefs dans I'air, 'eau ef le sol affectant grave-
ment 'environnement. Des exemples des mesures mises
en place sonf donnés ci-dessous |

- Alir: systemes de destruction des COV, utilisafion de pein-
Tures hydrosolubles,...

- Eau : ufilisation de circuits fermés, traiferment des boues
de peinture, ...

- Sol : zones de rétention pour stockage liquides (pein-
fures, solvants, huiles,...), éludes préalables «phase 1» ef
«phase 2» lors d'acquisitions, ...
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DECHETS 2013 :

Déchets recyclés

(en tfonnes)

Rejets annuels 42 313 40 387* 33 996
Part de CA couvert 100% 100% 98,98%
Déchets valorisés

(en tfonnes)

Rejets annuels 10 195 9165 7 638
Part de CA couvert 100% 100% 98,98%
Déchets ultimes

(en tonnes)

Rejets annuels 10 405 7735 11 313
Part de CA couvert 100% 100% 98,98%
Total déchets (en tonnes)

Rejets annuels 62913 57 287* 52948
Part de CA couvert 100% 100% 100%

* Les déchets recyclés et le fofal déchets de 2012 ont été corrigés suite
a l'identification de données erronées sur un site

e CoUt global du fraifement des déchets @ 4,1 millions
deuros (100% du CA couvert)

e Recefte générée grace a la vente par les sites des
déchets a recycler : 6,8 millions deuros (100% du CA
couvert).

Nuisances sonores et olfactives

Plusieurs inifiatives d'actions préventives et correctives ont
été mises en ceuvre pour réduire I'exposition des salariés
aux bruits ef aux odeurs .

e Carfographie des niveaux d'exposition sonore sur fous
les sites

e Port obligatoire de protections auditives individuelles
au-dessus des seuils reglementaires

e Afifre d'exemples : éfudes acoustiques, efudes sur |'air
ambiant (fumées et poussieres) effectuées par les cabi-
nets spécialisés dans les deux poles d'activité de la
Compagnie Plasfic Omnium.

Pénibilité
100% des postes de fravail du site de de Plastic Omnium

Auto Inergy a Compiegne ont été évalués selon
une méthode de cotation de pénibilite.

Certifications

Le périmetre de certification est constfitué de I'ensemble
des sites de production des sociétés détenues a 50%
ou plus par la Compagnie Plastfic Omnium. Les Sites
Avancés Fournisseurs (SAF) sont inclus dans la certification
des sites de production auxquels ils sont raftachés.

ISO 14001 :

85 sites sont désormais certifies ISO 14001, ce qui repré-
sente 83% du périmetre & certifier, qui comprend 102 sites.
Lobjectif de 93% visé pour 2013 a été partiellement atteint
car de nouvelles usines sont enfrées dans le périmetre
a cerfifier. Ces nouveaux sites sont engagés dans
la démarche de certification.

Le périmetre & certifier étant plus large, l'objectif visé, pour
2014, est de 91%.

OHSAS 18001 :

/6 sites sont, & présent, certifies OHSAS 18001, ce qui repré-
sentfe /6% du périmetre a cerfifier, qui inclut 100 sites. Pour
les mémes raisons que pour I'1SO 14001, l'objectif de 91 %
visé pour 2013 n'a pu éfre afteint. Tous les sifes sont néan-
moins engagés dans la démarche de cerfification.
L'objectif visé pour 2014 est de 87 %.

La certification OHSAS 18001 du pilotage cenfral de
lo sécurité des personnes et des biens du Groupe, obfe-
nue en décembre 2006, a éfé confirmée en décemlbre
2013 par un audit de suivi qui n‘a décelé aucune
non-conformité,

Organisation

Lorganisation Environnement et Sécurité de la Compagnie

Plastic Omnium repose sur

e N Directeur Sécurité Groupe, chargé de la mise en
ceuvre de la sfratégie HSE définie par le Comité
de Direction Groupe de la Compagnie Plasfic Omnium,
de l'animation ef de la coordination des plans d'actions
associés au Systeme de Management Sécurité;

® UN «réseau Environnement» ef un «réseau Sécurité» consti-
fués de correspondants dédiés dans chague entité;

e une infégration dans les objectifs individuels des perfor-
mances Sécurité;

eun reporfing mensuel des principaux indicateurs
Environnement ef Sécurité, examiné en parallele des indi-
cateurs financiers au cours de chague Comifté de
Direction Groupe de la Compagnie Plastic Omnium.

e |0 fenue de frois Comités HSE Groupe par an avec la
participation du Comifé de Direction Groupe de Ia
Compagnie Plasfic Omnium.



Formation Sécurité & Environnement

e Information/Sensibilisafion : 50 420 heures ont &té dis-
pensées en 2013, touchant 25 942 participants (100%
du CA couvert).

e Formation : 80 499 heures ont été dispensées en 2013,
fouchant 23 477 participants (100% du CA couvert).

e e déploiement du programme de formation baptisé
«Top Safety» lancé en 2005 et visant & développer dura-
plement une culfure de sécurité pour tendre vers le «zéro
accidenty, s'est accéléré en 2013, avec 29 sessions
de formation dispensées en Europe, aux Etafs-Unis,
au Mexigue, en Amérigue du Sud et en Asie. 408 mana-
gers ont éfé formés en 2013, ce qui porfe & 1431 le
nombre de managers formés depuis le lancement
du programme «Top Safety.

Par ailleurs, 1 573 personnes ont été sensibilisees en 2013,
ce qui porte a 12 247 le nomlbre de personnes sensibili-
sées au programme « Top Safety» depuis 2005,

e e plan HSE lancé par le Groupe en 2012 a vu son
déploiement progresser de 9% en 2013 (68 % de réaliso-
flion en 2013 contre 62% en 2012). Articulé autour de
cing piliers, il fraduif la volonté de la Compagnie Plastic
Omnium de confinuer & renforcer la sécurité des
hommes et des biens ef de minimiser les impacts de ses
activités sur I'environnement,

Dépenses et investissements relatifs
a l'environnement et a la sécurité

e Recherche ef Développement : 24/,4 millions d'euros,
soif 4,8% du CA consolidé.

e Dépenses Environnerment ef Sécurité : 11,2 milions d'euros
(100% du CA couvert).

e [nvesfissernents Industriels ef en R&D : 340 millions d'euros

e Invesfissements spécifiques Environnement ef Sécurité
5,5 millions d'eurcs (100% du CA couvert),

e Provision pour risque environnemental : 9,6 millions d'euros
(100% du CA couvert).

e Pas de produits fransformés & base d'amiante,

A noter que les variations de périmétre, d'assiette de répar-
fition et de faux de réponse entfre 2012 ef 2013 ont une
legere influence sur I'évolution des indicateurs.

INFORMATIONS SANTE & SECURITE
MALADIES PROFESSIONNELLES* :

Nombre de Maladies 19 26 38
Professionnelles déclarées

Nombre de Maladies 18 24 38
Professionnelles reconnues

* Maladies Professionnelles reportées selon les sept catégories
de maladies recensées par I'Organisation Mondiale de la Santé

INDICATEURS SECURITE
(PERSONNEL INTERIMAIRE INCLUS) :

Nombre de premiers soins 1854 1980 1984
Nombre d’accidents du fravail 170 185** 197
sans arrét

Nombre d’accidents du fravail 174 173** 180
avec arrét

Nombre de jours perdus 10 644*** 4371 10 654*

pour accidents du travail
avec arrét

* Intégration de 6 000 jours d'arréf pour la prise en compte d'un accident
fatal survenu sur I'un des sites en Roumanie en septembore 2011

** Suppression d'un accident avec arréf et d'un accident sans arrét
en 2012 suite aux nofifications de refus de prise en charge par la
CPAM infervenues en 2012

“** Intégrafion de 6 000 jours d'arrét pour la prise en compte d'un
accident fatal survenu sur 'un des sites en Thailande en avril 2013.

TAUX DE FREQUENCE ET TAUX DE GRAVITE
(PERSONNEL INTERIMAIRE INCLUS) :

Tf1 : Taux de fréquence 3,89
des accidents du fravail

avec arrét

(en nombre d‘accidents par

million d’heures travaillées)

4,07** 4,84

Tf2 : Taux de fréquence 7,70 8,43 10,13
des accidents du travail

avec et sans arrét

(en nombre d‘accidents par

million d’heures travaillées)

Tg : Taux de gravité 0,24*** 0.10 0,29
des accidents du travail

(en nombre de jours perdus

pour accidents avec arrét par

millier d’heures travaillées)

* Intégration de 6 000 jours d'arréf pour la prise en compte d'un accident
fatal survenu sur I'un des sites en Roumanie en septembore 2011

** Suppression d'un accident avec arréf et d'un accident sans arrét
en 2012 suite aux nofifications de refus de prise en charge par la
CPAM infervenues en 2012

*“**|ntégrafion de 6 000 jours d'arrét pour la prise en compte d'un
accident fatal survenu sur 'un des sites en Thailande en avril 2013
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TAUX DE FREQUENCE ET TAUX DE GRAVITE
(HORS PERSONNEL INTERIMAIRE) :

ne disposent pas d'autfres actions au fitre de l'actionnariat
prévu par les articles L. 225-129 ef L. 225-138 du Code
de commerce, ni au fitre de la participation aux résulfats
de I'entreprise.

Tf1: Taux de fréquence 3,93 3,83 4,32 .

des accidents du travail avec Frais de person nel

arrét

(en nombre d’accidents par En milliers d’euros 2013

million d’heures travaillées,

) Salaires et traitements 586 143 565 187

Tf2 : Taux de fréquence 8,03 8,43** 9,39 Charges sociales 168304 175243

des accidents du travail avec Participation des salariés 10753 14137

et sans arrét CoUt des engagements de retraite (875) (1789

(en nombre d’accidents par et obligations similaires

million d’heures travaillées) Rémunération sur base d‘actions 2060 1220
Autres charges de personnel 23 559 22345

Tg : Taux de gravité 0,29*** 012 0.14

des accidents du fravail Total des frais de personnel hors frais 789 944 776 343

(en nombre de jours perdus de personnel des intérimaires

pour accidents avec arrét par

millier d’heures travaillées) Codt du personnel des intérimaires 77 501 62700
Total des frais de personnel 867 445 839 043

** Suppression d'un accident avec arréf et d'un accident sans arrét
en 2012 suite aux notifications de refus de prise en charge par la
CPAM intervenues en 2012

“**Intégrafion de 6 000 jours d'arrét pour la prise en comptfe d'un
accident fatal survenu sur l'un des sites en Thailonde en avril 2013

Ces chiffres froduisent directement le résultat des actions
entreprises depuis onze ans pour améliorer la sécurité
au fravail,

Informations sociales

Les sociétés du Groupe s‘attachent & recruter les meilleurs
collaborateurs dans foutfes leurs activités et & mettre
en place des outils de gestion performants pour assurer
leur fidélisation et leur épanouissement.

Lorganisafion fait une large place aux méthodes de ges-
fion en groupe de projefs dans les activités de dévelop-
pement et en unifés autonomes de production sur les sites
industriels.

Tout en veillant & maintenir une culture de groupe infer-
national, les sociétés du Groupe favorisent le manage-
ment local ef la résolution des problemes au plus pres
du ferrain. Elles sont respectueuses des lois locales
et recherchent le consensus avec les partenaires sociaus,
qui sontf représentés a tous les niveaux de I'enfreprise.

Le Groupe comprend, a fin 2013, 22 0/6 personnes, dont
22 067 sont employées par la Compagnie Plastic Omnium
ef 9 par Burelle ef Burelle Parficipations. Les trois-quarts
des effectifs tfravaillent hors de France.

Au 31 décembre 2013, le Plan Epargne Groupe en place
en France comprenait 1 137 adhérents détenant 2 010 013
actions de la Compagnie Plastic Omnium achetées sur
le marché boursier, soit 1,3% du capital social. Les salariés

y compris intérimaire

Autres données

Les effectifs et leurs répartifions sont calculés sur le péri-
mefre tofal de I'entfreprise selon le pourcentage de conso-
lidation. Les co-entreprises sont incluses. Pour les autres
indicateurs, les co-enfreprises YFPO ef HBPO ne sont pas
prises en compte.

Les indicateurs ont été arrétés aou 31 décembre 2013 A I'ex-
ception des indicateurs suivants :

e |ndicateurs arrétés au 30 novembre et extrapolés au
31 décembre sur la base du rafio effectif décembre /
effectif novembre : répartition Hommes / Femmes; répar-
fition Quuvriers / Employés / Cadres; salariés travaillant
en équipe ou & femps partiel; nombre de femmes
cadres,; nombre de handicapés.

e|ndicafeurs arrétés au 30 novembre ef exfrapolés
au 31 décembre sur la base du ratio de 12/11 : les heures
de formation; les factures des organismes de formation;
le nombre de stagiaires.

e ndicateurs arrétés au 30 novemlbre et considérés
comme valable pour 'année entiere : femps de travail
hebdomadaire; comités; autres commissions; syndicats
représentés; accords d'enfreprise; accords en matiere
de santé ef de sécurité au tfravail; % de salariés couverts
par une convention collective.

e | es indicateurs pour la répartition Hommes / Fernmes
et la repartifion Ouvriers / Employés / Cadres des effectifs
de HBPO ont &été répartis au prorata des informatfions
réelles remontées sur le reste du périmetre valable pour
l'année entiere.



De nouvelles données onf éfé mises en place en 2013 ef ne sont pas disponibles pour 2011 ef 2012.

Effectifs inscrits au 31 décembre

2013
Effectifs inscrits 17 980 18 350 17 077
Contrats & durée indéterminée 16 509 16 152 14993
Contrats & durée déterminée 1471 2198 2084
Hommes 13918 14210 13 402
Femmes 4062 4140 3675
Ouvriers 9423 10042 9794
Employés, techniciens et agents de maitrise 5046 4975 4299
Cadres 3511 3333 2984
Intérimaires en fin d’‘année 4096 2693 2697
Effectifs totaux (inscrits + intérimaires) 22076 21043 19774
Intérimaires moyens en équivalent tfemps plein 3741 2898 2820
Répartition H/F de I'effectif inscrit
PYRAMIDE DES AGES
> 065 ans Hommes Femmes
61 a 65 ans 0,9%
56 a 60 ans 4,6%
51 ab5ans 8.2%
46 & 50 ans 12,1%
41 a 45 ans 16,4%
36 40 ans 16,.8%
31a35ans 17,3% 179%
26 a 30 ans 15,1%
<25ans 79%
25,0% 15,0% 50% 50% 15,0% 25,0%

Effectif par zone géographique au 31 décembre 2013

France 4661 40 4701 742 5443
Europe de I’'Ouest (hors France) 31581 223 3374 761 4135
Europe de I'Est 1668 397 2065 470 2535
Ameérique du Nord 2428 701 3129 525 3 654
Amérique du Sud et Afrique 1244 25 1269 106 1375
Asie 3357 85 3442 1492 4934
Total 16 509 1471 17 980 4096 22 076
EFFECTIF TOTAL

@ 25% Fronce - 5 443

@ 22% Asie -4 934
19% Europe de I'Ouest (hors France) -4 135
17% Amériqgue du Nord - 3 654

® 11% Europe de I'Est- 2535

® 4% Amérique du Sud et Afrique - 1 375
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2013
Nombre de salariés recrutés dans I'année

Recrutements cadre 429
Recrutements non cadre 271

Nombre de salariés licenciés dans 'année

Licenciements économiques 388 87 66
Licenciements pour autre motif 744 474 436
Total des licenciements 1132 561 502
Heures supplémentaires

Temps de travail hebdomadaire 35h & 48h 35ha48h  35nh a48h
Heures supplémentaires (équivalent temps plein) 1179 1026 669

Nombre total de salariés travaillant en équipe

Salariés travaillant en équipes 9564 10034 8 307
dont salariés travaillant la nuit seulement 987 1157 1313
dont salariés travaillant le week-end seulement 121 118 156
Salariés & temps partiel 338 366 337
Absentéisme dans I'année et motifs (en % heures travaillées)

Taux d’absentéisme pour accidents du fravail 0,10% 0,07% 0.11%
Taux d’absentéisme pour autres motifs 2,74% 2,61% 2,66%
Taux d’absentéisme total 2,84% 2,69% 2,77%
Egalité entre hommes et femmes Relations sociales

Les sociétés du Groupe sont engagées G ne proceder Depuis 1996, le Comité de Concerfation Européen fient
& aucune discrimination fant & I'embauche gu'au cours une réunion par an. Ceffe insfance consulfative com-
du parcours professionnel du salarié. Chague année, prend 31 membres salariés représentant huit pays.

des analyses comparatives de rémunérations Fermmes/

Hommes sont menées dans les différents pays. En France,
la Compagnie Plastic Omnium est partenaire d'une asso-  comités existants 157 156 162
ciation dont l'objectif est de faire découvrir les méfiers dont Comités d’entreprise 60
d’'ingénieures et de fechniciennes et de susciter des Autres commissions 71 77 69
vocations. (Formation ou Suggestions)

Syndicats représentés 30 32 32

Accords d’entfreprise conclus 147 14 139

Nombre de femmes cadres 658 654 519 dansl'année
au 31 décembre Pourcentage de salariés 57%

couverts par une convention
Nombre de femmes cadres 95 151 102 collective

recrutées dans I'année




Politique de lutte contre
les discriminations

Les sociétés du Groupe sont engagées a mainfenir
un environnement professionnel au sein duquel les col-
loborateurs sont fraités avec respect et ol ils ne subissent
aucun harcelement verbal ou physique, ni aucune dis-
crimination & caractere, notfarmment racial ou sexuel,

Nombre d’incidents 0
de discrimination

Nombre de mesures prises 0
suite aux incidents
de discrimination

Formation

Le Groupe s'est doté, en 2013, d'un outil global de gestion
de la formation avec, pour objectif, de renforcer I'acqui-
sifion ef le développement de connaissances ou/
ef de compétences, de définir des parcours individuels
de formation et de diversifier les voies d'apprentissage
(e-learning, formation en présentiel, classes virtuelles,
mixte Learning). Des confenus e-learning ont &fé lancés
fin 2013 concernant nofarmment le Code de Conduite
ef la politique HSE du Groupe,

Commissions de formation 29

Nombre de stagiaires 38927 37 683 26148
Nombre de stages/salarié/an 2,31 2,23 1.79
Total des factures 5020 4364 3776
des organismes de formation

(en milliers d‘euros)

Total des heures de formation 455223 392 892 313 615
Heures de formation 27,04 23,40 21,62

par an et par salarié

Personnes handicapées

Le Groupe mene une politique de non-discrimination
& l'embauche. Il prafigue une politique de mainfien dans
l'emploi des fravailleurs handicapés. Il confie aux ateliers
d’insertion de personnes handicapées ses fravaux
de sous-fraifance (restauration, reprographie,...) dans la
mesure du possible.

Nomlbre de handicapés 285 301 293

Postes de travail modifiés pour 48
les handicapés

Nombre de handicapés 5
recrutés dans l'année

CEuvres sociales (France uniguement)

Montant des ceuvres sociales 1517
(comités d’entreprise) versées
dansl'‘année

En milliers d’euros
1608 1574

Promotion et respect des stipulations
des conventions fondamentales de I'OIT

Dans fous les pays ou il est implanté, le Groupe respecte
dans sa politigue de ressources humaines les principes
fondamentaux de la charte de I'Organisatfion Infer-
nationale du Travail (OIT) en matiere de liberté d'associa-
fion ef de droit de négociation collective, élimination
de discriminatfions en matiere d'emplois ef de profession,
élimination du fravail forcé ou obligatoire ainsi qu'abolition
du fravail des enfants,

La Compagnie Plastic Omnium a adhéré au Pacte
Mondial de I'ONU et renouvelle chague année son engo-
gement par une lefire signée du Président.
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INFORMATIONS SOCIETALES

Thématiques sociétales

Des 2003, la Compagnie Plastic Omnium s'est dofée
d’'un corpus de regles fondamentales en matiere
d'éthiqgue des affaires avec un Code de Conduite.
Ce document qui est disfribué & fous les nouveaux salariés
cadres du Groupe, y compris ceux de Burelle SA ef de
Burelle Parficipations, est disponible en sept langues
et consulfable sur I'lnfranet du Groupe.

Regulierement mis & jour, il a été complété en 2010 avec
le Code de Conduife «Concurrencey, sur les comportfe-
ments ef regles a respecter dans le domaine du droit
dela concurrence. En 2014, les codes de conduite feront
l'objet d'une revue complete en parficulier pour fenir
compte des nouvelles utilisations des medias sociaux.

En 2003, la Compagnie Plastic Omnium a adhéré aux
principes édictés par le Pacte Mondial de 'ONU. Par
sa signature, elle reafirme son engagement clair pour
le respect des principes fondamentaux dans le domaine
des droits de I'hnomme, des normes ou fravail, de I'envi-
ronnement et de la luffe contre la corruption.

Depuis 2010, les conditions générales d'achat définissant
ses relafions avec ses fournisseurs rappellent I'obligation
de respecter les fondements et les reglements en matiere
de sécurifé, de santé, de travail des mineurs, de fravail
dissimulé et du respect des droits de I'nomme. De méme,
les fournisseurs s'engagent & respecter le reglement euro-
péen REACH ef affirment que leurs fournitures ne com-
portent aucune substance CMR (cancérigéene,
mutagene, foxigue).

Impact territorial, Economique et social
de l'activité du Groupe en matiére
d’emploi et de développement
régional

La Compagnie Plastic Omnium est implantée dans
29 pays a fravers le monde ou elle exerce une activité
industrielle (pieces ef modules de carrosserie ef systemes
& carburant pour 'automobile, ainsi que des conteneurs
G déchefs destinés aux collectivités locales et aux entre-
prises). Elle veille & étre proche de ses clients en favorisant
une politique de production locale dans des usines
de proximité, particulierement dans son pdle Automobile.
Elle veille également & sélectionner des fournisseurs
copables de produire au plus pres de ses usines. Ainsi,
le développement des marchés de la Compagnie Plastic
Omnium & fravers le monde s‘accompagne d'un déve-
loppement de l'emploi local et confribue au développe-
ment regional.

Impact territorial, Eéconomique
et social de l'activité du Groupe
sur les populations riveraines ou locales

Par son Code de Conduite, la Compagnie Plastic Omnium
affirme son engagement & mener partout ou elle opere
une politique active de limitation des impacts de son acti-
vité sur I'environnement. Cetfe polifique s‘appuie sur
un processus de certification ISO 14001 qui vise & garantir
l'application des standards infernationaux dans foutes
les usines. Au 31 décembre 2013, 85 sifes sur les 102 sites
constituant le périmetre de certification environnementale
avaient obfenu cette certification.

Relatfions entrefenues avec
les personnes ou les organisations
intéressées par les activités du Groupe

Les conditions du dialogue
avec ces personnes ou organisations

La Compagnie Plastic Omnium agit localement en licison
avec le fissu associafif. A titre d'exemple en 2013, |a
Direction locale & Troy (Michigan, USA) soutfient I'organi-
sation Focus : Hope dans son programme d'aide alimen-
faire et de formation des personnes en dificulté.

En France, les salariés du cenfre de Recherche ef
Développement de la Compagnie Plastic Omnium situé
& Sainfe-Julie, dans I'Ain, se mobilisent pour récolfer
des fonds au profit de I'association caritatfive «Vivre aux
éclats» quiintervient dans les hopitaux aupres des enfants
malades. En 2013, Burelle SA a soutenu IAssociation Asfrée
qui accompagne les personnes en dificultés.

Les actions de partenariat
ou de mécénat

Les sociétés du Groupe menent, en liaison avec les fonc-
fions centrales, des actions ciblées de parfenariat
et de mécénat aupres de diverses associations et éfablis-
sements liés au fissu social, éducatif ef culturel local.



Sous-traitance et fournisseurs

Prise en compte dans la politique d’achat
des enjeux sociaux et environnementaux

En fant gue fournisseur de rang 1 des consfructeurs aufo-
mobiles, la Compagnie Plastic Omnium a une importante
responsabilité envers les parfies prenantes qui sont impli-
quées dans ses activités ef tout particulierement ses four-
nisseurs. Le processus cenfralisé de sélection des
fournisseurs ef d'attribution des marchés passe par une
analyse de difféerents criteres. Parmi ces criferes figurent
des données économiques et opérationnelles, mais aussi
des criteres de risques fant inanciers gu'environnemen-
TaUX OU SOCIaUX.

Par I'acceptation des conditions générales d‘achat
de la Compagnie Plastic Omnium, les fournisseurs s'en-
gagent a respecter 'ensemble des lois ef reglements,
en particulier, les dispositions relatives & la santé, la sécu-
rité, 'environnement et au fravail en lu-méme. lls s'en-
gagent également & respecter le droit infernational,
les stfandards ef les reglementations applicables
en matiere de santé, de sécurité, de fravail des mineurs,
de fravail illégal, forcé ou dissimulé, de discrimination
des droifs de 'homme.

Des thématigues environnementales et sociales sont inté-
grées au référentiel appliqué par la Compagnie Plastic
Omnium pour les audifs des fournisseurs réalisés preala-
plement ¢ leur enfrée au panel ainsi que lors des audits
de suivi des fournisseurs déja au panel : 103 audits four-
nisseurs onf ainsi été réalisés en 2013.

Lo Compagnie Plastfic Omnium réalise également chez
ses fournisseurs des audifs specifiques A la securifé .
86 audits ont ainsi &fé realisés en 2013,

Enfin, elle exerce foute son influence aupres de ses four-
nisseurs afin qu'ils s'engagent dans une démarche de cer-
fification environnementale ISO 14001. Elle a pu ainsi
s'assurer en 2013 gue 360 fournisseurs avaient déja obfenu
cefte cerfification.

Loyauté des pratiques

Les actions engagées
pour prévenir la corruption

Le Code de Conduite de la Compagnie Plastic Omnium
infegre un cerfain nombre de dispositions permeftant
de prévenir ef de lufter confre la corruption. Il infegre
nofamment les regles & respecter vis-G-vis des clients,
des fournisseurs et des agents de I'administration
en mafiere d'offres d'argent, de cadeaux ef d'invitations.
Le Code de Conduite est remis ¢ chague nouveau salarié
cadre. 879 personnes onf suivi une formation a ce Code

en 2013 via un module e-learning déployé & partir du der-
nier frimestre 2013

Le Code de Conduite fait partie du référentiel de confrole
inferne de la Compagnie Plastic Omnium qui vérifie sys-
féematiguement sa connaissance ef sa compréhension
lors des missions d'audit inferne.

Enfin, pour prévenir le risque de corruption dans les pro-
figues de ses fournisseurs, la Compagnie Plastic Omnium
ainfégré des clauses anfi-corruption dans ses condifions
générales d'achaf.

Les mesures prises en faveur de la santé
et de la sécurité des consommateurs

Lo Compagnie Plastic Omnium accompagne les
consfructeurs dans la recherche de solutions permettant
de réduire les émissions polluantes produites par les véhi-
cules aufomobiles. L'allegement du véhicule est un des
axes prioritaires de ses efforfs en matiere de recherche
ef d'innovation. En concevant des pieces en plastique
plus leégeres et en proposant des solufions dans des maté-
rioux capables de réaliser des économies de poids par
rapport & des pieces en acier, elle participe & I'effort
de réduction des émissions de CO,,. Elle confrioue egale-
ment & la réduction des oxydes d'azote (NOx) émis par
les motfeurs diesel au fravers de son sysfeme de réservoir
SCR (Selective Catalytic Reduction). En Asie et en Russie,
ou les réservoirs sont encore majorifairement en métal,
elle contribue & améliorer le niveau de sécurité des vehi-
cules en proposant des solutions plus performantes
en matieres plosfiques.

Les autres actions engagées en faveur
des droits de 'lhomme

Le Code de Conduite ainsi que la signature par la
Compagnie Plastic Omnium du pacte mondial Global
Compact fémoignent de 'engagement des sociéfés
gu'elle confrole & maintenir un environnement profession-
nel au sein duguel les collaborateurs sont fraités avec
respect et ol ils ne subissent aucun harcelement verbal
ou physigue, ni aucune discrimination notamment
G caractere, racial, religieux ou sexuel,

ol
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Rapport del'un des Commissaires aux Comptes, désigné
organisme fiers iIndépendant, sur les informations sociales,
environnementales ef sociétales consolidées

Exercice closle 31 décembre 2013

Aux Actionnaires,

En notfre qualité d'organisme fiers indépendant, membre du réseau du Commissaire aux Comptes de la société
Burelle SA, dont la recevabilité de la demande d'accréditation a été admise par le COFRAC, nous vous présenfons
nofre rapport sur les informations sociales, environnementales et sociétales consolidées présentées dans le rapport
de gestion (ci-apres les «Informations RSE »), établi au fifre de 'exercice clos le 31 décembre 2013 en application des
dispositions de l'article L.225-102-1 du code du commerce.

Responsabilité de la Société

Il appartient au Conseil d’Administration d'établir un ropport de gestion comprenant les Informations RSE prévues &
I'article R.225-105-1 du Code de commerce, conformément au profocole ufilisé par la Société (ci-apres le «Référentiel »)
dont un résumé figure dans le rapport de gestion ef disponibles sur demande aupres de la Société.

Indépendance et contréle qualité

Nofre indépendance est définie par les fextes réglementaires, le code de déonfologie de la profession ainsi que les
dispositions prévues a l'article L.822-11 du Code de commerce. Par ailleurs, nous avons mis en place un systeme de
confréle gualité qui comprend des politiques et des procédures documentées visant & assurer le respect des regles
déontologiques, des normes d'exercice professionnel et des fextes legaux ef réglementaires applicables.

Responsabilité du Commissaire aux Comptes
[I'nous appartient, sur la base de Nos fravaux .

e d'affester que les Informartions RSE requises sont présentes dans le rapport de gestion ou font 'objet, en cas d'omission,
d'une explication en application du froisieme alinéa de l'article R.225-105 du Code de commerce (Aftestation de
présence des Informations RSE) ;

o d'exprimer une conclusion d'assurance modérée sur le fait que les Informations RSE, prises dans leur ensemble, sont
présentées, dans tous leurs aspects significatifs, de maniere sincére conformément au Reférentiel (Avis motive sur la
sincérité des Informations RSE).

Nous avons fait intervenir au cours des différentes phases de nos fravaux au tofal six personnes entre mi-octobre 2013 ef
mi-février 2014. Nous avons fait appel, pour nous assister dans la réalisation de nos fravaux, & Nnos experts en matiere de RSE,

Nous avons conduif les fravaux décrits ci-apres conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, al'arréfé du 13 mai 2013 déterminant les modalités dans lesquelles I'organisme fiers indépendant conduif sa
mission et concernant I'avis de sincérité, & la norme infernationale ISAE 30000,

1 Aftestation de présence des Informations RSE

Nous avons pris connaissance, sur la base d'entrefiens avec les responsables des directions concernées, de I'exposé des
orienfafions en matiere de développement durable, en fonction des conséguences sociales ef environnementales liees
& l'activite de la Sociéfé et de ses engagements sociefaux ef, le cas Echéant, des actions ou programmes gui en découlen.

Nous avons comparé les Informations RSE présentées dans le rapport de gestion avec la liste prévue par l'artficle
[R.225-105-1 du Code du commerce,

En cas d'absence de cerfaines informations consolidées, nous avons vérifié que des explications étaient fournies
conformément aux dispositions de 'arficle R.225-105 alinéa 3.

Nous avons vérifié que les Informations RSE couvraient le périmetfre consolidé, ¢ savoir la Société ainsi que ses filiales
au sens de l'arficle L.233-1 ef les sociétés qu'elle confrole au sens de l'article L.233-3 du Code de commerce avec les
limites précisées dans la nofe méthodologigue présentée en pages 51 ef 56.

Sur la base de ces fravaux ef compte fenu des limites menfionnées ci-dessus, Nous affestons de la présence dans le
rapport de gestion des Informations RSE requises.

(1) ISAE 3000 - Assurance engagements other than audiits or reviews of historical information



2 Avis motivé sur la sincérité des Informations RSE
NATURE ET ETENDUE DES TRAVAUX

Nous avons mené une vingtaine d'enfretiens avec 22 personnes responsables de la préparation des Informations RSE

aupres des directions en charge des processus de collecte des informations afin .

e d'apprécier le caractere approprié du Reférentiel au regard de sa pertinence, son exhaustivité, sa fiobllité, sa neutralité,
son caractere compréhensible, en prenant en considération, le cas échéant, les bonnes prafiques du secteur;

e de vérifier la mise en place d'un processus de collecte, de compilation, de fraifernent et de contfréle visant a I'exhaus-
fivité ef & la cohérence des Informations RSE et prendre connaissance des procédures de confrole inferne ef de
gestion des risques relatives a I'élaboration des Informations RSE,

Nous avons déterminé la nature ef |'éfendue des fests et controles en fonction de la nafure ef de I'imporfance des
Informations RSE au regard des caractéristiques de la Sociéte, des enjeux sociaux et environnementaux de ses activités,
de ses orientafions en matiere de développement durable et des bonnes pratiques sectorielles.

Pour les informations RSE que nous avons considérées les plus imporfanfes® :

e au niveau de I'entité consolidante, nous avons consulté les sources docurmentaires et mené des entretiens pour
corroborer les informations qualitatives (organisation, politiques, actions), vérifié leur conérence et leur concordance
avec les aufres informations figurant dans le rapport de gestion, mis en ceuvre des procédures analytiques et vérifie,
sur la base de sondages, les calculs ainsi que la consolidation des données®;

e au niveau d'un échantillon représentatif d'enfifés que nous avons sélectionnées en fonction de leur activité, de leur
confribution aux indicateurs consolidés, de leur implantation et d'une analyse de risque, Nnous avons mené des entrefiens
pour vérifier la correcte application des procédures ef mis en ceuvre des fests de défail sur la base d'échanfillonnages,
consistant & vérifier les calculs effectués et & rapprocher les données des pieces justificatives. ['échantillon ainsi sélec-
fionné représente 11 % des effectifs et entre 6% et 18% des informations quantitatives environnementales et de sécurité.

Pour les autres informations RSE consolidées, nous avons appréecié leur conérence par rapport a Nofre connaissance
dela Sociéfe.

Enfin, nous avons apprécié la pertinence des explications relafives, le cas échéant, & l'absence fofale ou partielle de
certaines informations.

Nous estimons que les méthodes d'échantillonnage ef tailles d'échantillons résultant de notfre jugement professionnel
nous permettfent de formuler une conclusion d'assurance modérée; une assurance de niveau supérieur aurait neéces-
sifé des fravaux de vérification plus éfendus. Du faif du recours ¢ 'ufilisation de fechniques d'échantfillonnages ainsi
que des autres limites inhérentes au fonctionnement de tout systeme d'information ef de confrole interne, le risque de
non-défection d'une anomalie significative dans les Informations RSE ne peut Efre fofalement éliminé.

CONCLUSION

Sur la base de nos fravaux, Nous N‘avons pas releve d'anomalie significative de nafure & remettre en cause le fait que
les Informations RSE, prises dans leur ensemble, sont présentées, de maniere sincere, conformément au Référentiel.

Paris La Défense, le 9 avril 2014
L'un des Commissaires aux Comptes, Mazars

Ermmanuelle RIGAUDIAS
Associée responsable du Département Jean-Luc BARLET
RSE et Développement Durable Associé

(2) Effectifs inscrits au 31 décembre; Heures de formation; Déchets recyclés ef valorisés; Consommation d'eau; Consommation d'électricité;
Consommation de gaz; Rejets de gaz ¢ effet de serre (CO,, N20, CH4, HFC, PFC, SF6); Tf1; Tf2; Nombre d'employés formés ¢ Top Safefy; Nombre de
personnes formées au Code de Conduite; Nomibre d'‘audits CSR fournisseurs.

(3) Sites de POAE Langres, POAE Ruitz, POAE Arevalo, POAE Lozormo, POAI Lozormno, POAI Anderson, POSU Langres & Bort les Orgues

[@%)
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Bilan

En milliers d‘euros

31 décembre 2013

ACTIF
Ecarts d’acquisition 3.1.2-33-511-51.2 293 877 294 960
Immobilisations incorporelles 3.1.2-33-512 342 624 350272
Immmobilisations corporelles 3.12-33-513 1017 265 952 705
Immeubles de placement 3.12-33-514 65168 38 3156
Participations dans les entreprises associées 515 7 674 6282
Actifs financiers disponibles & la vente - Titres de participation 6.42-6.8 272 583
Autres actifs financiers disponibles & la vente * 51.62-5274-642-6.8 33 456 31 848
Autres actifs financiers* 517-5274-68 57 853 59 552
Impots différés actifs 511 70 630 73778
TOTAL ACTIF NON COURANT 1888 819 1808 295
Stocks 3.1.2-518 282136 271791
Créances de financement clients* 51.10-5274-6.8 36 496 40 036
Créances clients et comptes rattachés 3.1.2-5192-5194-63-642-6.8 591 626 562 036
Autres créances 3.1.2-5193-5194 216 571 204 353
Autres créances financieres* 51.10-5274-6.42-6.8 3568 2352
Instruments financiers de couverture* 3.1.2-5274-528-642-6.8 1192 314
Trésorerie et équivalents de trésorerie * 51.121-5274-64.2-6.8 593 696 331 462
TOTAL ACTIF COURANT 1725285 1412 344
Actifs destinés & étre cédés 2.6 0 1210
TOTAL ACTIF 3614104 3221 849
En milliers d’euros 31 décembre 2013
CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS
Capital 5.2.1 27 800 27 800
Actions propres (7 420) (7 615)
Primes d’émission, de fusion et d’apport 15 500 15 500
Réserves et écarts d’évaluation 460 049 383 615
Résultat de I'exercice 110 029 108 370
CAPITAUX PROPRES GROUPE 605 957 527 670
Participations ne donnant pas le contrble 388 052 340 068
TOTAL CAPITAUX PROPRES 994 009 867 738
Emprunts et dettes financiéres* 5274-6.8 941 300 608 025
Provisions pour engagements de retfraites et assimilés 525-5263 69 985 84 086
Provisions 525 19 984 12 428
Subventions publiques 5.2.4 11 883 13 195
Impots différés passifs 511 53 316 55054
TOTAL PASSIF NON COURANT 1096 468 772 788
Découverts bancaires* 51.122-5274-642-6.8 6290 6916
Emprunts et dettes financiéres* 5274-6.8 90712 197 367
Autres dettes financieres* 5274-642-6.8 130 354
Instruments financiers de couverture® 5274-642-6.8 9980 20420
Provisions 5.2.5 46 354 52990
Subventions publiques 5.2.4 263 276
Fournisseurs et comptes rattachés 5291-5293-6.42-6.8 862 800 793 447
Autres dettes d’exploitation 5292-5293 507 098 509 553
TOTAL PASSIF COURANT 1523 626 1581323
Passifs directement liés aux actifs destinés & étre cédés 2.6 0 0
TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 3614104 3221 849

* LEndettement financier net s'éleve & 322,2 millions d'euros au 31 décembre 2013 contre 3675 millions d'euros au 31 décembre 2012 (voir la

note 5.2.7.4.)



Compte de résulfat

En milliers d’euros 2013 %

PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 3.1.1-3.2 5126 680 100% 4808 186 100%
Co0t des biens et services vendus 4.2  (4338773) 84,6%) (4112917) (85,3%)
MARGE BRUTE 787 907 15,4% 695 269 14,5%
Frais de recherche et développement nets 41-4.2 (120 683) (2,4%) (97 514) (2,0%)
Frais commerciaux 4.2 (61 385) (1,2%) 60 771) (1,3%)
Frais administratifs 4.2 (213 4806) @.2%) (202 350) @.2%)
MARGE OPERATIONNELLE AVANT AMORTISSEMENT 3.1.1 392 352 7.7% 334 634 7,0%
DES ACTIFS INCORPORELS ACQUIS *

Amortissement des actifs incorporels acquis* 3.1.1-4.4 (18 698) (0,4%) (18 122) (0,4%)
MARGE OPERATIONNELLE APRES AMORTISSEMENT 3.1.1 373 654 7,3% 316 512 6,6%
DES ACTIFS INCORPORELS ACQUIS *

Autres produits opérationnels 3.1.1-4.5 1365 - 25 599 0,5%
Autres charges opérationnelles 3.1.1-4.5 @44757) (0.9%) 43 677) (0,9%)
Charges de financement 3.1.1-4.6 (49 210) (1,0%) (35 666) 0,7 %)
Autres produits et charges financiers 3.1.1-4.6 (9 013) 0.2%) (10022) 0,2%)
Quote-part de résultat des entreprises associées 3.1.1-515 882 - 243 -
RESULTAT DES ACTIVITES POURSUIVIES AVANT IMPOT 3.1 272922 53% 252 989 53%
ET APRES QUOTE-PART DES ENTREPRISES ASSOCIEES

Impot sur le résultat 3.1.1-4.7 (69 560) (1,4%) (62 523) (1.3%)
RESULTAT NET 3.1.1 203 362 4,0% 190 466 4,0%
Résultat net des participations ne donnant pas le contréle 93 333 1,8% 82 096 1,7%
RESULTAT NET - PART REVENANT AU GROUPE 110 029 2,1% 108 370 2,3%
RESULTAT NET PAR ACTION - PART REVENANT AU GROUPE

De base (en euros) ** 49 62,67 61,86

Dilué (en euros) *** 49 62,67 61,86

*

IIs‘agit d'actifs incorporels acquis dans le cadre de regroupements d'entreprises

** Lerésultat net par action de base est calculé sur la base du nombre moyen pondéré d'actions ordinaires formant le capital social, diminué
du nombre moyen pondéré d'actions défenues en aufocontrole.

*** En I'absence d'instruments de dilution, le résultat net dilué par action est identique au résultat net par action de base
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ot du résultat global

En milliers d‘euros

COMPTES CONSOLIDES

2013

Total Montants Impbts Total Montants Impots

bruts bruts
Résultat net de la période - Part du Groupe 110 029 149 101 (39 072) 108 370 144 000 (35 630)
Eléments recyclables en résultat (13 924) (12 394) (1530) (3 688) (5193) 1505

Eléments recyclés sur la période 1119 1691 (572) 365 546 (182)

Mouvement de la réserve de conversion - (26) (26)

recyclé en résultat

Instruments dérivés qualifiés de couverture - 1145 1717 (572) 365 546 (182)

Instruments de taux recyclés en résultat

Eléments recyclables ultérieurement (15 043) (14 085) (958) (4 053) (5 740) 1687

Mouvement de la réserve de conversion de la période (16 896) (16 896) (545) (545)

Instruments dérivés qualifiés de couverture 1853 2811 (958) (3 508) 5 195) 1687
Gains/pertes de la période - Instruments de taux 1481 2222 741) (3385) % 010) 1625
Gains/pertes de la période - Instruments de change 372 589 @I17) (123) (185) 61

Eléments ultérieurement non recyclables en résultat 4917 7417 (2 500) (5 469) (10 500) 5031

Ecarts actuariels reconnus en capitaux propres 3700 6116 @2 406) © 739 (11 870) 5131

Mise en juste valeur des actifs financiers disponibles 1049 1049 1480 1480

dlavente

Ajustement & la juste valeur des actifs corporels 168 252 84 (209) (110) (100)

Résultat reconnu directement en capitaux propres (9 007) (4 978) (4 030) (9 157) (15 693) 6536

Résultat global - Part Groupe 101 022 144123 (43 102) 99213 128 307 (29 094)
Résultat net de la période - 93 333 123 821 (30 488) 82 096 108 989 (26 893)
Participations ne donnant pas le contréle

Eléments recyclables en résultat (16 696) (15 648) (1048) (9 286) (10 303) 1017

Eléments recyclés sur la période (29) 363 (392) 246 370 (123)

Mouvement de la réserve de conversion - (813) (813)

recyclés en résultat

Montants recyclés en résultat - Instruments de taux 784 1176 (392) 246 370 (123)

Eléments recyclables ultérieurement (16 667) (16 011) (656) (9 532) (10 672) 1140

Mouvement de la réserve de conversion de la période (17 936) (17 936) (7 160) (7 160)

Instruments dérivés qualifiés de couverture 1269 1925 656) (2372 @B512) 1140
Gains/pertes de la période - Instruments de taux 1015 1622 507) 2 288) 3387) 1099
Gains/pertes de la période - Instruments de change 254 403 (149) [C) (125) 42

Eléments ultérieurement non recyclables en résultat 4945 7039 (2094) (2 990) (6 392) 3402
Ecarts actuariels reconnus en capitaux propres 4945 7039 (2094) (3125 6 594) 3 469
Ajustement & la juste valeur des actifs corporels 134 202 ©7)

Résultat reconnu directement en capitaux propres (11 7571) (8 608) (3142) (12 276) (16 695) 4419

Résultat global - Participations ne donnant pas 81 582 115 213 (33 630) 69 820 92294 (22 474)

le contréle

RESULTAT GLOBAL TOTAL PAR ANNEE 182 604 259 336 (76 732) 169 033 220 601 (51 568)




Varation des capifaux propres

Primes
liées au
capital

Nombre
dactions

En milliers d’euros Capital

En millers d’unités pour le nombre d’actions

Résultat
Groupe

Actions Ecarts
propres | Réserves de
conver-

sion

Capitaux propres Total

Part du
Groupe

Capitaux

Parficipa- propres

tions ne
donnant

pas le
contréle

CAPITAUX AU 31 DECEMBRE 2011 1853 27800 15500 (7 153) 302 736 7 675 106 049 452 607 301792 754399
Affectation du résultat de décembre 2011 106 049 (106 049)
Résultat au 31 décemibre 2012 108 370 108 370 82096 (190 466)
Résultat comptabilisé directement en capitaux (7862) (1295) (@157) (12276) (21433)
propres
Mouvement de la réserve de conversion 750 (1 295) 545  (7160) (7 705)
Ecarts actuariels reconnus en capitaux propres 6 739) 6 739) B 125) (9864)
Instruments dérivés qualifiés de couverture - Taux (3020) B020) (2042) (5062)
Instruments dérivés qualifiés de couverture (123) (123) 84) 207)
- Change
Mise en juste valeur des actifs financiers 1480 1480 1480
disponibles & la vente
Ajustement a la juste valeur des actifs corporels (209) 09) 134 (75)
Résultat global 98187 (1295) 2321 99213 69820 169033
Actions propres de Burelle SA* 462) 627 165 165
Diminution de capital
Variation de périmétre** (15 390) (15390) (11 720) (27 110)
Imp&t sur mouvements d'actions propres (1741) 1741) 177y (2918)
de la Compagnie Plastic Omnium ***
Dividendes distribués par Burelle SA* (7 006) (7 006) (7 006)
Dividendes distribués par les autres sociétés (18 527) (18 527)
du Groupe
Codfts relatifs aux stock options de la Compagnie 728 728 492 1220
Plastic Omnium
Impot différé sur les plans d’options de souscription (906) (906) ©13) (1519
ou d‘achat d’actions
CAPITAUX AU 31 DECEMBRE 2012 1853 27800 15500 (7 615) 377235 6380 108370 527 670 340068 867 738
Affectation du résultat de décembre 2012 108 370 (108 370)
Résultat au 31 décembre 2013 110029 110029 93333 203 362
Résultat comptabilisé directement en capitaux 7889 (16 896) (9007) (11751) (20758)
propres
Mouvement de la réserve de conversion 26 (16 896) (16 922) (18 749) (35671)
Ecarts actuariels reconnus en capitaux propres 3700 3700 4945 8 645
Instruments dérivés qualifiés de couverture - Taux 2626 2626 1799 4425
Instruments dérivés qualifiés de couverture 372 372 254 626
- Change
Mise en juste valeur des actifs financiers 1049 1049 1049
disponibles a la vente
Ajustement a la juste valeur des actifs corporels 168 168 168
Résultat global 116259 (16896) 1659 101022 81582 182604
Actions propres de Burelle SA* 195 1328 1523 15623
Variation de périmétre** (16 404) (1 351) (17 755) (14 111) (31 866)
Dividendes distribués par Burelle SA (7726) (7726) (7 726)
Dividendes distribués par les autres sociétés du (20 324) (20324)
Groupe
Codfts relatifs aux stock options de la Compagnie 1223 1223 837 2060
Plastic Omnium
CAPITAUX AU 31 DECEMBRE 2013 1853 27800 15500 (7 420) 471915 (11867) 110029 605957 388 052 994 009

* Voirdans le tableau des flux de trésorerie, le monfant en «Vente/achat d'actions propres» dans la rubrique «Flux de trésorerie provenant des

opérations de financement»
** Voir le fableau sur la «Variation de périmétre» & la page suivante

“** impdt relafif aux mouvements d'actions propres de la Compagnie Plasfic Omnium correspondait & un impdt courant calculé sur le boni
réalise en 2013. Il n‘est pas rattfaché a la rubrigue «Variation de périmetre» afin d'isoler les seules opérations de vente/achat sur actions propres

de la Compagnie Plastic Omnium

# Le dividende par action distrioué en 2013 par la société Burelle SA sur les résultats de I'exercice 2012 est de 4,40 euros contre 4,00 euros en 2012 sur
les résultats de I'exercice 2011 (voir la note 5.2.2 «Dividendes votés et distribués par Burelle SA»)

6/
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Détail de la variation de périmetre

En milliers d‘euros

VARIATION DE PERIMETRE

Capitaux propres

Participations
ne donnant
pas le contréle

Total
Capitaux
propres

Variation des actions propres de la Compagnie Plastic Omnium* 562 379 941

Variation de périmétre relative au dénouement des participations croisées avec Eurovia @757) (24 443) (28 200)
Part apportée (49 %) par le partenaire minoritaire Detalstroykonstruktsiya (DSK) 4701 4701

dans la souscription au capital de DSK Plastic Omnium BV

OQuverture de 40% du capital de la société Inergy Automotive Systems Manufacturing (425) 3305 2880

Beijing Co. Ltd au partenaire BAIC

Acquisition de la participation de 40% détenue par Varroc Polymers Priviate Ltd (3 505) (3 866) (7 371)
dans Plastic Omnium Varroc Private Ltd

Diverses variations @7) 24) ©on
Impact du passage du taux de détention de la Compagnie Plastic Omnium (8 228) 8228

de 60,35% & 59,66% par Burelle SA sur I'ensemble des réserves

Variation de périmétre au 31 décembre 2012 (15 390) (11 720) (27 110)
Variation des actions propres de la Compagnie Plastic Omnium* (8997) 6 162) (15 159)
Acquisition par le Groupe de la participation de 40% détenue par le partenaire Xietong 4816) (11 873) (16 689)
dans la filiale Plastic Omnium Composites Jiangsu Co Ltd

Cession de la parficipation dans Inergy Vla Plastiran 19 a9

Complément de prix sur I'acquisition de la participation dans la filiale HBPO 15) 10) 25)
Germany GmbH

Souscription & I'augmentation de capital de la société DSK Plastic Omnium BV 5 4 9

Diverses variations m m (@)
Impact du passage du taux de détention de la Compagnie Plastic Omnium (3 950) 3 950

de 59,66% & 59,35% par Burelle SA sur I'ensemble des réserves

Variation de périmétre au 31 décembre 2013 (17 755) (14 11) (31 866)

* Voir la rubrique «Acquisitions/Cessions d'actions de la Compagnie Plastic Omnium» dans le Tableau de flux de trésorerie.



Tableau des flux de frésorerie

En milliers d’euros
| - FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES ACTIVITES OPERATIONNELLES

Résultat net 311 203 362 190 466
Eléments sans incidence sur la trésorerie 330578 282 450
Résultat net des activités arrétées, cédées ou destinées a éfre cédées
Résultat des entreprises associées 5.1.6 882) 243)
Charges relatives aux plans de stock-options 523 2060 1220
Autres éliminations 881 6 954)
Dépréciations et amortissements des immobilisations corporelles 3.1.3-5.1.3 126 564 122579
Dépréciations et amortissements des immobilisations incorporelles 3.1.3-56.1.2 81 664 73 833
Ecart d‘acquisition négatif 4.5 (8 996)
Variation des provisions pour risques et charges 2946 23 917)
Plus ou moins-values sur cessions d’actifs immobilisés 4.5.% 4391 31 625
Subventions d‘exploitation au compte de résultat (2232) (1 626)
Charge d'impdt exigible et des impdts différés 4.7 69 560 62523
Charge d’intéréts financiers 45 626 32 406
CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT (A) 533 940 472 916
Stocks et en-cours nets (22 199) (13 288)
Créances clients et comptes rattachés nets (40 557) (132 976)
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 87 424 186 717
Autres actifs nets et passifs d’exploitation 1540 24 391
VARIATION DES ELEMENTS DU BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT (B) 26 208 64 844
IMPOTS DECAISSES (C) (76 963) (75 673)
Intéréts payés (45 382) (35 588)
Intéréts percus 6872 3488
INTERETS FINANCIERS NETS DECAISSES (D) (38 510) (32 100)
TRESORERIE PROVENANT DE LEXPLOITATION (A+B+C+D) 444 675 429 987
Il - FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES OPERATIONS D’INVESTISSEMENTS
Acquisitions d’immobilisations corporelles 3.1.3-5.1.3 (259 823) (215 183)
Acquisitions d'immobilisations incorporelles 3.1.3-5.1.2 (84 303) (95 608)
Cessions d’'immobilisations corporelles et d’autres actifs disponibles d la vente 4.5# 9044 21016
Cessions d'immobilisations incorporelles 4.5.% 2059 1369
Variation nette des avances sur immobilisations/fournisseurs d‘immobilisations (6 343) 25 624
Subventions d’investissement recues 1098 169
FLUX D’INVESTISSEMENTS D’EXPLOITATION (E) (338 268) (262 613)
EXCEDENT / DEFICIT DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS (A + B+ C + D + E) * 106 407 167 374
Acquisitions des titres de participations des sociétés intégrées, prises de contrdle, 5.1.13.1.a (490) (26 396)
prises de participations dans les entreprises associées et investissements liés
Acquisitions /cessions d’actions de la Compagnie Plastic Omnium (15 159) 941
Acquisitions des actifs financiers disponibles & la vente (133)
Cessions des titres de participation des sociétés intégrées 4.5.%-5113.2.a 20 608
Cessions des actifs financiers disponibles & la vente - Titres de participation 4.5# 153
Impact des variations de périmétre - Trésorerie apportée par les entrantes 38 4701
Impact des variations de périmétre - Trésorerie annulée au titre des sortantes ®)
FLUX D'INVESTISSEMENTS DES OPERATIONS FINANCIERES (F) (15 463) (279)
FLUX DE TRESORERIE NET DES OPERATIONS D’INVESTISSEMENTS (E+F) (353 731) (262 892)
1l - FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES OPERATIONS DE FINANCEMENT
Augmentation/diminution du capital et des primes
Vente/achat d’actions propres 1523 165
Dividendes versés aux actionnaires de Burelle SA* (7 726) (7 006)
Dividendes versés aux autres actionnaires* (20 324) (18 527)
Acquisitions d‘intéréts minoritaires 5.1.13.1.b (16 689) B85571)
Cessions d’intéréts minoritaires 4.5%-51.13.2.b 2880
Augmentation des dettes financiéeres 550080 481 379
Remboursement des dettes financiéres (319 691) (427 861)
FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES OPERATIONS DE FINANCEMENT (G) 187 173 (4 541)
Activités cédées ou destinées & étre cédées (H)
Incidence des variations des cours de change () (15 257) (3 207)
VARIATION NETTE DE TRESORERIE (A+B+C+D+E+F+G+H+I) 262 860 159 347
TRESORERIE DE DEBUT D’EXERCICE 51.12.2 324 546 165 199
TRESORERIE NETTE EN FIN D’EXERCICE 5.1.12.2 587 406 324 546

* La notion d'«Excédent/Déficit de frésorerie li€ aux opérations» est une notion essentielle propre au groupe Burelle. Elle est ufilisée dans les

communications financieres externes du Groupe (communiqués de presse)

# Le dividende aux autres actionnaires correspond aux dividendes versés par la Compagnie Plastic Omnium ef ses filiales & I'extérieur du Groupe
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Les comptes consolidés de I'exercice clos au 31 décembre
2013 du groupe Burelle ont été arrétés par le Conseil d'Ad-
ministrafion du 2 avril 2014 qui a également auforisé la
publication des étfafs financiers consolidés. lls seront
soumis & l'approbation de I'Assemblée Générale Mixte
des Actionnaires du 3 juin 2014,

PRESENTATION DU GROUPE

La société Burelle SA, créée le 27 février 1957, est régie par
le droit francais. Les stafuts ont fixé sa durée de vie jusguen
2056. Elle est immatriculée au registre du commerce de
Lyon sous le numéro 785 386 319 et le siege social est situé
19, avenue Jules Carteret 6900/ Lyon.

Les fermes «le Groupe» ou «le groupe Burelle» renvoient
a l'ensemble économique regroupant la société Burelle SA
ef ses filiales consolidées.

Le groupe Burelle est organisé autour de trois pdles d'acti-
vité qui sont :

e |[a Compagnie Plastic Omnium, détenue directement &
56,09%, est un des leaders mondiaux dans la fransfor-
mation de matieres plastiques & destination du marché
de l'automobile (modules de pieces de carrosserie, sys-
femes de sfockage et d'alimentation en carburant) pour
90,8% de son chiffre d'affaires et & destination des col-
lectivités locales (bacs de collecte de déchets et signa-
lisation routiere) pour le reste de son chiffre d'affaires;

e Burelle Participations, filiale détenue & 100% et dédiée
au capital-investissement;

e cf Sofiparc, filiale immobiliere défenue & 100%.

Infroduites au hors cofe de la Bourse de Lyon en 1987, les
actions de la société Burelle SA se négocient actuellement
sur le compartiment B du marché réglementé de NYSE
Euronext.

Les états financiers sont principalernent présentés en mil-
liers d'euros et arrondis au millier le plus proche.

1 REFERENTIEL APPLIQUE,
REGLES ET METHODES COMPTABLES

1.1 Référentiel appliqué

Les principes comptables retenus pour la préparation
des comptes consolidés sont conformes aux normes et
interprétations IFRS felles qu'adoptées par I'Union euro-
péenne au 31 décembre 2013 et disponibles sur le site :
htto.//ec.europa.eu/infernal_market/accounting/ias_r.
htm#adopted-commission. Le référentiel IFRS comprend
les International Accounting Standards (IAS) ef les
International Financial Reporting Standards (IFRS) ainsi

COMPTES CONSOLIDES

CcoNsolidés

gue les International Financial Reporting Interpretafions
Committee (IFRIC).

Ces principes different des normes et inferprétations
d'application obligatoire au 31 décembre 2013, telles que
publiees par IASB; en effet, les normes IFRS 10 «Efats
financiers consolidés » IFRS 11 « Partenariats» IFRS 12
«Informations & fournir sur les intéréts déetenus dans
d'aufres entites» IAS 28R «Parficipations dans des entre-
prises associées et des coentreprises» sont d'‘application
obligatfoire dans I'Union européenne au 19" janvier 2014,
alors que, selon I'ASB, elles le sont au 1¢ janvier 2013.

Les principes comptables qui ont servi de base a la pré-
paration des états financiers au 31 décembre 2013 sonf
cohérents avec ceux refenus lors de I'établissement des
étfats financiers du 31 décembre 2012 a I'exception de
ceux concemeés par les normes et amenderments d'appli-
cation obligafoire & compter du 1¢ janvier 2013

LES AMENDEMENTS D’IAS 19
«AVANTAGES DU PERSONNEL»> :

Les principales modifications infroduifes par cetfe norme
révisée sonf les suivantes !

e [a reconnaissance immeédiate des écarfs actuariels en
«Aufres Elements du Résulfat Global», ce gui supprime
l'option «Corridor» prévue paor la norme précedente;

e |c reconnaissance immédiate en résulfat de I'integralité
du colf des services passés, ce qui supprime la possi-
pilite offerte par la précedente norme de les amortir sur
la durée résiduelle d'acquisition des droifs. Désormais,
I'ensemble des modifications de régime et des nouveaux
regimes est comptabilisé immediatement en résulfat de
la période;

e |e rendement attendu des actifs de couverture est cal-
culé au taux d'actualisation utilisé pour I'évaluation de
la dette actuarielle et non plus avec le faux de rende-
ment affendu des actifs de couverture,

Comme mentfionné dans les comptes consolidés 2012,
I'impact de cette nouvelle norme n'est pas significatif, le
Groupe comptabilisant déja I'ntégralité des écarfs actuo-
riels générés en «Aufres Elements du Resulfat Global». Par
conséquent, les comptes consolidés 2012 n‘ont pas été
refraités, ef les impacts ont &éfé comptabilisés sur l'exercice
2013 (voir la note 5.2.5 "Provisions”).

IFRS 13 «EVALUATION A LA JUSTE VALEUR» :

La norme IFRS 13 précise les principes d'évaluation de la
juste valeur en IFRS, sans foutefois en modifier le champ
d'application. Elle indigue nofamment que I'évaluation
des dérivés doif fenir compte du risque de défaut de la
contrepartie (Credit valuation adjustment) et du risque
de crédit propre de l'entité (Debif valuation adjustment).
Lapplication de ces dispositions N'a pas dincidence signi-
ficative sur les comptes du Groupe.


http://ec.europa.eu/internal_market/accounting/ias_fr.htm#adopted-commission
http://ec.europa.eu/internal_market/accounting/ias_fr.htm#adopted-commission

Les informations complémentaires requises par IFRS 13 sur
la juste valeur des actifs et passifs inanciers sont présen-
fées dans la note 6.8 «Informations complémentaires sur
les actifs et passifs financiers».

LES NORMES, INTERPRETATIONS ET AMENDEMENTS
OBLIGATOIRES A COMPTER DU 15R JANVIER 2014 :

Par ailleurs, le Groupe n'‘a pas anticipé l'applicafion de
normes, interprétations et amendements dont I'applica-
fion Nest pas obligatoire au 1¢ jonvier 2013, en parficulier
les normes IFRS 10 «Efats inanciers consolidés » IFRS 11
«partenariafs» IFRS 12 «Informations & fournir sur les inféréfs
défenus dans d'autfres entités», IAS 28R «Parficipations
dans des entfreprises associées ef des coentreprises» et
amendements liés, applicables au 1" janvier 2014,

La premiere application d'IFRS 11 «Parfenariats » & compter
du 1¢ janvier 2014 a conduit le Groupe & revoir la nature
du confréle exercé sur ces participations au regard de la
nouvelle définifion du controle intfroduite par la norme
IFRS 10 «Efats financiers consolidés », mais égalernent &
revoir la méthode de consolidation des partenariats
gualifies de coentreprises, la méthode de l'intégration
proporfionnelle utilisée jusqu'alors par le Groupe n'étant
plus autorisée,

Ainsi, & partir du 1 janvier 2014, les parficipations déte-
nues avec des partenaires seront comptabilisées selon
la méthode de la mise en équivalence.

Les informatfions sur la position du Groupe sont présentées
en note 7.7 «Position du Groupe sur les nouvelles normes
d'application obligatoire des le 1¢" janvier 2014,

1.2 Estimations et jugements

Pour préparer ses éfafs financiers, le groupe Burelle a
recours A des estimations et des hypothéses pour évaluer
cerfains de ses éléments d'actifs, de passifs, de produits,
de charges et d'engogements. Ces estimations et hypo-
theses sontf revues périodiguement par la Direction
Générale. Les montants figurant dans les futurs états finan-
ciers du Groupe pourront infégrer des changements
d'estimations ou d'hypotheses en considérafion des
refours d'expérience passée ef de I'évolution des condi-
flons économiques.

De fagon générale, les estimations et hypotheses refenues
au cours de I'exercice ont été élaborées a partir des infor-
maftions disponibles au moment de la cldture des
comptes. Ces estimations sont susceptibles d'étre revues
en fonction de I'évolution des hypotheses de base. Ces
hypothéses concernent notamment :

e [es impots différés :
La reconnaissance des actifs d'impots différés résulte de
la probabilité d'utilisation future évaluée sur la base des

esfimations de bénéfices futurs. Ceci conduit le Groupe
a faire des esfimations régulieres des résulfats fiscaux
futurs notfamment dans le cadre des plans a moyen
ferme. Ces estimations, le cas échéant, prennent en
compte le caractere exceptionnel ou non de certaines
pertes, charges, efc.

e [es engagements de retraite et aufres avantages accor-

dés au personnel

Dans le cadre des évaluations actuarielles relatives aux

régimes G prestations définies, le Groupe refient, avec

l'aide d'actuaires indépendants, des hypotheses (voir

les nofes 1.22 et 5.2.6 «Provisions pour engagement de

refraite et autres avantages du personnel») portfant sur

- les faux d'actualisafion des plans de refraite ef des
autres avanfages ¢ long terme;

- les faux d'accroissement des colts medicaux pour les
Efats-Unis;

- les faux de rofation des effectifs et d'augmentation des
salaires.

e [es tests de perte de valeur sur les actifs

Des tests de perte de valeur sontf réalisés en particulier
sur les écarts d'acquisition et les frais de développement
relatifs aux projets automobiles comptabilisés en immo-
bilisations incorporelles. Pour la détermination de la
valeur recouvrable effectuée dans le cadre de ces fests,
interviennent & la fois les notions de juste valeur nette
des colfs de cession ef de valeur d'utilité obtenue par
la méfhode des cash-flows acfualisés. Ces tests reposent
sur des hypotheses de flux futurs de frésorerie opératfion-
nels ef de faux d'acfualisation. Les hypothéeses pouvant
avoir un impact significafif sur les comptes portent sur
les faux d'actualisation ef les faux de croissance.,

1.3 Principes de consolidation

Les sociétés pour lesguelles le Groupe détient plus de 50%
des droits de vote sont consolidées par intégration glo-
bale. Les sociétés détenues & moins de 50 %, mais sur
lesquelles le Groupe exerce un controle en substance
sont consolidées selon cefte méme méthode.

Les sociétés sur lesquelles le Groupe exerce un controle
conjoint avec d'aufres actionnaires, quel que soif le pour-
centage de détention, sont consolidées suivant la
méthode de l'infégration proportionnelle en intégrant la
quote-part détenue des actifs, passifs ef du compte de
résultat, Les sociétés sous controle conjoint sontf celles
regroupées sous la dénomination de «coenfreprises.

Les sociétés sur lesquelles le Groupe exerce une influence
notable sont consolidées par mise en équivalence,
Linfluence notable est présumée lorsque le Groupe
détient plus de 20% des droits de vofe dans une sociétfé.
Le ferme générique ufilisé pour les sociétés sous influence
nofable est « Participations dans les entreprises
assOCiees.
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1.4 Participations ne donnant
pas le contrdle

Les parficipations ne donnant pas le confrole représentent
la part des capifaux propres qui N‘est pas détenue par le
Groupe. Elles sonf présentées de facon distincte dans le
compte de résultat ef dans les capitaux propres du bilan
consolidé, separément du résultat ef des capitfaux propres
aftribuables & la société mere.

IFRS 3R «Regroupements d'enfreprises» prévoit que les
participations ne donnant pas le confrole peuvent étre,
soit évaluées 4 la juste valeur & la datfe d'acquisition (Cest-
O-dire avec une guote-part d'écart d'acquisition), soit
pour leur quote-part dans la juste valeur de I'actif net
identifiable acquis. Ce choix peut se faire fransaction par
fransaction.

Les fransactions portant sur les parficioations ne donnant
pas le confréle sont comptabilisées comme des opéra-
fions de capital lorsgu'elles n‘entrainent pas de modifica-
fion du contrdle. Lors d'une augmentation (ou diminution)
du pourcentage d'inférét du Groupe dans une entité
confrolée, sans modification du confrole, I'écart entfre le
codt d'acquisition (ou valeur de cession) et la valeur
comptable de la quote-part d'actif net acquis (ou cédé)
est comptabilisé dans les capitaux propres.

Ce fraiternent comptable est conforme & la norme IAS 27R
«Ffats financiers consolidés et annuels», applicalble depuis
le Te" janvier 2010.

1.5 Information sectorielle

Conformément & la norme IFRS 8 «Secteurs opérationnels»,
l'information sectorielle est présentée sur la base des sec-
feurs identfifiés dans le reporting inferne du Groupe ef
communigués & la Direction Générale pour décider de
l'allocation des ressources et analyser la performance.

Le Groupe est géré selon deux secteurs opérationnels

ela Compagnie Plastic Omnium, qui opére dans deux
métiers : les Equipements Aufomobiles (conception,
fabrication ef commercialisation de pieces et modules
de carrosserie ef systermes & carburant en plastique) ef
I'Environnement (produits ef services aux collectivités
locales, & savoir fabrication ef vente d'équipements de
collecte de déchefts, services liés & la gestion des
déchets, signalisation urbaine, roufiere et auforoufiere
et aménagement urbain) ;

e |e pOle immobilier, constfitué de la sociéfé immobiliere
Sofiparc SAS qui géere un patfrimoine immobilier, princi-
oalement constitué de bureaux, d Levallois dans les
Haufs-de-Seine.

COMPTES CONSOLIDES

conNsolidés

1.6 Regroupements d’enfreprises

Les regroupements d'enfreprises sont comptabilisés en
appliguant la méthode de I'acquisition conformément &
la norme IFRS 3R «Regroupements d'enfreprises». Les actifs,
passifs ef passifs éventuels identifiables acquis sont cormp-
fabilisés a leur juste valeur & la datfe d'acquisition.

Lexcédent de la sornme du prix paye au vendeur ef, le
cas échéant, de la valeur de la parficipation ne donnant
pas le controle dans I'entreprise acquise par rapport au
solde netf des actifs ef passifs identifiables évalués selon
IFRS 3R «Regroupements d'entreprises » est compfabilisé
en écarf d'acquisition.

Lorsque la prise de controle esf réalisée par achafs suc-
cessifs, il convient d'gjouter également au prix payé Ia
juste valeur, a la date d'acquisition, de la participation
précédemment défenue dans I'entreprise acquise. La
participation précédemment défenue dans I'entreprise
acquise est ainsi réévaluée & la juste valeur par résultat.

Les coUfs lies & l'acquisition sonf compfabilisés en charges
conformément 4 IFRS 3 R «Regroupements d'entreprises».

Les ajustements de jusfe valeur des actifs et passifs acquis
sont comptabilisés en confrepartie d'ajustements de
I'ecart d'acquisition s'ils inferviennent dans la période de
douze mois suivant 'acquisition. Les variations de valeur
infervenant au-deld sonf comptabilisées systématique-
ment en résultatf, y compris au fitre des actifs d'impots.

1.7 Conversion des comptes
des sociétés étrangeres

La monnaie de présentation des compfes du groupe
Burelle est I'euro. Les comples des sociétés étrangeres,
établis en monnaie fonctionnelle™, sonf convertis dans
la monnaie de présentation du Groupe, selon les prin-
cipes suivants :

e conversion des postes du bilan, & I'exception des capi-
faux propres, au taux de cloture;

e conversion des postes du compte de résultat au faux
moyen de la période;

e prise en compte de I'écart de conversion en réserves
dans les capitaux propres consolidés.

Les écarts d'aocquisition dégagés & 'occasion de regrou-
pements avec des sociétés éfrangeres sont cormptabilisés
dans la monnaie fonctionnelle de I'entité acquise. lls sont
convertis, par la suife, dans la monnaie de présentation
du Groupe, au cours de cléture, I'écart de conversion
éfant constaté en capitaux propres. En cas de cession
fofale d'une société éfrangere, les differences de

(1) La monnaie fonctionnelle est la monnaie de I'environnement
économigue dans lequel une société opére; généralement elle
correspond & la monnaie locale, sauf pour quelgues filiales éfrangéres
qui effectuent la majorité de leurs transactions dans une autre devise



conversion s'y rapporfant, comptabilisées en capifaux
propres, sont reconnues en résulfat,

1.8 Conversion des opérations
exprimées en devises

Les opérations en monnaies éfrangeres sont enregistrées
inificlerment en monnaie fonctionnelle, aux cours en
vigueur d la date de fransaction. A l'arrété des comptes,
les actifs et passifs monétaires sont revalorisés aux faux en
vigueur & la date de cloture.

Les écarts de conversion provenant de changements de
faux sont inscrits au compte de résultat, en autres produits
et charges opérationnels lorsqu’ils sont relafifs & des opé-
rafions d'exploitation, en résulfat financier lorsqu'ils sont
relatifs & des opérations financieres,

Les emprunts en devises éfrangéeres dont le reglement
n'est ni planifié, ni probable dans un avenir prévisible sont
considérés comme faisant partie de I'investissement net
du groupe Burelle dans cefte activité & I'éfranger. Les
écarts de conversion correspondants sont comptabilisés
en capitaux propres.

1.9 Produits des activités ordinaires

Les produits des activités orainaires sont comptabllises au
moment du fransfert du confrole ef des risques et avan-
fages lorsqu’il est probable que les avanfages écono-
migues futurs iront au Groupe er gue ces produits peuvent
éfre évalués de facon fiable. lls sonf évalués a la juste
valeur de la confrepartie recue, déduction faite des
rabais, rermises et autres faxes sur les ventes et droifs de
douane.

VENTES DE BIENS

Le produit des acfivités ordinaires de pieces ef de négoce
de la Compagnie Plastic Omnium est comptabilisé
lorsque les risques et avantages significatifs inhérents ¢ la
propriété des biens sont fransférés & I'acheteur, habituel-
lement & la liviaison des biens.

PRESTATIONS DE SERVICES ET REALISATION
D’OUTILLAGES DE LA COMPAGNIE PLASTIC OMNIUM

Activité Automobile de la Compagnie Plastic Omnium .
La reconnaissance des revenus relafifs & la phase projet
(heures de développement et réalisation d'outilage) des
confrats automobiles est réalisée lorsque les criteres
d'IAS 18 sont safisfaifs. 'obtention ou non d'un accord
ferme du client sur le prix est un éléement clé dans 'analyse
réalisée par le Groupe.

Ainsi, lorsque le Groupe obfient un accord contractuel
de ses clients sur le prix de vente de l'outillage, l'outillage

est considéré vendu; le produit des activités ordinaires
résultant de l'outilloge est alors reconnu au fur ef & mesure
de l'avancement des colfs des lors que le Groupe obtient
également une validation fechnigue du client, ef au plus
fard lors du démarrage en série du modele.

De la méme facon, le produit des activités ordinaires résul-
font du développement (heures de développement) est
reconnu au fur ef & mesure de l'avancement des colfs
conformément & IAS 18.

En l'absence d'un tel accord (exemple : inancement du
client par une «rondelle» sans garantie donnée sur les
volumes), les criteres ne sont pas safisfaifs; 'outilloge et/
ou les heures de développement sonf comptfabilisés dans
les immobilisations corporelles et/ou incorporelles du
Groupe, puis amortis sur la durée des contrats, et les pro-
duits en provenance des clients ¢ ce fitre sont comptabi-
lis€s en produit des activités ordinaires tout au long de la
vie série.

Activite Environnement de la Compagnie Plastic Omnium :
Lo majorité des confrafs de locatfion-mainfenance reléve
de la location simple. Les loyers percus sont comptabilisés,
linéairement, sur la durée des confrats sauf dans le cas
des contrats requalifies en location-financement, pour
lesquels une vente est constatée & hauteur des coUts
d'enguéte (les frais engagés aupres des particuliers pour
collecter les informations sur le volume des bacs qui seront
mis & leur disposition), de la mise en place et du prix de
vente estimatif des parcs placés.

1.10 Créances

Les créances sont comptabilisées & leur juste valeur au
morment de leur enregistrement. La juste valeur corres-
pond généralement ¢ la valeur nominale de la créance,
des lors que la vente a étfé réalisée avec des condifions
normales de délai de paiement, Des provisions sont
constituées pour couvrir des risques de NonN-recouvre-
ment des créances des lors qu'elles présentent un indi-
cateur objectit de dépréciatfion. Le monfant des provisions
est déferminé, contrepartie par confrepartie, sur une base
individuelle.

Les créances de financement correspondent, pour
l'essentiel, aux ventes sous contrats de location-inance-
ment de l'activité Environnement, ef aux ventes de
développements ef outilloges pour lesquelles le Groupe
a signé un accord permettant aux clienfs un paiement
étalé (exemple : prix pieces «rondelle» garanties confraoc-
tuellement par les clients). Ces créances ont des délais
de paiements initiaux & plus d'un an et portent intéréts
dans le cadre d'un financement d'actifs convenu avec
les clients. Le produit relatif & ces créances est comptabi-
lisé en produit des activités ordinaires. Ces créances de
financement sont déduites de I'endeftement financier du
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Groupe dans le cadre du calcul de I'Endeftement finan-
cier net du Groupe.

Les créances cédées O des fiers selon I1AS 39 «Insfruments
financiers - Comptabilisation et évaluation» et qui ne
figurent donc pas au bilan, répondent aux criteres
suivants

e|es droifs atfachés aux créances sont fransférés ¢
des tiers;

e |0 quasi-fofalité des risques et avantages qui leur sonf
associés sonf fransférés & des tiers, les risques pris en
compte éfant les suivants :

- le risque de crédit;

- les aléas relafifs aux refards de paiement fant sur la
durée gue sur les monfants;

- le fransfert du risque de faux, totalement assumeé par
l'acquéreur des créances.

1.1T Marge opérationnelle

La marge opérationnelle correspond au résultat des
sociéetés infeégrées avant prise en compte des aufres pro-
duifs et charges opérationnels qui comprennent, pour
l'essentiel

e |cs résulfafs de cession d'immobilisations incorporelles
ef corporelles;

e [es provisions pour dépréciation des actifs incorporels et
corporels (en non courant), y compris les dépréciations
éventuelles des écarts d'acquisition;

e |cs écarts de conversion provenant de taux de devises
différents entre ceux refenus pour la comptabilisation de
créances et deftes d'exploitation et ceux constatés lors
du reglement de ces créances et deftes;

e |es elements inhabituels correspondaont & des produits
ef charges non usuels par leur frequence, leur nafure
ou leur montant, & l'instar des profits ef pertes réalisés
dans le cadre d'opérations de variafions de périmetre,
des codUts de prédémarrage de nouvelles usines, des
codts de resfructuration ef de ceux relafifs aux mesures
d'‘adaptation des effectifs.

Les impacts lies & 'amorfissement des contrats clients
acquis dans le cadre de regroupements d'entreprises
sont comptabilisés dans la marge opérationnelle, mais
isolés sur une ligne disfincte du compte de résultat,

Ainsi, le Groupe présente depuis I'exercice 2010, une
marge opérafionnelle avant prise en compte des
amortissements d'actifs incorporels liés aux acquisitions
dans le cadre de regroupements d'entreprises ef une
marge opérationnelle apres prise en compte de ces
amorfissermnents.

La marge opérationnelle avant prise en compte de ces
éléments est le principal indicateur de performance utilisé
par le Groupe ef peut éfre comparée a la marge Opéra-
flionnelle des exercices précédents.

1.12 Crédit d’'impdt recherche

Le Groupe bénéficie de crédifs d'impdts lies a l'effort de
recherche de ses filiales. Ces crédits d'impdts sonf inclus
dans la marge opérafionnelle dans la rubrique «Frais de
recherche ef de développement nets», voir les notes 4.1
«Détail des frais de recherche et de développements et
4.2 «CoUtfs des biens ef des services vendus, frais de déve-
loppement, commerciaux et administratifs »,

1.13 Droit individuel & la formation (DIF)

La loi du 4 mai 2004 relafive ¢ la formation professionnelle
amis en place le droft individuel & la formation (DIF) per-
metfant & chague salarié, quelle que soif sa qualification,
de se consfifuer un capifal formation qu'il utilisera ¢ son
initiative, mais avec l'accord de son employeur.

Conformément & la disposition de la loi, chaque salarié
dispose d'un nouveau droif lui permetftant de capitaliser
un minimum de 20 heures par année civile jusqu’au
30 avril 2012, et de 25 heures & compter de cefte date, le
fofal des droits étant plafonné & 120 heures.

A ce jour, le Groupe ne comptabilise aucune provision
relative au droit individuel & la formation considérant que
les dépenses liées procureront au Groupe des avantages
futurs, Les dépenses engagées sont donc compfabilisées
en charges de période,

1.14 Immobilisations incorporelles

1.14.1 Frais de recherche et développement
de la Compagnie Plastic Omnium

Selon la norme 1AS 38 «Immobilisations incorporelles »,
les frais de développement significatifs sont comptabilisés
en immobilisations incorporelles des lors que I'enfreprise
peut démontrer en particulier :

e son infention, sa copacité financiere et sa capacité fech-
nigue a mener le projet de développement ¢ son ferme;

e [0 probabilite de recevoir des avaniages Economiques
fufurs liés aux dépenses de développement

e |0 capacité & évaluer de maniere fiable le colt de
l'actif.



Frais de développement de I'activiteé Automobile

Les frais de développement engagés dans le cadre d'un
projet faisant 'objet d'un engagement confractuel de
paiement de la part du client sonf compfabilisés en
charges au fur ef & mesure de I'avancement des codfs,
Le principe de compfabilisafion des produits liés est décrit
dans la notfe 19 «Produifs des activités ordinaires».

Les frais engagés dans le cadre de commandes d'outil-
lages spécifiques ef de moules, payées par le client avant
le démarrage de la production, sonf comptabilisés en
sfocks. Les produits relafifs & ces développements sont
comptabilisés en produits des activités ordinaires & hau-
feur des coUfs aux dafes d'acceptations techniques ou
au plus fard, ¢ la dafe de démarrage série. Les paiements
recus avant ces datfes sont inscrits en avances clients.

Les frais de développement payés dans le prix pieces
«rondeller, sans engagement contractuel du client sur
les volumes ou sur leur paiement effectif, sont comptabi-
lisés directement en immobilisations incorporelles en
cours, pendant la phase développement. Ces frais immo-
pilisés sont amortis des que lo cadence journaliere de
production atteint 30 % de l'estimation ef, au plus fard,
frois mois apres la date de démarrage de la série.

lls sont amortis linéairement sur la durée de vie prévue
pour la production de la série, soit en moyenne, frois ans.

Aufres frais de recherche et de développement
Les autres frais de recherche et de développement consti-
fuent des charges de I'exercice.

1.14.2 Autres immobilisations incorporelles

Les aufres immobilisations incorporelles sont évaluées a
leur coUt diminué des amortissements et perfes de valeur
constatés. Elles sont amorfies selon la méthode linéaire,
en fonction des durées d'utilisafion prévue.

Il s‘agit essentiellement des contfrats clients «Plasfic
Omnium Aufo Inergy» et «Ford-Milan» acquis par la
Compagnie Plastic Omnium.

Ces immobilisations incorporelles font I'objet de fests de
dépréciation dans le cas ou il existe un indice de perte
de valeur.

1.15 Frais de démarrage

Les coUts correspondant aux phases de démarrage, v
compris les coUts organisationnels, sont pris dans les
charges au fur ef & mesure de leur engagement. lls cor-
respondent d la mise en exploifation de nouvelles capa-
cités ou fechnigues de production.

1.16 Ecarts d’acquisition et tests
de perte de valeur

Les ecarts d'acquisition du groupe Burelle ne sont pas
amorfis, conformément aux normes IFRS, ef fonf 'objet
d'un «fest de dépréciation» au minimum une fois I'an, en
fin d'exercice, mais égalerment lors de ['arrété des comptes
semestriels dans le cas ou il existe un indice de perte de
valeur,

Les écarts d‘acquisition sont portés uniquement par le
secteur constitué par la Compagnie Plastic Omnium. Les
fesfs de perfe de valeur sont realisés au niveau des unités
génératrices de trésorerie (UG.T) ou des groupes d'unités
génératrices de frésorerie, que sont :

e «cAutfomobile»
e «Environnement» hors «Signature»
e «Signature»

La valeur neffe comptable de lI'ensemble des actifs
(y compris les écarts d'acquisition), constituant chague
unité génératrice de frésorerie, est comparée a sa valeur
recouvroble, c'est-G-dire au maximum entre la juste valeur
diminuée des colfs de cession ef la valeur d'ufilite déter-
minée selon la méthode des cash-flows actualisés.

Ces données prévisionnelles sont issues des plans a
moyen ferme de la Compagnie Plastic Omnium &fablis
pour la période des trois ans & venir, ef sonf révisées le cas
échéant pour fenir compte des conditions de marché.
Au-deld de cet horizon, est calculée une valeur ferminale
correspondant a la capitalisation des données de la der-
niere année du plan, auxquelles est appliqué un faux de
croissance ¢ long ferme refiétant les perspectives d'évo-
lution du marché. Ces données prévisionnelles sontf
actualisées.

Pour l'exercice 2013, les hypotheses suivantes ont été refe-
nues pour les unités de frésorerie relafives |

e qux activités Autformobile de la Compagnie Plastic
Omnium : un faux de croissance de 1,5% & l'infini ef un
faux d'actualisation de 9,0% apres impot sur les
SOCIEfés;

e & l'activité Environnement de la Compagnie Plasfic
Omnium : un faux de croissance de 1,5% a l'infini ef un
faux d'actualisation de 7,5% apres impot sur les
sociéfés,

Ces hypotheses sont idenfiques & celles retenues pour
l'exercice 2012,
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Les hypotheses refenues pour la défermination des taux
d'actualisation ont pris en compte

e une prime de risque sectorielle;

e un «spread» de financement sectoriel pour I'évaluation
du coUt de la dette;

e [cs faux refenus par des sociétés comparables dans
chacun des secteurs,

Les fests effectués ne conduisent pas & comptabiliser de
dépréciations des écarts d’acquisition du Groupe au
31 décembre 2013. Une hausse du faux d'actualisation
de 0,5% ou une baisse de 0,5% du faux de croissance &
long ferme ou une baisse de 0,5% du faux de marge
opérationnelle n‘aurait pas d'impact sur les résulfats des
fests. Pour les trois U.G.T, seules des hypotheses non raison-
nables pourraient remettre en cause les résultats des fests.
Par hypotfheses non raisonnables, il faut comprendre un
faux de croissance nul (pour «Signature») ou négatif pour
les autres UG.T conjugué & un faux d'actualisation majoré
de plus de deux points.

Les écarts d'acquisition négatifs sont rapportés au compte
de résulfat au cours de I'exercice d'acquisition.

Les écarts d'acquisition sont évalués annuellerment, & leur
codt, diminué des éventuelles dépréciatfions représenta-
fives de pertes de valeur. Les pertes de valeur comptabi-
lisees sur des écarts d'acquisition sont irréversibles,

1.17 Immobilisations corporelles
VALEURS BRUTES

A leur date d'enfrée dans le patrimoine, les immobilisa-
fions corporelles sont évaluées & leur colr d'acquisition,
& leur coUt de production lorsqu'elles sont créées par
l'entreprise pour elle-méme (ou sous-traitées), ou a leur
juste valeur pour celles acquises a fitre grafuit,

Dans la mesure ou ces immobilisations ont fait l'objet de
cessions ou d'apports a l'intérieur du Groupe, les plus-
values ou moins-values constatées sont eéliminées dans
les comptes consolidés.

A une date ultérieure, les immobilisations corporelies sont
évaluées au colt amorti, & I'exception de certains ferrains
etimmeubles. Le Groupe réévalue les immeubles ¢ usage
de bureaux (Opfion IAS 16.31 - Immobilisations corporelles,
modeles de réévaluation). Les terrains sur lesquels ces
immeubles sont bdatis suivent le méme fraifement comp-
fable ainsi que les ferrains nus ef les ferrains donnés en
bail & construction.

Une expertise est réalisée par un évaluateur externe &
infervalles réguliers. Entre deux évaluations ef/ou affesto-
fions, le Groupe s'‘assure aupres de I'expert que le marché
de I'immobilier n'a pas connu d'évolution significative. La

COMPTES CONSOLIDES

conNsolidés

juste valeur arrétée par I'expert est déferminée par réfé-
rence directe & des prix observables sur un marché actif,

Les batiments industriels et leurs ferrains sont comptabilisés
au coUt amorfi. Les frais d'entretien et de réparatfion des
immobilisations sonf comptabilisés en charges au
moment ou ils sont encourus.

Les actifs sous confrafs de locatfion-inancement, en appli-
cafion de la norme IAS 17 «Contrats de location » sont
inscrits en actifs immobilisés au plus faible de leur juste
valeur ef de la valeur acfualisée des paierments minimaux,
et amortis par application des taux d'amortissement
Groupe applicables aux mémes actifs acquis en pleine
proprieté. Les refraifements sous la forme de location-finan-
cement concernent principalement des leasings sur
ensembles immobilliers industriels, sur ensembles fonction-
nels significatifs (chaines de peinfure, presses) ef sur les
parcs de conteneurs du pdle Environnement de la
Compagnie Plasfic Omnium.

AMORTISSEMENTS

Les amortissements sonf calculés selon le mode linéaire,
en fonction de la durée d'ufilité prévue :

Constructions et agencements initiaux 20 & 40 ans
Presses, souffleuses et machines 7a12ans
de transformation

Machines d’usinage, de finition 3da7ans
et autres matériels industriels

Conteneurs de I'activité Environnement 8 ans

Conformément & la norme IAS 16 «immobilisations corpo-
relles», le Groupe applique 'approche par composants sur
ses ensembles immoblliers et sur ses ensernbles fonctionnels
significatifs (chaines de peinture, presses, souffleuses).

Dépréciation des immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles font 'objet de fesfs de
dépréciation dans le cadre de décisions d'arréf de com-
mercialisation de production, de non renouvellement de
production ou de fermeture de site.

1.18 Immeubles de placement

Les éléments dans la rubrique «mmeubles de placement»
o l'actif du bilan du Groupe, n‘entrent pas dans le cadre
de l'activité ordinaire. Ces actifs, qui appartiennent au
Groupe, peuvent correspondre a des ensembles
immobiliers :

® NON OCCUPES au moment de la clofure des comptes et
dont I'utilisation est indéferminée;

e ou détenus pour valoriser le capital du Groupe a long
ferme et faisant l'objet de location(s) simple(s).



Concermant les biens immobiliers dont I'utilisation pourrait
étfre actuellement indéferminée, le Groupe peut décider
d'utiliser fout ou partie de ces actifs (auguel cas, cette
partie seraif reclassée en exploitation), ou de les louer
dans le cadre d'un ou plusieurs contrats de location
simple.

Les surfaces issues des ensembles immobiliers précédem-
ment classés en immeubles de placement, et qui
repassent en exploifation lorsque le Groupe décide de
les garder pour son propre usage, sont comptabilisées
selon IAS 16.31 «Immobilisations corporelles, modeles de
rééevaluation» sur la base de leur monfant dans les
comptes au moment du fransfert,

Les ensembles immobiliers qui passent de la catégorie
«Immobilisations corporelles» vers la catégorie «mmeubles
de placement» sont régis par IAS 16 «Immobilisations cor-
porelles» jJusqu’'a la date du transfert. A cetfte date, tfout
écart entre la valeur dans les comptes ef la juste valeur
est compfabilisé comme une réévaluation conformément
A IAS 16 «Immobilisations corporelles ». Ces ensembles
immobiliers sont ensuite régis par IAS 40 «mmeubles de
placement.

Les immeubles de placement sont évalués a leur juste
valeur & la cléture, les variations de juste valeur éfant
comptabilisées en résultat. Les ferrains sur lesquels ces
immeubles sont bdatis suivent le méme fraifement comp-
fable. Une expertise est réalisée par un évaluateur externe
a infervalles réguliers dans le cadre des clotures
annuelles. Enfre deux évaluations, le Groupe s'‘assure
aupres de I'expert gue le marché de I'immobilier n'a pas
connu d'évolution significative. La juste valeur arrétée par
I'expert est déterminée par référence directe & des prix
observables sur un marché actif (niveau 2 de juste valeur).

1.19 Stocks et en-cours

1.19.1 Stocks de matiéres premiéres
et autres approvisionnements

Les sfocks de matieres premieres et autres approvisionne-
ments sont évalués au plus faible du colt ef de la valeur
neffe de réalisation.

A lo clture de I'exercice, ces stocks sont dépréciés lorsque
le prix de vente esfimé des produifs finis auxguels ils sont
dédiés dans le cours normal de I'activité, diminué des
codts estimés résiduels de commercialisation, de produc-
fion et de fransformation, ne permet pas de recouvrer
leur valeur d'inventaire.

1.19.1.1 STOCKS DE PRODUITS FINIS ET INTERMEDIAIRES

Les stocks de produits finis et infermédiaires sonf valorisés
sur la base des colts de production standard, révisés
annuellement. Le prix de revient comprend les consom-
mations ef les charges directes et indirectes de produc-
fion. Les coUfs ainsi obtenus ne comportent ni frais
généraux administratifs ou informatiques non liés & la
production, ni frais de recherche ef de développement,
ni frais commerciaux. La sous-activité n‘est pas non plus
incorporée dans la valorisation des sfocks.

La valeur brute des stocks est comparée ¢ la cloture a la
valeur nefte de réalisation, esfimée sur la base des mémes
principes que ceux Enonceés précédemment, et est
dépréciée si nécessaire.

1.20 Emprunts et dettes financieres

Les emprunts ef les dettes financieres sont évalués selon
la méthode du cott amorti en utilisant le faux d'intérét
effectif.

1.21 Provisions

Des provisions sont compfabilisées lorsqu'il existe des obli-
gations al'égard de tiers entrainant une sortie probable
de ressources au bénéfice de ces tiers sans confrepartie
au moins équivalente affendue pour le Groupe. Ces pro-
visions sont inscrifes en passif courant dans la mesure ou
elles présenftent généralement un caractére court ferme.

Le coUt des mesures d'adaptation des effectifs est pris en
charge dés que celles-ci ont faif l'objef d'un plan détaillé
ef d'une annonce aux personnels concernés ou A leurs
représentants.

1.22 Provisions pour engagements
de retraite et assimilés

Les engagements de retraite ef aufres avantages ¢ long
ferme accordés au personnel concernent les salariés du
Groupe en activite. Les regimes mis en place pour couvrir
les engagements de refraife sonf soit des regimes 4 coti-
sations définies, soif des regimes & prestations définies.

1.22.1 Régimes a cotisations définies

Pour les regimes & cotisations définies, le Groupe comp-
fabllise en charges opératfionnelles, les cofisations assises
sur les salaires de I'exercice qui sont versées aux orgo-
nismes Nationaux en charge des regimes de retfraites ef
de prévoyance, selon les lois ef usages en vigueur dans
chaqgue pays. Le Groupe n‘ayant aucune obligation juri-
digue ou implicite de payer des cofisations supplémen-
faires ou des prestations futures, aucun passit actuariel
n'est comptabilisé au fifre de ces regimes & cofisations
définies.
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1.22.2 Régimes & prestations définies

Les régimes G prestations définies concernent principale-
menf les avanfages postérieurs & I'emploi correspondant
aux indemnités de départ a la retfraife des salariés fran-
cais, auxguelles se rajoutent :

e les autres engagements de refraife ef compléments de
refraite, principalement aux Etats-Unis, en Suisse ef en
France;

elcs régimes de couverture des frais médicaux aux
Etafs-Unis.

Les régimes & presfations définies fonf I'objef de provisions
pour avanfages du personnel calculées sur labase d'éva-
luations actuarielles selon la méthode des unités de cré-
dits projetées par application de la norme IAS 19
«Avantages du personnel».

Ces évaluations infegrent notfamment des hypofheses :

e de dates de départ a la refraite fixées selon les fermes
de la leégislation et en particulier pour les salariés fran-
cais, suivant une hypothese de départ volontaire & taux
plein;

e de morfalifé;

e de probabilitée de départ avant la retraite pour les per-
sonnels actifs:

e d'esfimations d'évolution de salaires jusqu'a I'ége de la
refraite;

e de faux d'actualisation ef d'inflafion.

Lorsque les régimes G prestations définies sont couverfs
par des fonds, les engagements au tifre de ces regimes
fonfl'objet & chague exercice d'une évaluation actuarielle
effectuée par des actuaires indépendants et leur valeur
est reduite de la valeur de marché en dafe de cléfure des
fonds associés. Cefte évaluation infegre des hypotheses
de renfabllité & long ferme des actifs investis calculée sur
la base du faux d'actualisation utilisé pour valoriser les
engagements sociaux.

Les variafions de provisions correspondant aux régimes a
prestations définies sonf enregisfrées au fur et & mesure
de l'acquisition des droifs par les salariés, au compte de
résultat, en «charges opérationnelles», & I'exception

e de |'effef de la désactualisation des engagements pré-
senté en résultat financier

e des écarts actuariels sur avanfages du personnel pos-
férieurs a l'emploi présentés en capitfaux propres.

1.22.3 Autres avantages d long terme

Les autres avanfages a long ferme correspondent, pour
l'essentiel, aux médailles du travail des salariés frangais.

COMPTES CONSOLIDES
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Conformément & IAS 19129, les écarts actuariels relatifs
aux «Aufres avantages a long ferme» (en particulier les
médailles du travail) sonf comptabilises immeédiatement
en résultat,

1.23 Subventions publiques

Les subventions regues sont inscrites au passif du bilan;
elles correspondent a des subventions accordées dans
le cadre d'invesfissements pour de nouveaux sites ou
matériels de production ou de programmes de recherche
et de développement.

Les subventfions sonf reprises en résulfat au niveau de la
marge brufe, au fur ef & mesure de I'amortissement des
piens acquis au moyen de ces subvenfions, ou lorsque
les programmes de recherche et de développement n'onf
Pas aboui.

1.24 Actions propres

Les actions auto-défenues par le groupe Burelle SA, guelle
gue soif leur affectatfion, sont inscrites, des leur acquisition,
en diminution des capitaux propres.

Les prix de cession de ces titres sont comptabilisés direc-
fement en augmentation des capitaux propres du
Groupe, aucun profit ou perfe n'éfant donc comptabilisé
dans le résultat net de l'exercice.

1.25 Plans d’achat
et de souscription d‘actions
de la Compagnie Plastic Omnium

Les plans d'options d‘achat ou de souscripfion d'actions
accordés aux salariés conformément & IFRS 2 - «Paiement
fondé sur des actions» sont évalués a leur juste valeur o
la date d'aftribution des droits par le Conseil d’Adminis-
fration, en utilisant le modele mathématique «Black &
Scholes».

Cette valeur est enregistrée en «charges de personnel»
lineairement sur la période d'acquisition des droits, avec
une confrepartie directe en réserves,

1.26 Actifs financiers
(hors instruments dérivés)

1.26.1 Actifs financiers disponibles & la vente
TITRES DE PARTICIPATIONS :

Les titres de parficipation des sociétés ni confrolées, Ni
sous influence Notable sont présentés dans la catégorie
des «Actifs financiers disponibles & la venter. lls sont éva-
lués & leur juste valeur & la date de cléture. Les variations
de juste valeur sont comptabilisées directement en



capitaux propres. Une dépréciation est consfatée en
compte de résultat lorsqu'il existe une raison objective de
perfe de valeur de ces fifres. Une baisse significative ou
prolongée de la juste valeur par référence A la valeur
d'acquisition est une raison objective de perte de valeur,
Cetfte dépréciation ne peut &tre reprise.

ACTIFS FINANCIERS DE BURELLE PARTICIPATIONS
ET FONDS «FMEA 2» :

Les acfifs financiers disponibles & la vente correspondent
& des prises de parficipations minoritaires dons des socié-
fés, & des parts souscrites dans des fonds de capita-inves-
fissement ef & des obligations & bons de souscription
d'actions. lls sont évalués & leur juste valeur & la date de
cloture, en conformité avec les méthodes de valorisation
publiées en septembre 2009 par le Comité Exécutif de
I'Infernational Private Equity & Venture Capital Valuation
(IPEV).

Les parts de fonds sont valorisées & la dermiere valorisation
liquidative communiguée par la société de gestion au
jour de l'arrété des comptes. Les investissements dans des
sociéftés non cofées sonf valorisés par différentes
méthodes de multiples | mulfiples d'entrée, mulfiples de
marché, comparables cotés auxguels est appliquée une
décote de négociabilité, ou en fonction d'offres ou d'opé-
rations récentes sur le capital. Les méthodes des «dis-
counted cash flows» ou de l'actif net peuvent aussi éfre
utilisées si elles sont appropriées (Niveau 3 de juste valeur).
Au 31 décembre 2012 ef au 31 décembre 2013, aucune
ligne n'est valorisée ainsi.

Les investisserments de moins de douze mois sont mainte-
nus au codt hisforigue sauf si la situatfion de I'entreprise
s'est dégradée significativement.

Les variafions de juste valeur sont comptabilisées directe-
ment en capitaux propres.

Lorsque la juste valeur d'un actif disponible a la vente est
inférieure & sa valeur comptable, le Groupe examine la
nécessité d'enregistrer une dépréciation. Pour chague
actif, le Groupe faif usage de son jugement en examinant
les caractéristigues quantitatives et qualitatives de la
baisse, pour déferminer si elle constitue un indice objectif
de perte de valeur amenant & enregistrer une déprécio-
fion. Une dépréciation sur un «Actif financier disponible ¢
la vente» est systématiquement constatée en compte de
resultat lorsqu'il existe une baisse de valeur significative ou
prolongée, ef, pour les parts de fonds de capital-investis-
sement, lorsque, en sus, le fonds est investi & plus de 85%.
La baisse de juste valeur est considérée comme significa-
five sil'évaluation a diminué de plus de 50% par rapport
au coUt d'acquisition, ef elle est considérée comme pro-
longée lorsque I'évaluation se sifue, pendant au moins
deux ans, en-dessous du colt d'acquisition. Cetfe dépré-
ciafion ne peut étre reprise,

1.26.2 Autres actifs financiers

Les autres acftifs financiers comprennent principalement
les préts et les dépdts et cautionnements versés, lis sont
évalués au colt amorti. Toute indication objective de
perte de valeur - différence négative entfre la valeur nefte
comptable et la valeur recouvrable de ces actifs - donne
lieu & une dépréciation au compte de résultat. Cefte
dépréciation est reprise par résultat dans le cas d'un
refournement favorable.

Les aufres actifs financiers comprennent également des
valeurs mobilieres de placement ne remplissant pas les
criferes permettant un classement en équivalent de fré-
sorerie. lls sonf évalués & leur juste valeur, a la datfe de
clofure, ef les variafions de juste valeur sonf enregistrées
en résulfaf financier.

1.27 Dérivés et comptabilité
de couverture

Pour gérer son risque de faux d'inférét, le Groupe ufilise
des insfruments dérivés négociables de gré a gré. En
application de lao norme 1AS 39, ces instruments financiers
de couverture sont valorisés et comptabilisés au bilan, &
leur juste valeur.

Les variations de juste valeur des instruments qualifiés en
«Couverture de flux de frésorerie» sont comptabilisées en
«Autres éléments du résultat global» dans les capitaux
propres pour les parties eficaces et en résultat financier
pour les parties non efficaces.

Les variations de valeurs des dérivés non documentés en
couverfure sonf comptabilisées en résultar,

1.28 Trésorerie et équivalents
de trésorerie

Conforméement & la norme 1AS 7 «Tableau des flux de
frésorerie, la frésorerie et les équivalents de frésorerie pre-
sentés dans le tableau des flux de frésorerie comprennent
les Eleéments de trésorerie réalisables & court ferme, fres
liquides, converfibles & tout moment en un montant
connu de frésorerie et soumis & un risque Négligeable de
changement de valeur. La frésorerie est composée de la
frésorerie en bangue et en caisse, des dépdts & court
ferme et des soldes créditeurs bancaires, & l'exceptfion de
ceux autorisés pour couvrir les besoins de frésorerie court
ou moyen ferme de l'exploitation courante. Ces derniers,
étant assimilés & du financement, sont exclus de la fréso-
rerie et équivalents de frésorerie. Les équivalents de fréso-
rerie correspondent aux placements réalisables & court
ferme dans le cadre de I'utilisation femporaire des excé-
dents de frésorerie (SICAV monétaires, fifres de creances
négociables, efc)). La variation de juste valeur de ces actifs
est comptabilisée en résultat.
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1.29 Actifs destinés & étre cédés
et activités destinées a étre cédées

Sont classés dans la rubrigque «Actifs destinés & étre cédés»
au bilan, les éléments suivants

e |o valeur d'un actif défenu en vue de sa vente;

e |0 valeur d'un groupe d'actifs défenus en vue de leur
vente et non en vue d'une utilisation continue;

e cof |a valeur des activités ef sociétés acquises dans la
perspective d'une cession ultérieure.

Les passifs relatifs & ces actifs, groupe d'actifs, activités ef
sociétés sonf également présentés au passif du bilan sur
une ligne disfincte dénommée «Passifs directement liés
aux actifs desfinés a efre cedés,

Les actifs (ou groupes d'actifs) classés dans cetfe café-
gorie ne fonf plus I'objet d'amortfissement. lIs sonf évalués
au montant le plus faible de leur valeur comptable et de
leur prix de vente estimé, diminué des frais relatifs & la
vente. Les pertes de valeur éventuelles sont enregistréees
en «aufres charges opérationnelles» du Groupe.

Les actifs, le cas échéant activités ef sociétés classés dans
ceffe catégorie depuis une année, y sont mainfenus seu-
lement s'ils repondent aux criferes exigés par la norme
IFRS & «Actifs non courants défenus en vue de la vente et
activites abandonnées».

Au bilan, les données relatives aux «Actifs ef activités des-
finés & éfre cédés» pris distinctement dans les éfafs finan-
ciers ne donnent pas lieu au refraifement des années
antérieures en termes de présentation.

Au compte de résultat, les résultafs de cession des activités
ou branches d'activités et sociétés qui remplissent la défi-
nition d'une activité abandonnée, sont isolés sur la ligne
«Résultat apres impdt des activités abandonnées» sur
chacun des exercices présentés,

1.30 Impd&ts sur le résultat

En application de la norme IAS 12 «impdfs sur le résulfars,
le groupe Burelle comptabilise sans actualisation les
impots différés pour 'ensemble des différences tempo-
raires exisfantes enfre les valeurs fiscales ef les valeurs
comptables des actifs ef passifs du bilon consolidé.

Les impdts différés sont calculés selon la méthode du
report variable, en appliquant le dernier faux d'impdt voté
& la dafe de cléture et applicable & la période de rever-
sement des differences femporaires.

Les crédits d'impdt ef les actifs d'impdts différés sur les
déficits reportables et les différences temporaires ne sont
reconnus gue lorsque leur probapilité d'ufilisation & court
ferme est avérée.

2 OPERATIONS DE LA PERIODE

2.1 Acquisition de la participation
des minoritaires de la société
chinoise «Jiangsu Xieno Automotive
Components Co Ltd»

La Compagnie Plastic Omnium a acquis, le 29 janvier
2013, aupres de son parfenaire Xiefong, sa participation
de 40% dans la sociéfé chinoise «Jiangsu Xieno
Automotive Components Co. Ltd», avec fransferfimmédiat
de propriété, portant la participation du Groupe & 100%.

Cefte société a été renommeée «Plastic Omnium
Composites (Jiangsu) Co. Lid»,

Cette acquisition d'inféréts minoritaires est sans impact
surla méfhode de consolidation de l'entité, cetfte demiere
éfant déja controlée par la Compagnie Plastic Omnium.

Limpact du rachat d'intéréts minoritaires sur les capitaux
propres consolidés Part du Groupe de Burelle est de
-4 816 milliers d'euros (et de - 8 074 milliers d'euros sur la
Compagnie Plastic Omnium).

2.2 Acquisition de la société
«Pulidos de Juarez SA de CV»

Le 5 juillet 2012, la Compagnie Plastic Omnium a acquis
pour un montant de 94 milliers d'euros, la société mexi-
caine «Pulidos de Juarez SA de CV», une coqguille vide
comptabilisee en 2012 en fifres non consolidés dans Ia
rubrique «Actifs financiers disponibles a la vente». Cette
sociéfé a été consolidée pour la premiere fois au second
semestre 2013. Lopération a donné lieu & la comptabili-
safion d'un écart d'acquisition d'un monfant de 80 milliers
d'euros (voir la notfe 5.1.1 «Ecarts d'acquisition»). Cette
nouvelle société est rattachée au pdle Automobile de la
Compagnie Plastic Omnium. Elle a été renommée «Inergy
Aufornotive Industrial SA de CV».

2.3 Cession de la société
«Inergy Vla Plastiran» au Moyen-Orient

La participation de 51 % détenue dans la société «Inergy
Via Plastiran», au Moyen-Orient, a été cédée pour un euro
symbolique. Cetfte cession a généré une perte de 62 mil-
liers d'euros.

2.4 Emission inaugurale d’un emprunt
obligataire

La Compagnie Plastic Omnium a réalisé, le 21 mai 2013,
le placement d'une émission obligatfaire de 500 millions
d'euros aupres d'investisseurs européens, Cefte émission
obligataire a éfé réalisée sans covenant ef sans rating.



Les caractéristiques de cet emprunt obligataire sont
décrifes dans la note 5,2.7.2 «<Emprunts : Placements privés
ef emprunts obligataires privés».

2.5 Suivi des acquisitions
de l'exercice 2012

e Accord de parfenariat avec la société russe
Defalstroykonstrukisiya dans le cadre de la création de
la société «DSK Plastic Omnium BV» : I'écart d'acquisition
sur la prise de confrole a été corrigé de ~ 18 milliers
d'euros (voir la note 5.1.1 «Ecarts d'acquisition») suite &
un ajustement de prix.

e Acquisition de la parficipation de 40% du partenaire
«\Varroc Polymers Private Ltd» dans la jointventure «Plastic
Omnium Varroc Privafe Ud» : aucun élément nouveau
n'a été relevé en 2013.

En milliers d’euros

2.6 Actifs et passifs destinés
a étfre cédés

Au 31 décembre 2013, le Groupe ne compte aucun actif
dans la rubrique «Actifs destinés & éfre cédés». La cession
du site de «Blenheim» de la société «Inergy Automotive
Systems Canada Inc.» du pdle Automobile de la
Compagnie Plastic Omnium, seul élément inscrit en «Acifs
destinés ¢ éfre cédés» au 31 décemlbore 2012, est effective-
ment infervenue le 29 janvier 2013 pour un montant de
1 650 milliers de dollars, équivalent & 1 242 milliers d’euros.
Lo valeur comptable netfe des actifs au moment de la ces-
sion est passée & 1 254 milliers d'euros. Limpact nef de
l'opératfion sur le compte de résulfat s'éleve a - 12 milliers
d'euros.

31 décembre 2013

Actifs et passifs destinés & étre cédés Total Total  «Blenheim»
Ensemble immobilier, installations, agencements et aménagements 1210 1210
Actifs destinés & étre cédés Néant 1210 1210
Passifs directement liés aux actifs destinés a éfre cédés

Actifs nets destinés & étre cédés Néant 1210 1210
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3 INFORMATIONS SECTORIELLES

3.1 Informations par secteur opérationnel

Les colonnes des tableaux ci-dessous indiguent les montants propres & chague secteur. La colonne «Eléments non
affectés» regroupe les liminations infer-secteurs, ainsi gue les montants non affectés par secteur (Burelle SA ef Burelle
Participations) permeftant de réconcilier les données sectorielles avec les états financiers du Groupe. Les résultats
financiers, les impdts, et les enfreprises associées sont suivis au Niveau du Groupe ef ne sonf pas alloués aux secteurs.
Les fransactions entre secteurs sontf réalisées sur la base de leur valeur de marché.

3.1.1 Compte de résultat par secteur opérationnel

En milliers d’euros

PIVK]

Compagnie Immobilier Eléments Total Compagnie Immobilier Eléments Total
Plastic non Consolidé Plastic non Consolidé
Omnium affectés* Omnium affectés*

Ventes externes au Groupe 5124 547 7 250 (5 117) 5126 680 4806 171 7 750 (5735) 4808186
Ventes entre secteurs d’activités (CRIN) 5117 (5 735) 5735
Produits des activités ordinaires** 5124 547 2133 5126 680 4806171 2015 4808 186
% du total 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Marge opérationnelle avant 394 639 4184 6 471) 392352 335082 4436 (4884) 334634
amortissement des actifs
incorporels acquis
% des produits des activités 7.7% 7.7% 7,0% 7,0%
ordinaires du secteur
Amortissements des actifs (18 698) (18 698) (18 122) (18 122)
incorporels acquis
Marge opérationnelle aprés 375 941 4184 6471) 373654 316 960 4436 (4 884) 316 512
amortissement des actifs
incorporels acquis
% des produits des activités 7,.3% 7.3% 6,6% 6,6%
ordinaires du secteur
Autres produits opérationnels 802 563 1365 15 165 10434 25 599
Autres charges opérationnelles (42 749) (2 008) (44 757) (43 358) a7) (272) (43 677)
% des produits des activités ©.8%) 0,8%) ©.6%) ©,4%)
ordinaires du secteur
Charges nettes de financement (49 210) (85 666)
Autres produits et charges (9 013) (10 022)
financiers
Quote-part de Résultat 882 243
des entreprises associées
RESULTAT DES ACTIVITES 272 922 252 989
POURSUIVIES AVANT IS ET APRES
QUOTE-PART DES ENTREPRISES
ASSOCIEES
Impot sur le Résultat (69 560) (62 523)
RESULTAT NET 203 362 190 466

* La colonne «Eléments non affectés» regroupe les éliminations infra-groupe ainsi que les éléments non affectés par secteur (activités de
Burelle SA ef de Burelle Parficipations) afin de réconcllier les informations sectorielles avec les comptes consolidés

** Voir sur la page suivante la décomposition du «Produit des activités ordinaires» (chiffres d'affaires) de la Compagnie Plastic Omnium.



La décomposition du «Produit des activités ordinaires» (chiffres d'affaires) de la Compagnie Plastic Omnium est la

suivante :

En milliers d’euros

%

Péle Automobile de la Compagnie Plastic Omnium* 4 655 231 90,8% 4342959 90,4%
Pble Environnement de la Compagnie Plastic Omnium 469 316 9.2% 463 212 9,6%
Produit des activités ordinaires de la Compagnie 5124 547 100% 4806171 100%

Plastic Omnium

* Le chiffre d'affaires du pdle Autfomobile de lo Compagnie Plastic Omnium aupres des principaux constructeurs automobiles est présenté dans

le fableau ci-dessous

En milliers d’euros

2013

Constructeurs automobiles Montants % parrapport % parrapport

aux constructeurs a 'automobile
General Motors 762 377 251% 16,4%
Volkswagen - Porsche 700 117 23.0% 15,0%
PSA Peugeot Citroén 637 022 21,0% 13.7%
Renault/Nissan 489 449 16,1% 10,56%
BMW 450 045 14,8% 9.7%
Total principaux constructeurs 3039010 100% 65,3%
Autres constructeurs 1616 221 34,7 %
Chiffre d’affaires Automobile de la Compagnie Plastic Omnium 4 655 231 100%
En milliers d’euros
Constructeurs automobiles Montants % par rapport % par rapport

aux constructeurs dI'automobile
General Motors 755227 26,0% 17,4%
Volkswagen - Porsche 634005 21.8% 14,6%
PSA Peugeot Citroén 598 638 20,6% 13,8%
Renault/Nissan 471 448 16.2% 10,9%
BMW 445018 15.4% 10,2%
Total principaux constructeurs 2904 336 100% 66,9%
Autres constructeurs 1438 623 33.1%
Chiffre d’affaires Automobile de la Compagnie Plastic Omnium 4 342 959 100%
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3.1.2 Agrégats du bilan par secteur opérationnel

En milliers d‘euros - en valeur nette 31 décembre 2013

Compagnie Immobilier Eléments Total
Plastic Omnium non affectés Consolidé
Ecarts d’acquisition 293 877 293 877
Immobilisations incorporelles 342 604 19 1 342 624
Immobilisations corporelles 961 782 55418 65 1017 265
Immeubles de placement 42 053 23 1156 65168
Stocks 282 136 282 136
Créances clients et comptes rattachés 590 979 849 (202) 591 626
Autres créances 216 167 350 54 216 571
Créances de financement clients* (C) 72204 72 204
Comptes courants et autres actifs financiers (D) 25 898 (939) 754 25713
Actifs disponibles & la vente (F) 1524 31 932 33 456
Instruments financiers de couverture (E) 1192 1192
Trésorerie nette** (A) 542 904 39 231 5271 587 406
Actifs sectoriels 3373 320 118 043 37 875 3529238
Emprunts et dettes financiéres (B) 998 921 43 233 (32) 1042122
Passifs sectoriels 998 921 43 233 32) 1042 122
Endettement financier net sectoriel = (B-A-C-D-E-F)*** 355199 4941 (37 989) 322 151
En milliers d’euros - en valeur nette
Compagnie Immobilier Eléments Total
Plastic Omnium non affectés Consolidé
Ecarts d’acquisition 294 960 294 960
Immobilisations incorporelles 350 245 26 1 350 272
Immobilisations corporelles 897 126 55492 87 952 705
Immeubles de placement 15200 23115 38 315
Stocks 271791 271791
Créances clients et comptes rattachés 561 975 93 B2 562 036
Autres créances 204 008 219 126 204 353
Créances de financement clients* (C) 78 843 78 843
Comptes courants et autres actifs financiers (D) 23 488 39 310 (39 701) 23 097
Actifs disponibles & la vente (F) 2148 29 700 31 848
Instruments financiers de couverture (E) 314 314
Trésorerie nette** (A) 321 225 1946 1375 324 546
Actifs sectoriels 3021323 120 201 (8 444) 3133 080
Emprunts et dettes financiéres (B) 815 840 46 680 (36 355) 826 165
Passifs sectoriels 815 840 46 680 (36 355) 826 165
Endettement financier net sectoriel = (B-A-C-D-E - F)*** 389 822 5424 (27 728) 367 518

*

Au 31 décembre 2013, les «Créances de financement clienfs» sont composées d'un monfant de 35 708 milliers d'euros issus de la rubrique
«Autres acfifs financiers» en non courant et d'un montfant de 36 496 milliers d'euros correspondant & la rubrique «Créances de financement
clients» en courant

Au 31 décembre 2012, les «Créances de financement clients» sont composées d'un montant de 38 807 milliers d'euros issus de la rubrique
«Autfres acfifs financiers» en non courant ef d'un montant de 40 036 milliers d'euros correspondant & la rubrique «Créances de financement
clients» en courant.

o

Il s'agit de la frésorerie netfte du Tableau des flux de frésorerie. Voir également la nofe 5.1.12.2.

***\oir la note 5.2.7.4 sur I'\Endetternent financier net».



3.1.3 Autres informations par secteur opérationnel

En milliers d’euros 31 décembre 2013

Compagnie Immobilier Eléments Total
Plastic Omnium non affectés Consolidé
Investissements incorporels 84 303 84 303
Investissements corporels 259 654 169 259 823
Dotations aux amortissements et provisions sur actifs (207 704) (602) (22) (208 228)
immobilisés*
En milliers d’euros
Compagnie Immobilier Eléments Total
Plastic Omnium non affectés Consolidé
Investissements incorporels 95580 28 95 608
Investissements corporels 213 994 1095 92 215181
Dotations aux amortissements et provisions sur actifs (195 840) (555) a7 (196 412)

immobilisés*

* Cette rubrique comprend les amortissements et dépréciations des actifs corporels et incorporels y compris les incorporels acquis (margues et

confrats clients) dans le cadre de regroupements d'entreprises

3.2 Informations par zone géographique
et par pays - Produits des activités ordinaires

Les informations données dans les fableaux suivants, correspondent aux produits des activités ordinaires réealisés par

les filiales dans les zones géographiques ou les pays indiqués.

3.2.1 Information par zone géographique

En milliers d’euros 2013 %

France 730063 14,2% 744 491 15,5%
Amérique du Nord 1376 136 26,8% 1312 529 27,.3%
Europe hors France 1949 281 38,0% 1741 669 36,2%
Amérique du Sud 219 408 4,3% 198 356 41%
Afrique 46712 0.9% 47 801 1,0%
Asie 805080 15,7% 763 339 15,9%
Total 5126 680 100% 4808 186 100%
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3.2.2 Information pour les dix premiers pays contributeurs

En milliers d'euros %
Etats-Unis 957 548 18,7 % 896 628 18,6%
France 730063 14,2% 744 491 16,5%
Allemagne 607 718 11.9% 529 026 11.0%
Mexique 351 296 69% 343 524 71%
Espagne 351 292 6.9% 305 180 6,3%
Chine 349 370 6,8% 286 504 6,0%
Royaume-Uni 282611 5,5% 247 842 5,2%
Slovaquie 231 390 4,5% 243 921 51%
Corée 179 256 3,56% 169 532 3,5%
Brésil 126 873 2,5% 102 489 21%
Autres 950 263 18,7 % 939 051 19.5%
Total 5126 680 100% 4808 186 100%

3.3 Actifs non courants par pays

En milliers d’euros 31 décembre 2013

France Amérique Europe Amérique Asie Autres* Total
duNord hors duSud
France

Ecarts d’acquisition 159 154 21723 108 899 4101 293 877

Immobilisations incorporelles 132 836 65227 107 062 2400 33135 1964 342 624

Immobilisations corporelles 269 333 204 214 309 241 31772 193 171 9534 1017 265

dont investissements corporels de I'exercice 67 435 53579 46 290 11 549 54 387 726 233 966

Immeubles de placement 65 168 65 168

dont investissements de I'exercice en 25857 25 857
immobilier de placement

Total actif immobilisé non courant 626 491 291 164 525 202 34172 230 407 11498 1718934

En milliers d’euros
France Amérique Europe Amérique Asie Autres* Total
duNord hors du Sud
France

Ecarts d’acquisition 159 154 22 623 109 018 4165 294 960

Immobilisations incorporelles 143 827 76 470 94167 2061 31 605 2142 350272

Immobilisations corporelles 238 032 184 862 316 190 31 630 170 782 11 209 952 705

dont investissements corporels de I'exercice 45 753 30718 72210 2265 60 998 2817 214 761

Immeubles de placement 38 315 38 315

dont investissements de I'exercice en 206 206
immobilier de placement

Total actif immobilisé non courant 579 328 283 955 519 375 33 691 206 552 13 351 1636252

* Au 31 décembre 2013, la rubrique «Autres» couvre I'Afrique du Sud et le Maroc. Le Maroc ayant été rattaché & la zone «Europe hors France»
dans les comptes consolidés 2012, il a été reclassé dans la rubrique «Autres» dans le tableau présenté ci-dessus pour 2012



3.4 Immobilisations corporelles (hors immeubles de placement) par catégorie

En milliers d’euros

Valeur brute | Amortissements | Provisions pour Valeur nette
dépréciations

Immobilisations corporelles en pleine propriété 2285976 (1 301 407) 127) 984 441
Immobilisations corporelles en pleine propriété et faisant 39 051 (30072) 40) 8 938
|'objet d'une location simple bailleur®

Immobilisations corporelles en location-financement 36217 (22 222) 13 995
preneur*

Immobilisations corporelles en location-financement 24 542 (14 651) 9 891
preneur faisant I'objet d'une location simple bailleur*#

Valeur au 31 décembre 2013 2 385786 (1 368 353) (167) 1017 265
Immobilisations corporelles en pleine propriété 2185839 (1 269 573) (1730) 914 536
Immobilisations corporelles en pleine propriété et faisant 39 567 (32 363) 79 7 025
|'objet d'une location simple bailleur®

Immobilisations corporelles en location-financement 39 580 (22 871) QD) 16 528
preneur*

Immobilisations corporelles en location-financement 28 162 (13 546) 14 616
preneur faisant I'objet d'une location simple bailleur*#

Valeur au 31 décembre 2012 2293148 (1 338 353) (2 090) 952 705

* La somme des «Immobilisafions corporelles en pleine propriété et faisant 'objet d'une location simple bailleur» et des «Immobilisations
corporelles en location-financement preneur faisant I'objet d'une location simple bailleur» donne la valeur des «Immobilisations corporelles

faisant I'objet d'une location simple bailleur» igurant dans la sous rubrique correspondante dans la nofe 5.1.3.

# Voir la sous rubrigue «Immobilisations corporelles en location financement preneur» dans la note 5.1.3

En milliers d’euros

31 décembre 2013

Compagnie Immobilier Eléments Total

Plastic Omnium non affectés Consolidé
Immobilisations corporelles en pleine propriété 928 958 55418 65 984 441
- Valeur nette
Immobilisations corporelles en pleine propriété et faisant 8 938 8 938
I'objet d'une location simple bailleur - Valeur nette
Immobilisations corporelles en location-financement 13 995 13 995
preneur - Valeur nette
Immobilisations corporelles en location-financement 9 891 9 891
preneur faisant I'objet d'une location simple bailleur -
Valeur nette
Total Immobilisations corporelles (hors Immeubles 961 782 55418 65 1017 265

de placement)
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En milliers d‘euros

Compagnie Immobilier Eléments Total

Plastic Omnium non affectés Consolidé
Immobilisations corporelles en pleine propriété 858 957 55492 87 914 536
- Valeur nette
Immobilisations corporelles en pleine propriété et faisant 7025 7025
|'objet d'une location simple bailleur - Valeur nette
Immobilisations corporelles en location-financement 16 528 16 528
preneur -Valeur nette
Immobilisations corporelles en location-financement 14 616 14 616
preneur faisant I'objet d’une location simple bailleur -
Valeur nette
Total Immobilisations corporelles 897 126 55 492 87 952 705

(hors Immeubles de placement)

4 NOTES RELATIVES AU COMPTE DE RESULTAT

4.1 Détail des frais de recherche et de développement

Le pourcentage des frais de recherche et de développement est exprimé par ropport au monfant des produifs des
acftivités ordinaires (chiffre d'affaires).

En milliers d’euros 2013 %
Frais de recherche et de développement (247 399) (4,8%) (243 652) B1%)
Frais de recherche et de développement activés ou cédés 126 716 2,.5% 146 138 3.0%

Frais de recherche et développement nets (120 683) (2,4%) (97 514) (2,0%)




4.2 CoUts des biens et des services vendus, des frais de développement,

commerciaux et administratifs

En milliers d’euros

Inclus dans le colt des biens et services vendus

2013

CoUts des consommations (achats-variations de stocks)* (83320 5406) (83123 682)
Sous-traitance directe de production (11 691) (10913)
Energie et fluides (89 959) (86 770)
Salaires, charges et avantages du personnel (494 693) (493 739)
Autres colts de production (293 020) (289 105)
Produits de cession de parcs de bacs en location simple** 211 1369

Valeurs nette comptable des parcs de bacs en location simple** (1.801) (1388)
Amortissements (121 497) (118 251)
Provisions (7 677) 9562

Total (4 338 773) 4 12917)
Inclus dans les frais de recherche et développement

Salaires, charges et avantages du personnel (127 278) (120 164)
Amortissements des frais de développement activés (59 485) (61 184)
Autres 66 080 73834

Total (120 683) (97 514)
Inclus dans les frais commerciaux

Salaires, charges et avantages du personnel @0 774) (40 555)
Amortissements et provisions (1048) (1510)
Autres (19 563) (18 706)
Total (61 385) (60 771)
Inclus dans les frais administratifs

Salaires, charges et avantages du personnel (127 199) (121 885)
Autres frais administratifs (77 310) (73722)
Amortissements 8512 (7 741)
Provisions 465) 998

Total (213 486) (202 350)

* Dont dotations, reprises et provisions pour dépréciation sur stocks d'un montant de

* - 3445 milliers d'euros en 2013,
e — 661 milliers d'euros en 2012

** Voir la rubrique «Résultafs des cessions d'immobilisafions» dans la note 4.5
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4.3 Frais de personnel

En milliers d’euros

4.4 Amortissement des actifs
incorporels acquis

Salaires et traitements (586 143) (565 187) Cefte rubrique correspond aux amortissernents liés & la
Charges sociales* (168304) (175 243) comptabilisation des acquisitions d'lnergy (@cquisition
Participation des salariés (10753) (14137) 2010) et de Ford Milan (acquisition 2011).
CoUlts des engagements de retraites 875 1789
et obligations similaires En milliers d’euros 2013
Rémunération sur base d’actions (2 060) (1 220) Amortissement des marques (350) (350)
Autres charges de personnel (23559) (22345 Amortissements des contrats clients (18348) (17 772)
Total des frais de personnel hors frais (789 944) (776 343) Total des amortissements des actifs (18 698) (18 122)
des intérimaires incorporels acquis
CoUt du personnel intérimaire (77 501) (62 700)
Total des frais de personnel (867 445) (839 043)
* Cette rubrique integre les cofisations sociales sur les plans d'options

d‘achats d'actions de la Compagnie Plastic Omnium pour un

monfant de

* -1 319 milliers d'euros (dont - 199 milliers d'euros pour les Dirigeants

Mandataires Sociaux) en 2013;
* — 626 milliers d'euros (dont - 62 milliers d'euros pour les Dirigeants
Mandataires Sociaux) en 2012

4.5 Autres produits et charges opérationnels
En milliers d’euros 2013
Résultats des cessions d’immobilisations* @4 767) (227)
Résultat provenant des Autres actifs financiers disponibles & la vente* 555 164
Codts de prédémarrage de nouvelles usines (4553) (7 546)
CoUts d'adaptation des effectifs® (17 669) (31371)
Dépréciation d’actifs non courants® (102) (1301)
Provisions pour charges** 2277) 467)
Litiges® 481) 7 449
Gains ef pertes de change sur opérations d’exploitation® (9 301) (2 641)
Impact des croissances externes® 689) 7 002

- Acquisition de Ford Milan et Plastal Pologne 8 996

- Honoraires et colts annexes 689) (1 994)
Réévaluation d’actifs® 9 499
Autres? 4108) 1362
Total des produits et charges opérationnels (43 392) (18 078)

- dont total produits 1365 25 599

- dont fotal charges (44 757) (43 677)

* Le résulfat des «Autres actifs financiers disponibles & la vente» provient des plus-values neftes et des pertes définitives générées par Burelle

Parficipations

** Une provision pour risque a été dotée  hauteur de 2 millions d'euros dans le cadre d'une vérification de comptabilité par I'Administration

fiscale en cours au 31 décembre 2013



SUR L'EXERCICE 2013 :

M

®

©

YU

CoUts d’adaptation des effectifs :
Le montfant dans cette rubrique correspond ¢ la charge (charges réelles ef provisions dotées en 2013) nette des
reprises de provisions constituées précédemment au tifre de la fermeture de sites.

Les colts concernent principalement les sites automobiles d'Herenfals en Belgique, d'Eisenach-Thuringe en
Allemagne, de Compiegne-Laval ef Sainf-Désirat en France.

Les provisions dotées en 2012 onf essentiellement été ufilisées pour couvrir les dépenses ef indemnités de départ,
les plans de formation et d‘accompagnement des salariés concernés par les réorganisations.

La provision constifuée en 2012 sur I'usine de Duncan aux Etats Unis (rupture du bail avec risque de transfert des
salariés) a été tofalement reprise en 2013 en raison du report sine die de |a fermeture de 'usine.

Dépréciation d’actifs non courants :
Montants divers non significatifts en 2013.

Litiges :
Montants divers non significatifts en 2013.

Gains et pertes de change sur opérations d’exploitation :
En 2013, les pertes de change portent sur des fransactions liees & I'exploitation du pdle Automobile de la Compagnie
Plastic Omnium.

Impacts des croissances externes :
Néant en 2013.

Réévaluation d’actifs :
Néant en 2013.

La rubrique «Autres» :
Lopération Eurovia a été completement finalisée en 2012. Aucun autre impact concernant cetfte opération n'est
comptabilisé sur I'exercice 2013.

Cette rubrique comprend principalement :

- des colfs de fransferts d'immobilisations de sites fermés pour un montfant de - 2 588 milliers d'euros;

- des non recouvrables pour - 2 814 milliers d'euros;

- et des indemnités recues dans le cadre de I'ufilisafion illegale d'un brevet de la Compagnie Plastic Omnium
(fechnologie de soufiage) pour + 2 065 milliers d'euros,

SUR L'EXERCICE 2012 :

M

®

@

CoUts d’adaptation des effectifs :
lls concernent principalement les sites automobiles d'Eisenach-Thuringe en Allemagne, de Compiegne-Laval,
Saint Désirat en France ef de Duncan aux Efafs-Unis.

Dépréciation d’actifs non courants :
Non significatif,

Litiges :

En l'absence de pourvoi en cassation dans les délais legaux, le Groupe a compfabilisé, en 2012, un produit de
8,5 millions d'euros, correspondant au rembourserment d'une partfie de la condamnation de Signafure SA au fitre
du litige concurrence par la Cour dAppel de Paris.

Gains et pertes de change sur opérations d’exploitation :
En 2012, les perfes de change proviennent essentiellement du pdle Automobile de la Compagnie Plastic Omnium.
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Acquisition de «Ford Milan» et «Plastal Pologne» :
Se référer o la note 2.5 «Suivi des acquisitions de l'exercice 2011 - Ford Milan ef Plastal Pologne» des comptes conso-
lides 2012.

Réévaluation d'actifs :

Un des terrains du Groupe & Lyon a été revalorisé & hauteur de 9,5 millions d'euros (voir note 5.1.3 des comptes
consolidés 2012 sur les «immeubles de placement») suite & l'obtention d'un permis de construire purgé du recours
des fiers et & la signature d'un bail de douze ans avec un tiers pour la location des bureaux & construire.

La rubrique «Autres» :
Cette rubrigue infegre le dénouement de l'opération Eurovia. Celle-ci éfait, pour l'essentiel, anticioée dans les
comptes lors des exercices precédents.

Lopération ayant été réalisée au cours du 19 semestre 2012, les provisions constituées depuis 2010 ont éfé reprises
ef la pertfe sur la cession des entités et des parficipations concernées a été comptabilisée. Limpact net en 2012
s'éleve & - 754 milliers d'euros donf - 6/9 milliers d’euros sur les cessions de sociétés et — 75 milliers d'euros sur la
cession du siege de Signature Deutschland GmloH.

Résultat des cessions d’immobilisations

Le montant des cessions d'immobilisations corporelles et incorporelles dans le Tableau de flux de frésorerie se
compose du montant en produifs sur cession d'immaobilisations dans les «Autres produits ef charges opérationnels »
et du montfant des produits de cession des bacs en location simple (voir note 4.2).

Le monfant de la plus ou moins-value sur cession d'actifs immobilisés dans le Tableau de flux de frésorerie se compose
du montant du résultat des cessions d'immobilisations figurant dans les «Autres produifs et charges opérationnels »
et du résultat des cessions des bacs en location simple (voir nofe 4.2),

Le déftail est ci-apres :

En milliers d’euros 2013

Produits Résultat Produits Résultat
des cessions des cessions des cessions descessions

Cessions d’'immobilisations incorporelles” 2059 (231) 1068 1
Total sur cessions d’immobilisations incorporelles 2059 (231) 1068 1
Cessions de parc de bacs en courant (voir la note 4.2) 21 310 1369 a9
Cessions d’immobilisations corporelles* # 5691 (4 465) 17 947 80
Cessions des actifs disponibles d la vente ** # 1242 12 2001 27)
Cessions des Autres actifs financiers disponibles & la vente ** 67 67

Total sur cessions d'immobilisations corporelles 91 (4100) 21317 (227)

et d'actifs financiers disponibles a la vente

Cessions d’immobilisations financiéres 86 69 23 488 (31 2806)
(dont opérations avec Eurovia)

Total sur cessions d’immobilisations financiéres 86 59 23 488 (31 286)
(voir tableau ci-dessus)

Total 11 256 (4 391) 45 873 (31 512)

* Le résultat net sur les cessions d'immobilisations corporelles correspond principalement aux pertes sur cessions et aux mises au rebuf & hauteur
de:

-2 365 milliers d'euros pour le démantelement du site de Herentals en Belgique du Péle Automobile de la Compagnie Plastic Omnium;
-1 783 milliers d'euros pour le démantelement du site de d’Eisenach-Thuringe en Allemagne du Péle Automobile de la Compagnie Plastic
Omnium

** Voir la note 2.6 «Actifs et passifs destinés & étre cédés» sur la cession du site de «Blenheim» de la société «nergy Automotive Systems Canada
Inc» du pdle Automobile de la Compagnie Plastic Omnium

# . Ce renvoi couvre les cessions d'immobilisations de la notfe «Autres produits et charges opérationnels»



4.6 Résultat financier

En milliers d’euros 2013
Charges de financement 37 173) (26 802)
Charges financieres sur les engagements de retraite* (2 828) 2217)
Commissions de financement (9 210) 6 647)
Charges de financement (49 210) (35 666)
Résultat de change sur opérations de financement (3 374) (1 908)
Résultat sur instruments de taux d’'intérét** ©6 141 (8 694)
Juste valeur de la période sur « Autres actifs financiers disponibles & la vente» 416 566
Autres 86 14
Autres produits et charges financiers (9 013) (10 022)
Total (58 223) (45 688)
* Voirla note 5.2.6 sur les « Charges financieres nettes sur engagements de retraite»
** Voirla note 5.2.8.1.3 sur les «Impacts des couvertures sur le compte de résultat»
4.7 Quote-part de résultat des entreprises associées

. ‘ 5 ) . Q3
La guote-part de résultat des entreprises associées se décompose comme suit .
En milliers d’euros 2013
Chengdu Faway Yanfeng Plastic Omnium 1499 556
Dongfeng Plastic Omnium Automotive Exterior Systems Co Ltd (583) 312)
JV Hicom HBPO Sdn. Bhd. @4
Total quote-part de résultat des entreprises associées 882 243
4.8 Impdt sur le résultat
4.8.1 Charge d'impdt comptabilisée au compte de résultat
La charge d'impdf s‘analyse comme suit .
En milliers d’euros 2013
Impot exigible (76 764) (69 929)
Charges (ou produits) dimpot exigible (75 811) (63 572)
Charges (ou produits) relatifs aux éléments non courants (1 253) 6 357)
Impét différé 7 204 7 406
Charges (ou produits) résultant de la naissance et du renversement des différences 3638 7 387
temporaires
Charges (ou produits) résultant d‘une variation des taux d’impdts ou d'un assujettissement 3 566 19
& des impbts nouveaux
Charge d’'impdt comptabilisée au compte de résultat consolidé (69 560) (62 523)
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4.8.2 Analyse de la charge d'impét - Preuve d’'imp&t

Les éléments qui permettent d'arriver au faux effectif d'impot sontf les mémes qu'en 2012

En milliers d’euros 2013

Résultat du Groupe avant impot et quote-part de résultat des entreprises associées (A) 272 040 252 746
Charge nette réelle d'impdt comptabilisée au compte de résultat (B) (69 560) (62 523)
Taux d’impot effectif (C) = (B) / (A) 25,6% 24,7%
Taux d'impot applicable en France (D) 38% 35%
Charge théorique d’impét (E) = (A)* (D) (103 375) (88 461)
Ecart (F) soit la charge nette réelle d'impét (B) - Charge théorique d'impdt (E) 33 815 25938

La décomposition de I'écart (F) entre la charge nette réelle ef la charge théorique d'impdt est la suivante :

En milliers d’euros %

Crédits d'impots et autres économies fiscales 16 478 61% 15151 6.0%
Différences permanentes entre les résultats comptables (5574) 21%) @167) (1,6%)
et les résultats imposables

Reconnaissance et/ou utilisation de déficits reportables (8 431) @B.1%) 4 640 1,8%
et autres impots différés

Effet sur les impots différés a I'ouverture d'un changement 6 451 2,4% 758 0.3%
de taux

Incidence des taux d’impbts plus ou moins élevés 22720 8,3% 9 281 3.7%
dans d’autres pays

Autres 2171 0.8% 278 0.1%
Ecart (F) 33815 12,4% 25938 10,3%

Le faux d'impdt effectif du Groupe sur l'exercice 2013 est de 25,6%, confre 24,7 % pour l'exercice 2012,

Au 31 décembre 2013, I'impdt comptabilisé est une charge de 69,6 millions d'euros pour un IMpPot théorique de
103,4 millions d'euros, sur la base d'un taux d'impot de 38% (contfre 35% en 2012).

L'écart enfre I'impdt comptabilisé ef I'impdt théorique s'explique

e pour 23 millions d'euros (9 millions d'eurcs en 2012) par I'incidence de taux dimpdts plus favorables, notamment
dans les pays d'Europe de I'Est et d’Asie, sachant gue le faux ufilisé par le Groupe est de 38% en 2013 confre 35% en
2012;

e pour 16 millions d'euros (15 millions d'euros en 2012) par une utilisation de réductions spécifiques d'impdts ou de
crédits d'impdts principalement aux Efafs-Unis, en Asie et en France;

e pour 6 millions par I'mpact du changement de faux dimpot sur les impots différés des sociétés (essentiellement
francaises : passage de 35% & 38%);

e ct pour - & millions deuros (5 millions d'euros en 2012) par l'effef des déficits ou autres actifs générés dans 'année,
mais Non reconnus, net de ceux antérieurement Nnon actives, mais utilisés ou reconnus dans I'année.



49 Résultat net des participations ne donnant pas le contrdle

Le résultat nef des parficipations ne donnant pas le confrole se décompose comme suit

En milliers d’euros 2013

BPO AS 9181 4885
Signal AG 863 1105
Plastic Omnium Composites Jiangsu Co Ltd (ex.Xieno) (138) (722)
Plastic Omnium Auto Exteriors India Pvt. Ltd (ex JV Varroc)* (381)
Inergy VLA Plastiran** @
Inergy Automotive Systems Manufacturing (Beijing) Co. Ltd 3444 1154
Inergy Automotive Systems Manufacturing India Pvt Ltd 332 577

Chongqing Yanfeng Plastic Omnium Auto Exterior Faway Co. Ltd 260 482
Guangzhou Zhongxin Yanfeng Plastic Omnium Auto Exterior Trim Co. Ltd 187 83
RMS Rotherm Maschinenbau GmbH 152 288

DSK Plastic Omnium Inergy 558 654

DSK Plastic Omnium BV 46)

Participations ne donnant pas le contrdle issues du palier de la Compagnie Plastic Omnium 14 793 8 121

Participations ne donnant pas le contréle issues du palier Burelle 78 540 73 975

Résultat net des participations ne donnant pas le contréle 93 333 82 096

* Lo Compagnie Plastic Omnium a racheté, en 2012, la parf des minoritaires de ceffe société

** La Compagnie Plastic Omnium a cédé, en 2013, la tofalité de sa participation dans cetfte société. Lactivité est arrétée depuis fin 2012

4,10 Résultat net par action

Résultat net - Part revenant au Groupe

Résultat net par action de base, en euros 62,67 61,86
Nombre moyen pondéré d’actions ordinaires en fin de période 1853315 1853315
- Actions propres (en nombre) (97 752) (101 596)
Nombre moyen pondéré d’actions ordinaires aprés prise en compte des actions propres 1755 563 1751719

En l'absence d'instruments de dilution, le résultat nef par action de base est identique au résultat net dilué par action,

Le nombre moyen pondéré d'actions ordinaires correspond & la moyenne pondérée des actions composant le capital
social, diminué du nomlbre moyen pondéré d'actions défenues en autocontrole

5
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5 NOTES RELATIVES AU BILAN
5.1 Bilan actif

5.1.1 Ecarts d’acquisition

En milliers d’euros Valeur brute Valeur nette

Valeur au 1°" janvier 2012 293 246 293 246
Ecart d’acquisition sur la prise de controle de DSK* 2081 2081

Ecarts de conversion 367) 367)
Valeur au 31 décembre 2012 294 960 294 960

Ecart d’acquisition Pulidos de Juarez SA de CV* 80 80

Ajustement de I'’écart d’acquisition sur prime de contréle DSK 18) (18)
Plastic Omnium BV ##

Ecarts de conversion (1145) (1145)
Valeur au 31 décembre 2013 293 877 293 877

*

Voir la note 2.2 «Accord de partenariat en Russie - DSK» des comptes consolidés de 2012
# Voirla nofe 2.2 «Acquisition de la société Pulidos Juarez SA de CV»

## Voir la nofe 2.5 «Suivi des acquisitions de I'exercice 2012» sur 'accord de partenariat Defalstroykonstruktsiya

Ci-apres, la ventilation des écarts d'acquisition par secteur opérationnel

En milliers d’euros Valeur brute Valeur nette

Compagnie Plastic Omnium 294 960 294 960
Immobilier
Non affecté

Valeur au 31 décembre 2012 294 960 294 960

Compagnie Plastic Omnium 293 877 293 877
Immobilier
Non affecté

Valeur au 31 décembre 2013 293 877 293 877




5.1.2 Ecarts d’acquisition et immobilisations incorporelles

En milliers d’euros

2013

Ecarts Brevetset Logiciels Actifsde  Contrats Autres Total
d’acquisition  marques développement Clients
Valeur nette au 1¢" janvier 2013 294 960 27 346 12 660 215100 91203 3963 645 232
Augmentations 1198 10952 69 662 2491 84 303
Cessions nettes ®) (@) (2277) (2 289)
Entrées de périmétre* 62 62
Reclassements 797 1869 (5 497) 718 213)
Dotations aux amortissements (1 964) (7 185) (51 880) (18 348) (2167) (81 544)
de I'exercice
I;)éprécioﬂons et reprises 120) (120)
Ecarts de conversion (1145) (?0) (169) 4 830) (723) (73) (7 030)
Valeur nette au 31 décembre 2013 293 877 27 159 18 123 220278 72 132 4932 636 501
* Société «DSK Plastic Omnium BV» : gjustement dans la limite d'un an apres la premiere cléture, pour - 18 milliers d'euros
Société «Pulidos Juarez SA de CV» . comptabilisation d'un écart d'acquisition de 80 milliers d'euros
Voirla note 5.1.1 «Ecartfs d'acquisition»

En milliers d’euros

Ecarts Brevetset Logiciels Actifsde  Contrats Autres Total

d’acquisition  marques développement Clients

Valeur nette au 1¢" janvier 2012 293 246 27 685 11 401 177 311 109 339 5 649 624 631
Augmentations 1041 3208 90 329 1030 95 608
Cessions nettes (714) (353) (1067)
Entrées de périmétre 2081 2081
Reclassements 672 3873 (5 4206) 81 (800)
Dotations aux amortissements (2 065) (6 746) @45704) (7 772) (2 546) (73 833)
de I'exercice
Dépréciations et reprises
Ecarts de conversion 367) 13 76) 696) (364) 102 (1388)
Valeur nette au 31 décembre 2012 294 960 27 346 12 660 215 100 91203 3963 645 232
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Comme au 31 décembre 2012, au 31 décembre 2013, les variations de I'exercice correspondent essentiellement &
'augmentation des actifs de développement de I'activité autfomobile de la Compagnie Plastic Omnium.

2013

En milliers d‘euros

Ecarts Brevetset Logiciels Actifsde  Contrats Autres Total
d’acquisition  marques développement Clients

Détail de la valeur nette
au 1¢ janvier 2013
Colt 294 960 40754 85583 428 522 130 819 11101 991 739
Amortissements cumulés (13 283) (72 923) (213 422) (39 616) (7138) (346 382)
Pertes de valeur (125) (125)
Valeur nette au 1¢" janvier 2013 294 960 27 346 12 660 215 100 91203 3963 645 232
Détail de la valeur nette
au 31 décembre 2013
Cot 293 877 42 355 98 168 462 003 129 831 13458 1039 692
Amortissements cumulés (14 951) (80 045) (241 725) (57 699) (8526) (402 946)
Pertes de valeur (245) (245)
Valeur nette au 31 décembre 2013 293 877 27 159 18 123 220 278 72 132 4932 636 501
En milliers d’euros

Ecarts Brevets et Logiciels Actifsde  Contrats Autres Total

d’acquisition  marques développement Clients

Détail de la valeur nette
au 1° janvier 2012
Cot 293 246 41 552 76778 361 182 131 269 12 146 916 173
Amortissements cumulés (13 742) (65 377) (183 871) (21 930) 6 497) (291 417)
Pertes de valeur (125) (125)
Valeur nette au 1¢" janvier 2012 293 246 27 685 11 401 177 311 109 339 5 649 624 631
Détail de la valeur nette
au 31 décembre 2012
Coult 294 960 40 754 85 583 428 522 130 819 11101 991 739
Amortissements cumulés (13 284) (72 923) (213 422) 39 616) (7137) (346382
Pertes de valeur (125) (125)
Valeur nette au 31 décembre 2012 294 960 27 346 12 660 215 100 91203 3963 645 232




5.1.3 Immobilisations corporelles hors immeubles de placement

Les immobilisations corporelles détenues en propre ou louées concernent essentiellerment les usines ef les centres
dédiés a la recherche et au développement de la Compagnie Plastic Omnium.

Au 31 décembre 2013, les usines ef centres de développement de la Compagnie Plasfic Omnium sonf au nombre
de 132 répartis par zone géographique comme suit :

efurope de Ouest: 56

e Furope de I'Est 15
e Amérique du Nord © 18
o Asie : 34
e Amérique du Sud 7
e Afrique . 2

La répartition des actifs au 31 décembre 2013 est telle gu'‘aucun site usine ne représente une part significafive du fotal
des actifs corporels.

En milliers d’euros 2013

Terrains Terrains Constructions Constructions Installations Immobilisations Autres Total
aucout réévalués aucoat réévaluées techniques, corporelles immobilisations
périodiquement périodiquement matériels et encours corporelles
outillages

Valeur nette 60 625 12 576 251970 56 294 303 484 152 461 115295 952 705
au 1¢ janvier 2013
Augmentations* 9188 16 673 169 42 645 131 433 33858 233966
Cessions 176) (1637) (7 493) (2704) (12010)
Variations de périmétre
Reclassements* 3716 9416 51 94 481 (119 505) 12957 1116
Augmentation et diminution 252 252
résultant des réévaluations
Dépréciations et reprises ©® 534 135 23 686
Dotations aux ©654) (18 053) 409) (73 579) (B84 555) (127 250)
amortissements de I'exercice
Ecarts de conversion (2049) (7 953) (10780) 821 G 597) (32200)
Valeur nette 70 644 12 576 250 950 56 357 348 893 158 568 119277 1017 265

au 31 décembre 2013

* Au 31 décembre 2013, les investissements corporels qui figurent dans le Tableau de flux de trésorerie correspondent au monfant des
augmentafions des «Immobilisafions corporelles hors Immeubles de placement» pour 233 966 milliers d'euros, ef au monfant des
augmentatfions des «Immeubles de placement» pour 25 857 milliers d'euros, soit un fofal de 259 823 milliers d'euros

** Au 31 décembre 2013, le solde net d'un montant de 1 116 milliers d'euros provenant de Compagnie Plastic Omnium se répartit comme suit :

o - 906 milliers d'euros reclassés des «Immobilisations corporelles» en «mmeubles de placement»; ef
e 2 112 milliers d'euros provenant des «Immobilisations incorporelles»
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En milliers d’euros

Terrains Terrains Constructions Constructions Installations Immobilisations Autres Total
au coat réévalués aucout réévaluées techniques, corporelles immobilisations
périodiquement périodiquement matériels et encours corporelles
outillages

Valeur nette 55236 13 932 226 378 42 549 278 685 104 530 104 805 826 115
au 1¢ janvier 2012
Augmentations* 1989 37 060 855 14 946 130 195 29 932 214977
Cessions ©60) 777) (16 331) (2268) (19436)
Variations de périmétre 67 67
Reclassements** 4 624 (1 856) 8 239 14010 100 965 (80 769) 16 377 61 590
Augmentation et diminution 500 (408) 92
résultant des réévaluations
Dépréciations et reprises (558) m9) azmn (798)
Dotations aux (1009) (15932) 712) (72 186) (31942) (121 781)
amortissements de I'exercice
Ecarts de conversion (155) (2 440) (2 476) (1 562) (1 488) 8121
Valeur nette au 60 625 12 576 251970 56 294 303 484 152 461 115 295 952 705

31 décembre 2012

* Au 31 décembre 2012, les investissements corporels qui figurent dans le Tableau de flux de trésorerie correspondent au montant des
augmentations des «immobilisations corporelles hors Immeubles de placement» pour 214 977 milliers d'euros, et au montant des augmentations
des «Immeubles de plocement» de I'année pour 206 milliers d'euros, soit un fofal de 215 183 milliers d'euros

** Au 31 décembre 2012

e un ferrain exploité jusque-Ia par le Groupe a été reclassé sur I'exercice en «Immeubles de placement» suite a la décision d'y construire un
immeuble desting & la location & des fiers (voir note 5.1.4). La valeur au bilan de ce ferrain avant son reclassement en «mmeubles de
placement» s'élevait & 2,4 millions d'euros (dont 1,9 million d'euros au 31 décembre 2011 et une réévaluation par la situation netfte sur
l'exercice de 0,5 million d'euros)

* 'ensemble immobilier de Nanterre comptabilisé en «Immeubles de placement» au 31 décemlbre 2011 a été classé en «Immobilisations
corporelles» au 31 décembre 2012 suite & la décision du Groupe d'utiliser cef immeuble dans le cadre de son exploitation. Une expertise
effectuée fin 2012 par un expert indépendant sur cet ensemble immobilier a conclu & une valeur de 17,5 millions d'euros se décomposant
en 14 millions d'euros au fitre de I'immeuble et 3,5 millions d'euros au titre du ferrain, valeur et répartition terrain ef immeuble éfant inchangées
par rapport & 2017,

En milliers d’euros 2013

Terrains Terrains Constructions  Constructions Installations Immobilisations Autres Total
aucoat réévalués aucoat réévaluées techniques, corporelles immobilisations
périodiquement périodiquement matériels et encours corporelles
outillages

Détail de la valeur nette
au 1*janvier 2013
Valeur brute 65 582 12 576 432 029 58 859 1138064 152 461 435594 2295165
Amortissements et pertes 4 957) (180 059) (2565) (834580) (320 299) (1 342 460)
de valeur
Valeur nette au 60 625 12 576 251970 56 294 303 484 152 461 115295 952 705
1¢" janvier 2013
Détail de la valeur nette
au 31 décembre 2013
Valeur brute 77 033 12 576 439 632 59331 1211068 158 568 427 578 2385786
Amortissements et pertes 6 389) (188 682) (2974) (862175) (308 301) (1 368 521)
de valeur
Valeur nette 70 644 12 576 250 950 56 357 348 893 158 568 119 277 1017 265

au 31 décembre 2013




En milliers d’euros

Terrains Terrains Constructions Constructions Installations Immobilisations Autres Total
aucout réévalués aucoat réévaluées techniques, corporellesen immobilisations
périodiquement périodiquement matériels et cours corporelles
outillages

Détail de la valeur nette
au 1°janvier 2012
Valeur brute 60540 12 576 390 505 44 402 1069 397 104 530 415555 2097 502
Amortissements et pertes (3948) (164 127) (1853) (790712) (810 750) (1271 387)
de valeur
Valeur nette 56 592 12 576 226 378 42 549 278 685 104 530 104 805 826 115
au 1° janvier 2012
Détail de la valeur nette
au 31 décembre 2012
Valeur brute 65582 12 576 432 029 58859 1138064 162 461 435594 2295165
Amortissements et pertes 4 957) (180 059) (2565) (834580) (320 299) (1 342 460)
de valeur
Valeur nette 60 625 12 576 251970 56 294 303 484 152 461 1156 295 952 705

au 31 décembre 2012

Pour la valeur au codt amorti et le monfant de la réévaluation des terrains ef des constructions réévalués périodique-
ment, voir la note 5.1.4.

IMMOBILISATIONS CORPORELLES FAISANT LOBJET DE CONTRATS DE LOCATION SIMPLE «BAILLEUR»

En milliers d’euros 31 décembre 2013

Valeur brute 63 593 67 729
Amortissements nets cumulés 44723) (45 909)
Provisions nettes cumulées 40) 79
dont amortissements au titre de I'exercice 4 952) (5 290)
dont provisions au titre de I'exercice “0) %5)
Valeur nette des amortissements et provisions 18 829 21 641

Ces immobilisations correspondent, pour les contrats non qualiies de location-inancement, aux parcs de confeneurs
loués par le pdle Environnement de la Compagnie Plastic Omnium & ses clients.

PAIEMENTS MINIMAUX A RECEVOIR AU TITRE DES CONTRATS DE LOCATION SIMPLE ET/OU DE MAINTENANCE
NON RESILIABLES

En milliers d’euros 31 décembre 2013

/fk moins d’un an 57 417 50208
A plus d’'un an et & moins de cing ans 136 956 125 404
A plus de cing ans 67 745 66202

Total 262 117 241 815
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IMMOBILISATIONS CORPORELLES FAISANT LOBJET DE CONTRATS DE LOCATION-FINANCEMENT «PRENEUR»
Ces immobilisafions, incluses dans les precédents fableaux de ceffe méme note sur les Immobilisations corporelles,

correspondent & des usines, des centres de recherche et de développement, ef & des matériels de production
industriels.

Evolution des valeurs immobilisées des actifs faisant I'objet de contrats de location-financement «preneur» :

En milliers d’euros Terrains et | Installations Total En milliers d’euros
constructions | techniques
matériels
et outillages
Valeur brute au 34 460 26299 60759 Valeur brute au 39134 28 608 67742
31 décembre 2013 31 décembre 2012
Amortissements et (21 355) (15518) (36 873) Amortissements et (22 545) (14 053) (36 598)
provisions cumulés provisions cumulés
au 31 décembre 2013 au 31 décembre 2012
Valeurs nettes 13 105 10781 23 886 Valeurs nettes 16 589 14555 31144
comptables au comptables au
31 décembre 2013* 31 décembre 2012*

102 = voirla note 3.4 «mmobilisations corporelles hors immeubles de placement par cafégorie»

Evolution des paiements et des valeurs actualisées relatifs aux actifs faisant I'objet des contrats
de location- financement «preneur» :

En milliers d‘euros Paiements Valeurs En milliers d’euros

minimaux au actualisées au

31 décembre 31 décembre

2013 2013

A moins d’un an 5497 6518 A moins d’un an 9 565 8 781
Aplusd‘un an et 7 1M 6704 A plus d’un an et 14 099 13 293
& moins de cing ans & moins de cing ans
Valeurs nettes 12 608 13 222 Valeurs nettes 23 664 22 074
comptables au comptables au
31 décembre 2013* 31 décembre 2012*

* Voir la note 3.4 «immobilisations corporelles hors immeubles de placement par catégorie»



5.1.4 Immeubles de placement
Les «iImmeubles de placement» au 31 décembre 2013 ef au 31 décemibore 2012 correspondent &

e la parfie des bureaux situés & Levallois dans les Hauts-de-Seine loués & des fiers (propriété de Sofiparc SAS);

e unN ferrain situé & Nonferre dans les Houts-de-Seine (propriété de la Compagnie Plasfic Omnium) ;

e des ferrains nus sifués dans la region de Lyon (propriété de Sofiparc SAS et de la Compagnie Plastic Omniumy ;

e des ferrains en bail & consfruction situés & Lyon et dans sa region (propriété de Sofiparc SAS);

e cf un ferrain de la Compagnie Plastic Omnium sifué & Lyon-Gerland. Le Groupe avaif engagé en 2012, des frais pour
un montfant de 996 milliers d'euros (comptabilisés en «mmeuble d'exploitation») dans le cadre du projet immobilier
de Lyon Gerlond qui porfe sur la construction d'un immeuble de bureaux de 33 000 m? destinés & fre loués. Les
fravaux de consfruction ont démarré début 2013 ef s‘acheveront au 19 frimestre 2015. Le 29 janvier 2013, le groupe
Sanofi a signé un bail de douze ans pour la location des deux fiers de la surface totale prévue sur plan. En 2013, les
investissements d'un montant de 996 milliers d'euros réalisés en 2012 ont été fransférés en «immeuble de placement,
rubrique qui accueillle dorénavant tous les investissemenits relatifs & ce projet.

Pour la cléture du 31 décembre 2013, une aftestation d'expert donne une esfimation de la valeur de I'ensemble immo-
bilier propriété de Sofiparc a Levallois identique ¢ celle etablie pour les comptes au 31 décembre 2012,

Les valorisations issues des expertises sur les Immeubles de plocement correspondent & celles qui figurent dans le
fableau ci-dessous

En milliers d’euros Total | Terrain | Immeuble En milliers d’euros

Juste valeur 38315 23659 14656  Juste valeur 41264 12598 28666 U3
au 31 décembre 2012 au 31 décembre 2011
Immeuble en cours 25 857 25 857 Reclassement en exploitation (15 000) (990) (14 010)
de construction sur le terrain Reclassement des ferrains 2346 2 346
de Lyon Gerland en immobilier de placement
Immeuble en cours 996 996 Réévaluation a la juste valeur- 9 499 9 499
de construction a Lyon Terrain de Lyon Gerland
Gerland-Transfert des Acquisition 206 206
immobilisations corporelles®

Juste valeur 38315 23659 14 656
Juste valeur 65168 23 659 41 509 au 31 décembre 2012

au 31 décembre 2013

* Voir le reclassement des immobilisations en cours dans la note 5.1.3 «immobilisations corporelles hors immeubles de placement.

Les produits ef charges liés aux Immeubles de plocement s'éfablissent comme suit

En milliers d’euros 2013

Produits locatifs des Immeubles de placement 2144 2017
Charges directes de fonctionnement des Immeubles de placement (1069) (1 678)
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POINT SUR LECART DE REEVALUATION (REEVALUATIONS PERIODIQUES ET JUSTE VALEUR VERSUS COUT AMORTI)

La valeur fofale de I'ensemble des Terrains ef Consfructions reévalués périodiguement (voir nofe 8.1.3) ef des Immeubles

de placement évalués & la juste valeur (Cf. ci-dessus) se deécompose comme sulif

En milliers d’euros

2013

Terrains réévalués périodiquement - (voir la note 5.1.3) 12 576 12 576
Terrains réévalués périodiquement - Valeur brute 12 576 12 576
Terrains réévalués périodiquement - Reclassement du terrain au colt vers du terrain réévalué 1356
périodiquement
Terrains réévalués périodiquement - Réévaluation de la période 500
Terrains réévalués périodiquement - Reclassements (1 856)

Constructions réévaluées périodiquement - (voir la note 5.1.3) 56 357 56 294
Constructions réévaluées périodiquement - Valeur brute 58 859 44 402
Constructions réévaluées périodiquement - Augmentations de la période - Agencements 169 855
Constructions réévaluées périodiquement - Ajustement a la juste valeur par capitaux propres 262 “408)
Constructions réévaluées périodiquement - Reclassements 51 14010
Constructions réévaluées périodiquement - Amortissements cumulés 2 974) 2 565)

Immeubles de placement - (voir la présente note ci-dessus) 65 168 38 315
Immeubles de placement - Valeur brute 38 315 41 264
Immeubles de placement - Augmentations de la période - Agencements & aménagements 206
Immeubles de placement - Augmentations de la période - Acquisitions et constructions 25 857
Immeubles de placement - Réévaluation & la juste valeur 9499
Immeubles de placement - Reclassements de I'exploitation vers le placement 996 2346
Immeubles de placement - Reclassements du placement vers |'exploitation (15 000)

Terrains et immeubles & la juste valeur 134 101 107 185

Siles Immeubles de placement et les Immobilisations corporelles réévaluées périodiguement étaient évalués au coUt
amorfi, leur valeur nette comptable s'éfablirait a 62 803 milliers d'euros au 31 décembre 2013 confre 63 665 milliers
d'euros au 31 decembre 2012. Cette valorisation au colf amorti se décomposerait comme suit

En milliers d’euros 2013

Terrains au colt amorti en cumulé 17 081 17 081
Valeur brute 17 081 17 081

Constructions au colt amorti 45 722 46 584
Valeur brute 58 770 58 550
Amortissements (13 048) (11 966)

Terrains et immeubles au coldt amorti 62 803 63 665




Les écarfs de réévaluation sur les Terrains et Constructions réévalués périodiquement (voir nofe 5.1.3) ef les Immeubles
de placement s'établissent & 16 902 milliers d'euros au 31 décembre 2013 au méme niveau gu'au 31 décemlbore 2012,

lls sont présentés dans le fableau ci-dessous

En milliers d’euros K}

Terrains et immeubles & la juste valeur 134 101 107 185

Terrains et immeubles au colt amorti (62 803) (63 665)
Cumul de I'ensemble des variations des exercices précédents (26 618) (9 557)
Reclassement de la rubrique «Terrains au colf» en «Terrains de placement» (996) (14 010)
Reclassement de la rubrique «Construction au colt» en «Immeubles (2 34¢6)
de placement»

Augmentations de la période - Agencements sur constructions (25 857) (1061)
Ajustement a la juste valeur des constructions par capitaux propres (252) 408

Variation entre les deux exercices des amortissements sur les immeubles a la juste 409 712

valeur

Annulation des amortissements de construction antérieurs suite au reclassement 318

en constfructions d’exploitation

Variation entre les deux exercices des amortissements sur les constructions au colt (1082) (1082)
amorti

Cumul des réévaluations périodiques 16 902 16 902

5.1.5 Participations dans les entreprises associées

Au 31 décembre 2013, les participations dans les entreprises associées correspondent respectivernent aux participo-

fions du Groupe

e dans les sociéfés chinoises « Chengdu Faway Yanfeng Plastic Omnium» & hauteur de 24,48% et «Dongfeng Plastic

Omnium Automotive Exterior Systems Co. Lid» & hauteur de 2495%,
e dans la société malaisienne «Hicom HBPO Sdn Bhd» & hauteur de 13,33 %.

En milliers d’euros 31 décembre 2013

Participation dans Chengdu Faway Yanfeng Plastic Omnium 5956 4 561
Participation dans Dongfeng Plastic Omnium Automotive Exterior Systems Co Ltd 1661 1721
Participation dans HICOM HBPO Sdn Bhd 57

Total des participations dans les entreprises associées 7 674 6 282

Le bilan synthéfique ef les agrégats du compte de résultat présentés ci-apres sonf ceux de I'ensemble des enfreprises

associées comme si ces soCiétés avaient efé infégrées globalement.
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Présentation & 100% des bilans ef comptes de résultaf des sociétés consolidées par mise en équivalence :

En milliers d’euros 31 décembre 2013

Actifs non courants 29 806 23 195
Actifs courants 49 488 14 514
Total actifs 79 294 37 709
Capitaux propres - Part des partenaires Yanfeng et Faway dans Chengdu Yanfeng 18 376 14 070
Plastic Omnium

Capitaux propres - Part des partenaires Yanfeng et Hongtai dans Dongfeng 4999 5176
Plastic Omnium Automotive Exterior Systems Co Ltd

Capitaux propres - Part des partenaires HICOM HBPO Sdn Bhd 369

Capitaux propres - Part du groupe relatifs aux entreprises associées 7 675 6282
Passifs non courants 1218 575
Passifs courants 46 655 11 606
Total passifs 79 294 37 709
Produits des activités ordinaires 77 589 21 427
Résultat - Part des partenaires Yanfeng et Faway dans Chengdu Yanfeng 4624 1714
Plastic Omnium

Résultat - Part des partenaires Yanfeng et Hongtai dans Dongfeng Plastic Omnium (1753) (940)
Automotive Exterior Systems Co Ltd

Résultat - Part des partenaires HHCOM HBPO Sdn Bhd (222)

Résultat - Part du Groupe provenant des entreprises associées* 882 243
* Le résultat-Part du Groupe provenant des entreprises associées se décompose comme suit

En milliers d’euros 2013

Chengdu Faway Yanfeng Plastic Omnium 1499 556
Dongfeng Plastic Omnium Automotive Exterior Systems Co Ltd (583) 312)
Hicom HBPO Sdn. Bhd. 34

Total quote-part de résultat des entreprises associées 882 243




5.1.6 Actifs financiers disponibles d la vente
5.1.6.1 ACTIFS FINANCIERS DISPONIBLES A LA VENTE - TITRES DE PARTICIPATIONS

Au 31 décembre 2013, les actifs financiers comptabilisés sous cette rubrique correspondent & des sociétés sans activité
et & des sociétés dormantes non significatives,

5.1.6.2 AUTRES ACTIFS FINANCIERS DISPONIBLES A LA VENTE

Les actifs financiers compfabilisés sous cette rubrique comprennent des parts détenues dans des fonds de capital
investissement, des participations en capifal, des obligations & bons de souscription d'actions ainsi que les sommes
investies essentiellement par la Compagnie Plastic Omnium dans les fonds «FMEA 2» dans le cadre du soutfien des
sous-fraifants de la filiere Automaobile.

En milliers d’euros Montants | Investis- | Désinvestis- | Variation Variation Pertes | Montants investis
investis dla | sements sements de | d’ajustement de| dalajuste valeur

juste valeur au au coltde | I'encours dlajuste | valeurs| au 31 décembre

1¢r janvier 2013 revient | d'intéréts valeur* 2013

Fonds d’investissement 17 916 3028 (2832) 1186 19 298
Capital 5611 2203 (398) (134) ® 7274
Mezzanines 5668 1000 (1700) (132) 4836
Prét en compte courant 505 19 524
Investissements de la société 29 700 6231 (4 930) (M3) 1052 (8) 31932

Burelle Participations

Investissements financiers 2148 80 (704) 15624
dans les «kFMEA 2%»

Total 31848 631 (4 930) (113) 1052 (712) 33456

# Les investissements financiers dans les «FMEA 2» sonf inclus dans les créances financieres classées en non courant dans la note 5.2.7.4 sur
I'Endettement financier net

La variation des fonds de modernisation des équipementiers autornobile entre 2012 ef 2013 correspond & une perte de valeur de I'ordre de 30%
* Nette d'une diminution de 496 milliers d'euros liée & la comptabilisation de plus-values en compte de résultat

En milliers d’euros

Fonds d’investissement 14 576 4197 (1883) 1026 17 916
Capital 4909 513 454 (265) 5611
Mezzanines 6024 1015 (1035) (336) 5668
Prét en compte courant 487 18 505
Investissements de la société 25 509 6212 (2918) (318) 1480 (265) 29 700
Burelle Participations

Investissements dans les « FMEA 2#» 1408 740 2148
Total 26 917 6952 (2918) (318) 1480 (265) 31 848

# Les investissements financiers dans les «FMEA 2» sonf inclus dans les créances financieres clossées en non courant dans la nofe 5.2.7.4 sur
I'Endettement financier net

* Nette d'une diminution de 420 milliers d'euros liée & la comptabilisation de plus-values en compte de résultat,

L'évaluation de |a juste valeur des Autfres actifs financiers disponibles & la vente est fondée sur des données non obser-
vables sur des marchés financiers actifs et releve ainsi du niveau 3 tel que défini par la norme IFRS 7 «Instruments
financiers : informations o fournir». Ces valorisations sont sensibles a I'évolution des résultats des enfreprises concernées,
parficulierement lorsque |'effet de levier est important.
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5.1.7 Autres actifs financiers non courants

En milliers d‘euros 31 décembre 2013

Préts 129 109
Dépbts et cautionnements 15978 14 582
Autres créances (voir la note 6.4.1) 6038 6054
Créances financiéres en non courant (voir la note 5.2.7.4) 22145 20745
Créances de financement sur contrats de location-financement Environnement 5578 6674
(voirla note 6.4.1)

Créances de financement sur contrats Automobile (voir la note 6.4.1) 30 130 32133
Créances de financement en non courant (voir la note 5.2.7.4) 35708 38 807
Total 57 853 59 552

Les «DépPOTs ef cautionnements» concernent essentiellement des depots lieés aux locations de bureaux ef aux
programmes de cessions de créances.

Les «Créances de financement» correspondent, pour l'essentiel, aux créances reconnues au rythme de I'avancement

de projets automobiles de la Compagnie Plastic Omnium pour lesquels cetfe derniere a obtenu de ses clients un
engagement ferme sur le prix de vente des développements ef/ou oufillages. Il sagit de valeurs actualisées.

5.1.8 Stocks et en-cours

En milliers d’euros 31 décembre 2013

Matiéres 1¢° et approvisionnements

Au codt (brut) 106 114 100 615

A la valeur nette de réalisation 99 905 95 464
Moules, outillages et études

Au codt (brut) 84075 86 880
A la valeur nette de réalisation 83 984 86 880
Autres en-cours de production

Au codt (brut) 146 1433

A la valeur nette de réalisation 146 1404
Stocks de maintenance

Au codt (brut) 32 396 25 561

A la valeur nette de réalisation 26 400 20249
Marchandises

Au codt (brut) 9438 7471

A la valeur nette de réalisation 8 529 6878
Produits semi-finis

Au codt (brut) 24 862 22 642

A la valeur nette de réalisation 23 507 21 203
Produits finis

Au codt (brut) 43 580 42 319

A la valeur nette de réalisation 39 665 39713

Stocks en valeur nette 282 136 271 791




5.19 Créances clients et comptes rattachés - Autres créances
5.1.9.1 CESSIONS DE CREANCES

La Compagnie Plastic Omnium et certaines de ses filiales en Europe et aux Etats-Unis ont souscrit auprés d'établisse-
ments frangais plusieurs programmes de cessions de creances commerciales. Ces programmes onf une maturité
moyenne supérieure & deux ans

® Ces programimes prévoient une cession sans recours ef avec fransfert de la quasi-iotalité des risques ef avantages liés &
I'encours cédé; en effet, pour ces programmes, seul le risgue non significatif de dilution n'est pas transféré a l'achetfeur.
Les créances cédées dans le cadre de ces programmes, qui ne figurent donc plus & I'actif du bilan, s'élevent &
230 millions d'euros au 31 décembre 2013 contfre 201 millions d’euros au 31 décembre 2012,

e UN programme ne prévoit pas le fransfert des principaux risques et avantfages; les créances liées & ce programme
sont donc maintenues a l'actif du bilan pour 3 millions d'euros au 31 décemlbore 2013 contre 15 millions d'euros au
31 décembre 2012,

5.1.9.2 VALEURS BRUTES, DEPRECIATIONS ET VALEURS NETTES

En milliers d’euros 31 décembre 2013

Valeurbrute Dépréciation Valeurnette Valeurbrute Dépréciation Valeurnette

Créances clients et comptes rattachés 596 701 (5075) 591 626 568 247 6 211) 562 036

Le Groupe n‘a pas identifié de risque client significatif qui ne serait pas déprécié au 31 décembre 2013,

5.1.9.3 AUTRES CREANCES

En milliers d‘euros 31 décembre 2013

Autres débiteurs 66 697 72 392
Avances fournisseurs outillages et développements 57 838 61 380
Créances fiscales impot sur les sociétés 41 096 37 334
Créances fiscales hors impot sur les sociétés 36248 26 845
Créances sociales 1697 3792
Avances fournisseurs d'immobilisations 12 995 2610
Autres créances 216 571 204 353

5.1.9.4 CREANCES CLIENTS, COMPTES RATTACHES ET AUTRES CREANCES PAR DEVISES

En milliers de devises 31 décembre 2013

Devise locale Euro % Deviselocale Euro %
EUR Euro 453 839 453 839 56% 451 035 451 037 59%
usbD Dollar américain 148 277 107 517 13% 143 701 108 914 14%
GBP Livre sterling 15457 18 540 2% 10 482 12844 2%
CHF Franc suisse 16 296 13 275 2% 13 457 11147 1%
CNY Yuan chinois 984 292 117 892 15% 614914 74 801 10%
Autres Autres devises 97 136 12% 107 646 14%
Total 808 197 100% 766 389 100%
Dont :
Créances clients et comptes rattachés 591 626 73% 562 036 73%
Autres Créances 216 571 27% 204 353 27%

Le Groupe n'effectue pas de test de sensibilité sur les variafions de devises pour les raisons suivantes

e plus de la moitié des créances clients et comptes raftachés est en euros;
e |'exposition netfe par devise (Créances clients - Detffes fournisseurs, voir la note 5.29.3) n'est pas significative,
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5.1.10 Créances financiéres classées en courant

En milliers d’euros 31 décembre 2013

Valeursnon Valeurs Valeursnon Valeurs
actualisées au bilan actualisées au bilan
Créances de financement en courant* 36 816 36 496 40 377 40 036
dont Créances de financement sur contrats de location- 1912 1613 1941 1615
financement du pdle Environnement de la Compagnie
Plastic Omnium
dont Créances de financement sur contfrats Automobile 34 904 34 883 38 436 38 421
de la Compagnie Plastic Omnium
Autres créances financiéres en courant# 3568 3568 1793 1793
dont Comptes courants 1014 1014 1205 1205
dont Autres 2554 2554 588 588
Créances financiéres en courant 40 384 40 064 42 170 41 829

# \oirla note 5.2.7.4 sur les «Créances de financement clients en courant»

## \Voir la note 5.2.7.4 sur les «Aufres créances financiéres en courant»

5.1.11 Impots différés
1o Comme mentfionné & la notfe 1.29 des regles et principes Les actifs d'impdt non reconnus au titre des Aéficits fiscaux
comptables, les actifs d'impdts différés sur les déficits repor- au 31 décembre 2013 s'élevent & 64,9 millions d'euros
fables, les differences femporaires et les créedits d'impot contre 55,4 millions d'euros au 31 décembre 2012 ef se
sont évalués en fonction de leur probabilité d'utilisation décomposent suivant les échéances suivantes :
fufure, A cet effet, de nouvelles estimations ont éfé établies
dans le cadre de l'arrété des comptes et onf conduit & En milliers d'euros
comptabiliser des actifs basés sur une utilisation probable 2013
sous un délai relativement court, fraduisant un souci de

P b ) Déficits reportables sur 58 748 50176
prudence eu égard au confexte économique actuel. une durée illimitée
o ‘ . , ‘ Déficits reportables sur une durée 3455 2318
Les impofs différés au bilan se répartissent comme suit maximale de plus de 5 ans
Déficits reportables sur 1101 770
En milliers d’euros 31 décembre une durée maximale de 5 ans
2013 Déficits reportables sur 107 279
Immobilisations corporelles (59 470) 45 491) ;’;‘:g;rfee ’:ﬁégﬂ;":je 4.ans 90 308
Avantages du personnel 26 534 29085 Une duréepmoximole de 3 ans
Provisions . 31480 26990 Déficits reportables sur une durée 530 1536
Instruments financiers 5223 7 602 maximale inférieure & 3 ans
Déficits fiscaux et crédits 118 918 105 401
d'impot Total 64 861 55 387
Dépréciation des impdts (83 871) (71 610)
différés actifs , ‘ , ‘ , ‘ .
Alufl’es ' (21 500) (33 253) Laugmentation de l'exercice s'explique essentiellement
par I'effet mécanigue de la hausse du taux d'impot en
Total 17 314 18 724 France.
Dont:
Impodts différés actifs 70 630 73778

Imp&ts différés passifs 53 316 55054




5.1.12 Trésorerie et équivalents de trésorerie
5.1.12.1 TRESORERIE BRUTE

En milliers d’euros 31 décembre

2013
Fonds bancaires et caisses 231974 265 485
Dépdts & court terme 361722 65977
Trésorerie et équivalents 593 696 331 462

de trésorerie a I'actif du bilan

Cette frésorerie du Groupe se répartit comme suit

31 décembre
2013

En milliers d’euros

Trésorerie dans les sociétés 46775 42 378
contrélées conjointement

Trésorerie dans la captive 43 602 41 956
de réassurance

Trésorerie dans les zones 80716 93 120
soumises au controle

de change (*)

Trésorerie immédiatement 422 603 154 008
disponible

Trésorerie et équivalents 593 696 331 462

de trésorerie d I'actif du bilan

* Les pays retenus dans la catégorie «zones soumises au confrole de
change» couvrent le Brésil, la Chine, I'lnde, le Chili ef 'Argentine
depuis décembre 2012

Les différentes catégories du tableau ci-dessus sont pré-
sentées au bilan en actif courant en I'albsence de restric-
fion d'ordre général sur ces monfants.

5.1.12.2 TRESORERIE NETTE DE FIN DE PERIODE

31 décembre
2013

En milliers d’euros

Trésorerie et équivalents 593 696 331 462

de trésorerie

Banques créditrices ou (6 290) 6 916)
concours bancaires courants

(découverts bancaires)

Trésorerie nette - Tableau 587 406 324 546

des flux de trésorerie

Laugmentation de la frésorerie sur la période est lieée
notamment & I'émission de I'emprunt obligataire (voir les
notes «2.4 - Emission inaugurale d'un emprunt obligataire»
ef«b.2./.2-Emprunts : placements prives ef emprunts obli-
gataires privés»).

5.1.13 Tableau de flux de trésorerie -
Acquisitions et cessions d’'immobilisations
financiéres et d’intéréts minoritaires

5.1.13.1 ACQUISITIONS DES TITRES DE PARTICIPATIONS
DES SOCIETES INTEGREES, PRISES DE CONTROLE
ET INVESTISSEMENTS LIES

Les acquisitions financieres du Groupe sont réperforiées
en deux catégories qui sanalysent comme suit

a - Les acquisitions de titres de participations
de sociétés intégrées, les prises de controle,
les prises de participations dans les entreprises
associées et les investissements liés :

Elles sont comptabilisées dans la rubrique «Opérations
financieres» dans le Tableau de flux de trésorerie.

En 2013 :

Les acquisifions relevant de cetffe catégorie s'élevent a
490 milliers d'euros répartis comme suit :

e ocquisifion de la société mexicaine «Pulidos de Juarez
SA de CV» pour un montant de 94 milliers d'euros (voir
la note 2.2)

e souscripfion & 'augmentation de capital de la sociéfé
«Dongfeng Plastic Omnium Automotive Exterior Systems
Co. Lid» consolidée par la méthode de la mise en équi-
valence, pour un montant de 551 milliers d'euros;

e souscription au capital de la société «Hicorn HBPO Sdn
Bhd» en Malaisie, consolidée par la méthode de la mise
en équivalence, pour un monfant de 96 milliers
deuros;

e versement d'un complément de prix de 25 milliers d'eu-
ros au fifre de la participation dans la société «HBPO
Germany GmbH»,

e of rapatriement des sormmes déposées sur des comptes
blogués les années antférieures pour la création de
coquilles vides non consolidées (rubrique «Actifs inan-
ciers disponibles & la vente») pour un montant de
- 276 milliers d'euros.

En 2012 :

Les acquisitions de cette catégorie s'Elevaient & 26 396 mil-
liers d'euros (voir la notfe 2 sur les «Opéerations de la
période» ef les «Opérations financieres» dans le Tableau
de flux de trésorerie) ef comprenaient

e Un investissement nef du Groupe dans «Ford Milan» pour
22 654 milliers d'euros;

e |c paiement de la prime de controle dans l'accord de
parfenariat avec la société russe Detalstroykonstrukisiya
dans le cadre de la création de la société «DSK Plastic
Omnium BV», pour 2 081 milliers d'euros;
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e |0 souscription ¢ l'augmentation de capifal de la sociéfé
«Dongfeng Plastic Omnium Automotive Exterior Systems
Co. lid», consolidée par la méthode de la mise en équi-
valence, pour un montant de 1661 milliers d'euros.

b - Les acquisitions d’intéréts minoritaires :

Ces acquisitions sont comptabilisées dans la rubrique
«Opérations de financement» dans le Tableau de flux de
frésorerie. Elles s'analysent comme suif

En 2013 :

Lacquisition par le Groupe de la parficipation de 40%
gu'elle ne détenait pas dans la société chinoise «Jiongsu
Xieno Automotive Components Co Ltd» aupres de son
parfenaire Xiefong pour un montant de 16 689 milliers
d'euros.

En 2012 :

Les rachafs d'inféréts minorifaires représentaient un mon-
fant de 35 571 milliers d'euros (voir la note 2 sur les
«Opérations de la période» ef les «Opérations de finan-
cement» dans le Tableau de flux de trésorerie) pour les
fransactions suivantes

e |'acquisition de la parficipation de 35% détenue par
Eurovia dans «Signature Verfical Holding SAS» (devenue
«Plastic Omnium Signalisation SAS»), pour 28 200 milliers
d'euros;

e [acquisition des inférétfs des minoritaires (40%) de la filiale
indienne «Plasfic Omnium Varroc Private Ltd» pour 7 371
milliers d'euros (500 millions de roupies indiennes).

5.1.13.2 CESSIONS DES TITRES DE PARTICIPATIONS
DES SOCIETES INTEGREES ET D’ INTERETS MINORITAIRES

a - Les cessions de titres de participations
de sociétés intégrées :

Les cessions de fifres de participations de sociétés inté-
grées sont comprtabilisées dans la rubrique «Opérations
financieres » dans le Tableau de fiux de frésorerie

En 2013 :

Le Groupe a cédé pour un euro symbolique sa parficipa-
fion dans la société «nergy Via Plastiran» au Moyen Orient.

En 2012 :

Les cessions de parficipations de sociétés infegrées s'éle-
vaient & 20 608 milliers d'euros correspondant & la
rubrigue «Opérations financieres» dans le Tableau de flux
de frésorerie, pour la seule opération ci-apres :

Cession des sociétés Signature (du Pole Environnement)
dans le cadre du décroisement du parfenariat avec
Eurovia (voir la note 2.1.2 des comptes consolidées 2012).

b - Les cessions d’intéréts minoritaires :

Les cessions d'intéréfs minoritaires sont compfabilisées
dans la rubrigue «Opérations de financement» dans le
Tableau de flux de frésorerie.

En 2013 :

Aucune opération relevant de cetfe catégorie n'a été
réalisée.

En 2012:

La seule opérafion comptabilisée dans les cessions d'infé-
réts minoritaires (correspondant & la rubrique «Opérations
de financement» dans le Tableau de flux de frésore-
rie) concernait la cession de 40% du copital de la filiale
Inergy Automotive Systems Manufacturing Beijing Co Lid,
a la société chinoise Beijing Hainachuan Automotive Parts
Co. ld (filiale de BAIC) pour un montant de 2 880 milliers
d'euros.

5.2 Bilan passif
5.2.1 Capital social

En euros 2013

Capital social au 1° janvier 27 799 725 27799725
Capital social au 31 décembre 27799725 27799 725
de chaque période, constitué

d’actions ordinaires de 15 euros

de nominal chacune

Actions propres 1449180 1527 300
Total aprés déduction des actions 26 350545 26272 425

propres

Les actions nominaftives, inscrites au nom du méme titu-
laire depuis au moins trois ans, bénéficient d'un droif de
vote double.

Le capifal social est divisé en 1 853 315 acfions de 15 euros
de valeur nominale. Au 31 décembre 2013, Burelle SA
détient 96 612 actions propres soit 5,21 % du capital,
contre 101 820 actions propres correspondant & 5,49% du
capifal au 31 décembre 2012. Sur ces actions propres,
@3 515 actions sont classées en croissance exferne A la fin
des exercices 2013 et 2012. Le solde, soit 3 09/ actions au
31 décembre 2013 ef 8 305 actions au 31 décembre 2012,
résulfe des opérations effectuées dans le cadre d'un
contrat de liquidité conforme & la charte déontologique
de 'AMAFI et conclu avec un prestataire de service
d'investissements conformément & l'autorisafion donnée
par 'Assemblée Générale Ordinaire du 30 mai 2013.



Au 31 décembre 2013, il n‘existe aucun fifre ou droif donnant directement ou indirectement acces au capifal de
Burelle SA. En particulier, il n'existe, & cetfte date, aucun plan de souscription d'actions ou d'options d'achat d'actions
en cours.

5.2.2 Dividendes votés et distribués par Burelle SA

En milliers d’euros pour les montants 2013
En euros pour le dividende par action
En unités pour le nombre de titres
Nombrede  Montantdu Nombrede  Montantdu

titres de 2012 dividende titresde 2011 dividende
Dividende par action, en euros* 4,4 4
Nombre total d’actions composant le capital de I'exercice 1853315 1853 315
précédant
Nombre total d’actions en autocontréle au moment du paiement du Q7 487 101 719
dividende
Nombre total d’actions en autocontréle d la cléture (pour rappel) 96 612 101 820
Dividendes sur les actions ordinaires formant le capital 8 155 7413
Dividendes non distribués correspondant aux actions propres 429) 407)
Dividendes nets - Montant total 7726 7 006

* Burelle SA a disfribué un dividende de 4,40 euros par action au cours de l'exercice 2013, au fitre de I'exercice 2012, contfre 4,00 euros par action
au fitre de I'exercice 2011

En 2013, le Groupe a provisionné un montant de - 316 milliers d'euros relatif a la faxe de 3% sur les dividendes.
La provision d'un montant de - 210 milliers d'euros constituée, en 2012, a éfé reprise en 2013 contre une faxe réelle de
- 232 milliers d'euros,

Il sera proposé a I'Assemblée Générale la distribution d'un dividende de 7,00 euros par action au titre de I'exercice
2013,

5.2.3 Paiements sur base d’actions

La Compagnie Plastic Omnium est la seule société du
Groupe a avoir mis en place des plans d'affributions de
stock-options.

Le Conseil d’Administration du 23 juillet 2013 de la
Compagnie Plastic Omnium a atffribué des opfions
d'achat d'actions exercables & partir du 7 aolt 2017 pour
une période de frois ans. L'exercice des opfions accordées
aux mandataires sociaux est soumis & des conditions de
marché et de performance dont le défail est donné dans
lo notfe 7.4 «Rémunération des Dirigeants et Mandataires
SOCiaux>»,

Ce plan a fait l'objet d'une évaluation selon la méthode
décrite dans la note 1.25. Les principales hypotheses rete-
nues dans le cadre de cette évaluation sonf les

suivontes
Plan du 7 ao(t 2013

Informations complémentaires
sur les différents plans

Volatilité attendue 40,00%
Taux de dividende attendu 1,43%
Taux zéro coupon 1,07 %

Sur ces bases, le plan a été évalué a b 932 546 euros. La
charge sera amorfie linéairerment sur la durée d'acquisi-
flon des droits. Les cotisations sociales, d'un montant de
1 319 201 euros, relatives ¢ la mise en place de ce nou-
veau plan sonf passées en charge pour leur fofalite en
2013, soit 30% de la charge globale & amortir sur la durée
d'acquisition des droits,
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En unité pour le nombre d‘options
En euros

Options du plan du 7 aodt 2013

ddes conditions

Soumises

Non soumises

dades conditions

Evaluation du plan du 7 aodt 2013 de marché de marché
Valeur moyenne d’'une 8,29 19,13 13,99
option avant restructuration

Avant restructuration du capital .

de la Compagnie Plastic Omnium Nombre d qp’rlons avant 201 000 223 000 424 000
restructuration

le 10 septembre 2013
Charge comptable 1666777 4265769 5932 546
(avec contrepartie en réserves)
Valeur moyenne d'une 2,76 6,38 4,66
option aprés restructuration

Apres restructuration du capital Nombre d‘options 603 000 669000 1272000

de la Compagnie Plastic Omnium aorés restructuration

le 10 septembre 2013 P
Charge comptable 1666777 4265769 5932 546

(avec contrepartie en réserves)

RECAPITULATIF DES PLANS DE STOCK-OPTIONS EN COURS

Date Description | Bénéficiaires Conditions Nombre

d’attribution

25 avril2006  Options d’achat
d‘actions

24 juillet 2007 Options d‘achat
d‘actions

22 juillet 2008 Options d’achat
d‘actions

1eravril 2010 Options d’achat

d‘actions

21 mars 2012  Options d'achat
d‘actions

7 ao(t 2013  Options d’achat
d’actions

d’exercice maximal
d’options

prévu au
plan initial

11 267 000
Contrat de

tfravail en

65  vigueurle 330000
jourdela
levée de
'option sauf
en casde
124 fransferta 37500

I'initiative de

I'employeur
208 oude N/A
départ en
préretraite
ou retraite

39 350000

184 N/A

Multiplicateur
dela
restructuration
du capital du
10 mai 2011

N/A

N/A

Nombre
maximal
d’options de
chaque plan
révisé suite a la
restructuration
du capital*

801 000

990000

1050 000

1125000

889 500

424 000

Multiplicateur
dela
restructuration
du capital du
10 septembre
2013

Nombre
maximal
d’options de
chaque plan
révisé suite a la
restructuration
du capital**

2403 000

2970000

3150000

3375000

2668 500

1272000

* Le 28 avril 2011, 'Assemblée Générale Extraordinaire de Compagnie Plastic Omnium a décidé la division de la valeur nominale de son action
par frois avec une date d'effet au 10 mai 2011, Celle-ci est passée ainsi de 0,50 euro ¢ 0,17 euro. Lensemble des plans exisfants au 31 décembre
2011 étant anférieurs & cefte décision, le nombre d'options accordées dans le cadre de chacun de ces plans a été multiplié par frois,
compter de cetfe dafe, ef le prix d'exercice divisé par frois

** Le 25 avril 2013, 'Assemblée Générale Mixte de Compagnie Plastic Omnium a décidé la division de la valeur nominale de son action par trois
avec une dafe d'effef au 10 septembre 2013, Celle-ci est passée ainsi de 0,1/ euro ¢ 0,06 euro. Le nombre d'opfions accordées dans le cadre
de chacun des plans anférieurs a ceffe décision a été multiplieé par frois ef le prix d'exercice divisé par frois



Les nouvelles positions en nomibre d'options résultaont de la division par trois du nominal de I'action de la Compagnie
Plastic Omnium sonf données dans les tableaux ci-apres. La période d'acquisition des droits de fous les plans est de
quatre ans.

Plan du

7 aodt 2013

Impacts de la restructuration du capital décidée par
I'’Assemblée Générale Extraordinaire du 28 avril 2011
avec date d’effet au 10 mai 2011 :

Nombre d’options au 1°" janvier 2011 avant 247 000 298 000 340 800 371 500 N/A N/A
restructuration du capital

Nombre d’options au 10 mai 2011 aprés restructuration 741 000 894000 1022400 1114 500 N/A N/A
du capital

Impacts de la restructuration du capital décidée
par I'’Assemblée Générale du 25 avril 2013 avec date
d’effet au 10 septembre 2013 suite & la réunion

du Conseil d’Administration du 23 juillet 2013 :

Nombre d’options avant restructuration du capital 30000 270 488 773 422 1030500 842 000 424 000
en 2013
Nombre d’options au 10 septembre 2013 aprés 90000 811464 2320266 3091500 2526000 1272000

restructuration du capital*

* Le nombre d'optfions d'achat d'actions a été mulfiplié par trois suite & la restructuration du capital de la Compagnie Plastic Omnium le
10 septembre 2013

OPTIONS EN COURS A LA CLOTURE DE L'EXERCICE ET CHARGE DE LA PERIODE RELATIVE AUX PLANS D’OPTIONS

En unité pourle nombre En cours | Augmentations Diminutions Charge de En cours de validité
d‘options de validité la période au 31 décembre 2013
En euros _ o Qui
janvier 2013
Accordées Abandon- Expirées  Exercées Total Dont
aucoursde néesau aucours aucours exercablesau
I'exercice coursde de de 31 décembre
I'exercice I'exercice I'exercice 2013
Plan du 25 avril 2006
Nombre d’options* 90 000 (90 000)
Cours & la date d’attribution 3.92
Prix d’exercice 3.88
Durée 7 ans
Charge résiduelle a étaler
Durée de vie résiduelle
Plan du 24 juillet 2007
Nombre d’options* 811 464 677 814) 133 650 133 650
Cours ¢ la date d’attribution 4,37 4,37
Prix d’exercice 4,37 4,37
Durée 7 ans 7 ans
Charge résiduelle a étaler
Durée de vie résiduelle 1an

* Nombre d'options & l'ouverture de I'exercice multiplié par trois suife & la restructuration du capital de la Compagnie Plastic Omnium en 2013
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En unité pourle nombre En cours | Augmentations Diminutions Charge de En cours de validité
d’‘options de validité la période au 31 décembre 2013
En euros . Qul*
janvier 2013
Accordées Abandon- Expirées  Exercées Total Dont
aucoursde néesau qucours  aucours exercables au
I'exercice coursde de de 31 décembre
I'exercice I'exercice [I'exercice 2013
Plan du 22 juillet 2008
Nombre d’options* 2 320 266 60) (1 402 9006) 917 300 917 300
Cours & la date d’attribution 1.99 1.99
Prix d’exercice 2,95 295
Durée 7 ans 7 ans
Charge résiduelle a étaler
Durée de vie résiduelle 2ans 1an
Plan du 1¢" avril 2010
Nombre d‘options* 3 091 500 (63 000) 3028 500 Néant
Cours & la date d’attribution 3.2 3.2
Prix d'exercice 2,84 2,84
Durée 7 ans 7 ans
116 Charge résiduelle & étaler 607 070 446 379) 160 691
Durée de vie résiduelle 4,5 ans 3,5ans
Plan du 21 mars 2012
Nombre d‘options* 2526 000 (46 500) 2479 500 Néant
Cours & la date d’attribution 7,3 73
Prix d’exercice 7,38 7,38
Durée 7 ans 7 ans
Charge résiduelle & étaler 3362 106 (1015964) 2346142
Durée de vie résiduelle 6,25 ans 5,25 ans
Plan du 7 aodt 2013
Nombre d’options* 1272000 1272000 Néant
Cours & la date d’attribution 17,71 17.71
Prix d’exercice 16,17 16,17
Durée 7 ans 7 ans
Charge résiduelle a étaler 5932 546 (597 318) 5335228
Durée de vie résiduelle 7 ans 6,6 ans
Charge totale de I'exercice (2 059 661)

* Nombre d'options & I'ouverture de I'exercice multiplié par trois suite & la restructuration du capital de la Compagnie Plastic Omnium en 2013.

Au 31 décembre 2013, il reste 40 500 options d'achat d'actions destinées & étfre aftribuées, mais non encore affectées
confre 403 500 options d'achat d'actions au 31 décembre 2012, apres prise en compte de la division du nominal de
l'action par frois.



5.2.4 Subventions

En milliers d’euros

31 décembre 2013

Subventions liées aux actifs 11 883 13 195
Total subventions publiques au passif non courant 11 883 13 195
Subventions publiques 263 276
Total subventions publiques au passif courant 263 276
Total au passif des subventions publiques 12 146 13 471

5.2.5 Provisions

En milliers d’euros

Dotations | Utilisations Reprises | Reclassements Ecarts | Variations de Ecarts de | 31 décembre
sans objet actuariels périmétre | conversion Pl K}

Garanties clients 9 961 7 864 (3 809) (4 522) 1144 ©60) 10578
Réorganisations* 27 91 16 183 (21 314) 6 349) 414 (95) 16 750
Provisions pour imp&ts 4 459 5435 (714) (132) (267) 8781
et risque fiscal

Risques sur contrats 4823 14 562 5729 (786) 1428 14 298
Provision pour litiges 8 343 1680 (2109) 1 167) (1298) 313) 5136
Autres** 9920 8 154 (83 235) (2 338) (1 556) (150) 10 796
PROVISIONS 65 417 53878 (36910) (15162) (885) 66 339
Provisions pour 84 086 4 389 (3 596) (13 120) (1773) 69 985
engagements de

retraite et assimilés***

TOTAL 149 504 58267 (40505) (15162) (13 120) (2 658) 136 325

*

en France et Herentals en Belgique (voir la note 4.5 sur les coUts d'adaptation des effectifs)

** Larubrigue «Aufres» est composée de montfants individuellerment non significaftifs

Les provisions concernent essentiellernent les sites aufomobiles suivants : Eisenach - Thuringe en Allemagne, Compiegne - Laval et Saint Désirat

*** Pour le montant de I'écart actuariel de la période, voir la note 5.2.6.6 «impact de 'amendement IAS 19 (IAS 19R) des comptes consolidés 2012

II's‘agit de I'impact de la premiere application de la norme IAS 19R. Les montfants éfant peu significatifs du fait que la méthode du corridor

n'éfait pas appliquée, les impacts onf été comptabilisés directement sur la période en cours.

Le montant figurant en écart actuariel inclut I''mpact de I'application d'IAS 19R pour un montfant de 2 847 milliers d'euros & fin 2013
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En milliers d‘euros
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Garanties clients 20 671 8 827 %327) (13972 (357) 119 9 9061
Réorganisations* 8735 26 807 (2 853) @371 397) (10) 27 91
Provisions pour imp&ts 2049 4510 (1 765) (248) 87) 4 459
et risque fiscal

Risques sur confrats 4363 4 855 2 113) (2282 4823
Provision pour litiges 6864 5176 (3 501) (210) 397 (383) 8 343
Autres 12 652 10 234 (5745) (8 376) 357 796 2 9920
PROVISIONS 55334 60409 (21304) (29459) 796 (359) 65 417
Provisions pour 65 879 3388 (2959) 18 464 4 (690) 84086
engagements de

retraite et assimilés**

TOTAL 121 213 63797 (24 263) (29 459) 18 464 800 (1 049) 149 504

* Les provisions concernaient principalement les sites autornobiles suivants : Eisenach-Thuringe en Allemagne, Compiegne-Laval, Sainf Désirat
en France et Duncan aux Etats-Unis (voir la nofe 4.5 sur les colts d'adaptation des effectifs).

** |'écart actuariel de 18 464 milliers d'euros correspond & l'impact de la baisse des tfaux d'intérét dans la zone euro et aux Etats-Unis sur l'exercice
2012 (voir les nofes 1.2 «Estimations ef jugements» et 5.2.6 «Provisions pour engagements de retfraite et autres avantages du personnel» des

comptes consolidés 2012)

5.2.6 Provisions pour engagements de retraite
et autres avantages du personnel

AVANTAGES POSTERIEURS A LEMPLOI :

Le terme générique «Avantages postérieurs a I'emploi»
couvre a la fois les engagements de retraife et d'autres
avanfages liés au personnel.

PROVISIONS POUR AVANTAGES DE RETRAITE :
Les provisions pour avantages de retraite concernent

e |cs indemnités de départ a la refraite,
e |es plans de refraife complémentaire,
e cf les régimes de couverture de frais médicCaux.

Pour la France, les plans de retraite complémentaires
concernent principalement les Dirigeants Mandataires
Sociaux ef les membres du Comité de Direction de Ia
Compagnie Plasfic Omnium, et porfent sur les indemnités
de fin de carriere (IFC). Les plans de refraite complémen-
faires lorsqu'ils fouchent les autres zones géographiques
concerment 'ensemble des collaborateurs.

Les régimes de couverture de frais médicaux concernent
principalement les Efats-Unis.

LES AUTRES AVANTAGES DU PERSONNEL
A LONG TERME :

Les aufres avanfages du personnel & long ferme couvrent
les médailles du travail ef d'autres bénéfices liés & I'ancien-
netfé dans le Groupe.

Les régimes relafifs aux avantages postérieurs O I'emploi
sontf fonction des reglementations en vigueur dans
chaque pays. Les avanfages comptabilisés dans les
comptes, Nne sont donc pas fonction de la cartographie
des effectifs par zone géographique.

Les zones géographiques identifiées ef préesentées, sont
celles dont les hypotheses sonf homogenes et permettent
un regroupement de données, Dans le cas contraire,
aucun faux N‘est donné en référence en raison d'une
disparité des parametres ne permettant pas la défermi-
natfion d'une moyenne. Dans ceffe méme logique, les
fests de sensibilité sont effectués sur des données signifi-
catives, homogenes ef par zones géographigues.

Plus partficulierement en France, la réforme des refraifes
de 2010, a introduit une notion de glissement de I'age
permetffant d'acquérir des droits & taux plein et une notion
de décofe liee O I'age Iégal de la refraite.



5.2.6.1 HYPOTHESES ACTUARIELLES

PIVK]

France Etats-Unis Suisse France Etats-Unis Suisse
Cadres et Cadres et
non-cadres non-cadres
Ouverture des droits & taux plein 60 & 62 ans 62 ans 60 & 62 ans 62 ans
Age d’annulation de la décote 65 & 67 ans 65 a 67 ans
Age de début d’'activité professionnelle 20 et 24 ans 20 et 24 ans
Taux de charges sociales 30 et 48% 30 et 48%
Taux annuel d‘actualisation des avantages 3.5% 5,0% 2,25% 3.5% 4,0% 1,75%
postérieurs a l'emploi
Taux annuel d’actualisation des médailles du travail 3.0% 3,0%
Taux d’inflation 2,0% 2,0%
Taux d‘évolution salariale 2% A 5% 3.25% 1.0% 2% a5% 3,25% 1.0%
Taux d'accroissement des colts médicaux 8,0% 8,5%
Taux de rendement & long terme attendus sur 3.5% 5,0% 2,25% 3.5% 8.0% 1,75%

les actifs de couverture des plans de retraite

* Pour les Efafs-Unis, ce tfaux baissera annuellement de 0,5% pour atteindre 5% en 2019,

Le taux annuel d’actualisation des avantages
postérieurs a I'emploi :

Le Groupe utilise comme référence, le taux des obligations
émises par des enfreprises industrielles ef commerciales
de premiere catégorie, dont la maturité est équivalente
& celle des engagements du Groupe.

Les taux d’inflation :

En France, les prestations sont fonction du taux d'inflafion,
alors gu'aux Efafs-Unis et en Suisse, I'impact des faux d'in-
flation est peu significatif.

Les taux moyens d’évolution salariale :

Les taux moyens d'évolution salariale, sonf pondérés des

statufs de «cadres» ou de «non cadres» ef de I'Gge des
collaborateurs.

Les taux de rendement & long terme attendus
sur les actifs de couverture des plans de retraite :

Ces faux sont basées sur les prévisions de marché a long
ferme et prennent en compte l'allocation des actifs de
couverfure de chague fonds.

Notfa : pour les aufres sociétés etrangeres, les différentiels
de faux sonf déterminés en fonction des condifions
locales.
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5.2.6.2 EVOLUTION DES ENGAGEMENTS BILANTIELS ET DES COUTS SUR AVANTAGES CORRESPONDANT

AUX REGIMES A PRESTATIONS DEFINIES

COMPTES CONSOLIDES

Les valeurs inscrites au bilan au fitre de ces avantages sont les suivantes

Avantages postérieurs Autres avantages Total
dl'emploi dlong terme
En milliers d’euros 2013 2013 2013
Dette actuarielle au 1° janvier 130618 105829 87 680 7 243 7348 7627 | 137861 113177 95307
Codt des services rendus 7 819 7 020 6324 310 351 330 8129 7371 6654
Codt financier 4277 4400 3 693 150 224 226 4427 4624 3919
Effet des liquidations, modifications de régime 488 (565) (11583) 110 (323) (293) 598 (887) (1446)
et divers
Pertes et gains actuariels (12579) 18549 10381 (435) (142)  (595)| (13014) 18407 9786
dont impact d’expérience 3877) 1268 1834 “14) (726) 4 291) 542 1834
Prestations payées par les actifs de couverture 354 (1143) ©97) 6 360  (1143) ©7)
Prestations payées par I'entreprise (2974 (2579 (2261 (300) (204) ©@5)| (B274) (2783) (2356)
Variation de périmétre 4 267 4 267
Reclassement en Activités destinées ©71) 134 (837)
& étre cédées
Ecart de conversion (3 190) 897) 1966 (25) 2) 14 3 215) (?09) 1980
Dette actuarielle au 31 décembre 124 813 130618 105 829 7 058 7243 7348 | 131871 137861 113177
Variation de la dette actuarielle (5805 24789 18149 (185) (105) (279 (5990) 24683 17870
Valeur vénale des actifs 53776 47298 45894 53776 47298 45894
de couverture au 1" janvier
Rendement des actifs de couverture 1598 2 407 2291 1598 2407 2291
Cotisations patronales 8019 7 274 4 680 8019 7274 4 680
Pertes et gains actuariels 541 83 (4663) 541 83 (4663)
dont impact d’expérience 541 83 (4 663) 541 83 (4663
Prestations payées par les actifs de couverture 442  (1141) ©97) 442  (1141) ©7)
Effet des liquidations, modifications de régime (1050) (1926 (2016 (1050) (1926 (2016)
et divers
Ecart de conversion (1 441 219 1209 (1441 219 1209
Valeur vénale des actifs 61885 53776 47298 61885 53776 47298
de couverture d la cloture
Variation de la valeur vénale des actifs 8 109 6478 1404 8 109 6478 1404
de couverture
Insuffisance de couverture 62928 76842 58 531 7 058 7243 7348 | 69986 84085 65879
= Position nette au bilan
- dont France 40099 36913 29527 3818 3736 3220 | 43917 40649 32747
- dont Suisse 79) 2897 2604 79) 2897 2604
- dont Europe hors France et Suisse 5132 5253 4873 887 1366 2072 6019 6619 6945
- dont Etats-Unis 14203 26971 17499 474 442 429 14677 27413 17928
- dont autres zones 4285 4808 4028 1879 1699 1627 6164 6 507 5655

La valeur actuelle des engagements faisant 'objet de couverfure par des actifs s'établit & 21 565 milliers d'euros au
31 décembre 2013, dont & 723 milliers d’euros pour la France et 14 6/7 milliers d'euros pour les Etafs-Unis. Au 31 décembre
2012, la valeur actuelle des engagerments faisant l'objet de couverture s'établissait & 48 133 milliers d'euros, dont 156 641
milliers d'euros pour la France et 27 413 milliers d'euros pour les Etafs-Unis.



Les valeurs inscrites au bilon au 31 décembre 2009 et 2010 au titre de ces avantages sonf les suivantes

Avantages postérieurs Autres avantages Total
dal'emploi dlong terme
En milliers d’euros
Dette actuarielle au 1¢" janvier 57 017 53 568 6431 4319 63 448 57 887
CoUt des services rendus 5718 2428 669 227 6 387 2 655
Codt financier 3520 2 681 161 246 3 681 2927
Effet des liquidations, modifications de régime @377) (500) (85) 462) (500)
et divers
Pertes et gains actuariels 1503 283 9 an 1512 272
dont impact d’expérience 2137 (2 400) (@) 2137 2 406)
Prestations payées par les actifs de couverture 372 3mn 372 3n
Prestations payées par I'entreprise (2151 (513) 454) 277) (2 605) (790)
Variation de périmétre 16 688 (105) 852 17 540 (105)
Transfert interne (514) 1932 1418
Ecart de conversion 5390 (180) 44 ®) 5434 (185)
Dette actuarielle au 31 décembre 87 680 57 017 7 627 6431 95 307 63 448
Variation de la dette actuarielle 30 663 3449 1196 2112 31 859 5561
Valeur vénale des actifs de couverture 28710 24 754 28 710 24 754
au 1° janvier
Rendement des actifs de couverture 1503 1519 1503 1519
Cotisations patronales 3393 2061 3393 2061
Cotisations salariales 468 468
Pertes et gains actuariels 2126 (1 326) 2126 (1 326)
dont impact d’expérience 2126 (1 326) 2126 (1326
Prestations payées par les actifs de couverture 372 Qa3mn 372 3n
Variation de périmétre 5599 5599
Transfert interne 1418 1418
Ecart de conversion 4191 B3) 4191 B3)
Valeur vénale des actifs de couverture 45 894 28710 45 894 28 710
au 31 décembre
Variation de la valeur vénale des actifs 17 184 3 956 17 184 3 956
de couverture
Insuffisance de couverture = Position nette 41 786 28 307 7 627 6431 49 413 34738
au bilan
- dont France 24037 18 507 3231 2468 27 268 20 975
- dont Suisse 177 (535) 177 535)
- dont Europe hors France et Suisse 5496 4 826 1252 3042 6748 7 868
- dont Etats-Unis 8930 5467 652 293 9582 5760
- dont autres zones 3 146 42 2492 628 5638 670
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Détail des engagements nets par zone géographique

En milliers d‘euros 2013
France Suisse  Europe Etats-Unis  Autres France Suisse  Europe Etats-Unis  Autres
hors hors
France et France et
Suisse Suisse

Avantages postérieurs a I'emploi

Indemnité de départ & laretraite* 40 099 3 361 241 4284 34812 3255 3079 4807
Plan de retraite complémentaire* 791 1771 11 318 2100 2 897 1999 23321
Régimes de couverture de frais 474 571
médicaux
Total avantages postérieurs 40 099 (791) 5132 14203 4284 36912 2 897 5254 26971 4807
A l'emploi
Autres avantages a long ferme 3818 887 474 1880 3736 1366 442 1701
Total Autres avantages postérieurs 3818 887 474 1880 3736 1366 442 1701
a I'emploi
Engagements nets - Total bilan 43 917 (791) 6019 14677 6164 40 649 2897 6619 27413 6507

* A compter de 2013, foutes les refraifes complémentaires sont isolées dans la rubrique dédiée. La retfraife complémentaire des zones autres que
la France ayant éfé infégrée précédemment dans les indemnités de départ & la refraite, les chiffres de 2012 ont été retfraités en conséquence

Maturité des engagements et catégorie de population couverte par zone géographique

2013
France Etats-Unis Suisse France Etats-Unis Suisse
Maturité moyenne des engagements (en années) 12 20 16 12 20 16
Montants des engagements bruts (en milliers d’euros) 56 940 38 196 22 744 49 474 45 612 27 956
Engagements des retraités 3170
Engagements des différés 5462

Engagements des actifs 56 940 29564 22744 49 474 45 612 27 956




Tests de sensibilité sur les engagements de retraite

Le fest de sensibilité des engagements de refraite sur la principale variable exogene, le faux d'actualisation, donne les
impacts suivants au 31 décembre 2013 et au 31 décembre 2012

En milliers d’euros

Montant| Augmentation Diminution Montant | Augmentation Diminution
debase +0,25% -0,25% debase +0,25% -0,25%
Montant % Montant % Montant % Montant %
France
Effet sur les coUts de services 5057 5051 (0,12%) 5061 +0,09% 4623 4612 (0,24%) 4633 +021%
rendus et colfs d’intéréts
Effet sur la dette actuarielle 60512 58919 (2,63%) 62167 +2,74% 52839 51374  (277%) 54360 +2,88%
Etats-Unis
Effet sur les colts de services 4722 4509  (@.51%) 4946 +4,74% 4043 3848  (4.82%) 4238 +4,82%
rendus et colts d’intéréts
Effet sur la dette actuarielle 38243 36434 (4,73%) 40148 +4,98% 45613 43 451 @.74%) 47775 +4,74%
Suisse
Effet sur la dette actuarielle 27 954 26 861 @1%) 29119 +4,17% 27955 26245  (6,12%) 29350 +4,99%

Les autres avantages a long terme :
Les aufres avanfages ¢ long ferme correspondent essenfiellerment aux médailles du tfravail en France ef en Allemagne.

Les variations des positions nettes au bilan liées a I'ensemble des avantages sont les suivantes :

Avantages postérieurs Autres avantages Total
dal'emploi dlongterme
En milliers d'euros
Position nette au 1¢ janvier 76844 58531 41786 7 243 7 348 7627 | 84087 65879 49413
Charges / produits de I'exercice
- CoUt des services rendus 7 819 7 020 6324 310 351 330 8129 7 371 6654
- Charges financiéres 4277 4400 3 693 150 224 226 4427 4624 3919
- Rendement attendu des fonds (1598) (2407) (2291 (1598) (2407) (2291)
- Effets de liquidations, modifications 1538 1361 863 16 (322) (293) 1654 1039 570
de régime et divers
- Prestations payées par I'entreprise (2974 (2579 (2261) (300) (204) 95| (@274) (2783) (2356
- Cofisations patronales 8019 (7274) (4680) 8019 (7274) (4680)
- Prestations payées par les actifs de (88) (88)
couverture
- Pertes et gains actuariels en résultat (435) (142) (596) (435) (142) (596)
Variation de périmétre 4 267 4 267
Pertes et gains actuariels reconnus en (13120) 18466 15044 (13120) 18466 15044
capitaux propres
Reclassement des provisions pour risques et @71 134 (837)
charges
Ecart de conversion (1749) 678) 757 (25) (12) 15 Q1 774) 690) 772
Position nette au 31 décembre 62928 76844 58 531 7 058 7 243 7348 | 69986 84087 65879
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Les variations des positions netfes au bilan liées & l'ensemble des avantfages pour 2009 ef 2010 sont les suivantes :

Avantages postérieurs Autres avantages Total
dal'emploi dlongterme
En milliers d’euros
Position nette au 1°" janvier 28 306 28 814 6431 4318 34738 33 132
Charges / produits de I'exercice
- CoUt des services rendus 5718 2428 669 228 6 387 2 656
- Charges financiéeres 3520 2 681 161 246 3 681 2927
- Rendement aftendu des fonds (1 503) (1519 (1 503) (1519)
- Effets de liquidations, modifications de régime et divers @377) (500) (85) 462) (500)
- Prestations payées par I'entreprise (2151 513) 454) 277) (2 605) (790)
- Cotisations patronales (8 393) (2061) (8 393) (2061)
- Cotisations salariales b73) 573)
Variation de périmétre 11 089 (1932) 852 1932 11 941
Pertes et gains actuariels reconnus en capitaux propres 623) 1609 9 an ©614) 1598
Ecart de conversion 1199 27) 44 ®) 1243 (132)
Position nette au 31 décembre 41786 28 307 7 627 6431 49 413 34738

En France, la loi de modernisation du marché du travail du 25 juin 2008 (dite loi Fillon), qui a doublé le montant de
l'indemnité légale de licenciement, a eu un impact sur le montant des indemnités de départ a la refraite des sociétés
du Groupe relevant de la convention collective de la Plasturgie, celles-ci éfant exprimées en fonction de I'indemnité

légale de licenciement.

A compter du 1= janvier 2013, conformément & IFRS 19R, tous les engagements hors bilan sur les avanfages du per-

sonnel sonf enregistrés dans les comptes.

Au 31 décembre 2012, le stock en engagement hors bilan s'élevait & 2 millions d'euros.

Pour mémoire, les nouvelles dispositions avaient eu pour effet & la premiere datfe de cléture de son application, & savoir
au 31 décembre 2008, d'augmenter les engagements de refraite classés en hors bilan de 2,9 millions d'euros. Le fableau
ci-apres reprend I'hisforique de ces engagements depuis la date d'applicafion de la loi.

En milliers d’euros

Stock des engagements relatif & la loi Fillon

du 25 juin 2008

Variation de périmétre (prise de

contréle d’'Inergy) impact loi Fillon

Stock des autres engagements non reconnus

Amortissements de |'exercice

Stock des engagements hors bilan & la cléture
dont solde impact loi Fillon

2940

428

3368
2940

1063
(359)

4072

2581

200

426
(319)

4379

2748

(1128)
3251
2378

83
(486)

2847

1994




5.2.6.3 TESTS DE SENSIBILITE DES COUTS MEDICAUX AUX ETATS-UNIS

Limpact d'une variation d'un point sur le faux de croissance des colts médicaux aux Etats-Unis est le suivant -

31 décembre 2013

En milliers d’euros

Augmentation Diminution  Augmentation Diminution
Effet sur les colts de services rendus* 23 a9
Effet sur les provisions pour indemnités de départ en retraite 339 (284) 489 (404)

* En 2013, les informations sur les coUfs des services rendus et financiers sont non significafifs ef indisponibles aupres des actuaires

5.2.6.4 REPARTITION DES ACTIFS DE COUVERTURE PAR CATEGORIE

La répartition des actifs de couverture évalués & la juste valeur qui concernent essentiellement les Etats-Unis ef la Suisse

par categorie est la suivante

En milliers d’euros

31 décembre 2013

Actions 22 766 21 362
Obligations 29087 22 848
Immobilier 6316 6174
Autres 3716 3392 125
Total 61 885 53 776

5.2.6.5 IMPACTS DE LAMENDEMENT IAS 19 (IAS 19 R)

Comme le Groupe comptabilisait déja I'intégralité des
écartfs acfuariels générés en autres élements du résultat
global, les impacts de la nouvelle norme 1AS 19R (voir la
note 1.1) ne sont pas significatifs (voir la note 5.2.5
«Provisions») ef sont comptabilisés directerment sur la
période en cours.

5.2.7 Emprunts et dettes financiéres

5.2.7.1 LA NOTION D’ENDETTEMENT FINANCIER

5.2.7.2 EMPRUNTS : PLACEMENTS‘PRIVI'ES
ET EMPRUNTS OBLIGATAIRES PRIVES

En 2013 :
Le Groupe a rédlisé le 21 mai 2013, aupres d'investisseurs

européens le placement d'une émission obligafaire de
500 millions d'euros, sans covenant ni rafing aux condi-

flons suivantes
Réalisée en 2013

Emission obligataire

Emission - Taux fixe en euros 500 000 000
DANS LE GROUPE Maturité 29 mai 2020
: ‘ ‘ . Coupon annuel 2,875%
Lendetfement financier net est une notfion imporfante CofrJoF;ion . Euronext Paris
dans la gesfion quofidienne de la frésorerie au sein du
Groupe Burelle. Il permet de déterminer la position débi-
frice ou créditrice du Groupe vis-G-vis des fiers ef hors du En 2012 :

cycle d'exploitation. Endeftfernent financier net est détfer-
miné comme &éfant

e les detfes financieres ¢ long terme
- firages de lignes de crédit classiques
- placements privés
- emprunts obligataires

e diminuées des préts et autres actifs financiers & (court
et long terme);

e qugmentées des crédifs & court ferme;

e augmentées des découverts bancaires;

ect diminuées de la frésorerie ef des équivalents de
frésorerie,

La Compagnie Plastic Omnium a mis en place deux nou-
veaux financements sur l'exercice 2012, Ces deux opéra-
flons onf éfé réalisées sans covenant financier ni rafing.
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Une émission obligataire privée «Euro Private Placement »
(EuroPP) de 250 millions d'euros aupres d'investisseurs ins-
fitutionnels francais, dont les caractéristiques sont les
suivantes :

Emission obligataire privée

Emission - Taux fixe en euros 250 000 000
Maturité 12 décembre 2018
Coupon annuel 3.875%
Cotation Euronext Paris

e Un placement privé «Schuldschein» pour un montant
de 119 millions d'euros aupres d'investisseurs prives
essentiellement éfrangers (Asie, Alemagne, Canada,
Belgique) et frangais, placement dont les caractéris-
figues sont les suivantes .

COMPTES CONSOLIDES

conNsolidés

Placement privé Schuldschein Montant Coupon
annuel

Emission - Taux fixe en euros 45 000 000 3.72%
Emission - Taux variable en euros 74 000000 Euribor 6 mois

+ 240 bps
Maturité 27 juin 2017

5.2.7.3 UTILISATION DES LIGNES DE CREDIT
A MOYEN TERME

Au 31 décembre 2013, le Groupe bénéficie d'ouverfures
de crédits bancaires confirmées & échéance moyenne
supérieure G deux ans. Le monfant de ces lignes bancaires
confirmées s'établif & 1 133 milions d'euros au 31 décembore
2013 contre 1 26/ millions d'euros au 31 décembre 2012,
Il est supérieur au montant des utilisations.

5.2.7.4 DE LENDETTEMENT FINANCIER BRUT A LENDETTEMENT FINANCIER NET

En milliers d‘euros 31 décembre 2013

Total Courant Non Total Courant Non
courant courant
Dettes financieres sur contfrats de 13 222 6518 6704 22247 8954 13 293
location-financement
Emprunts obligataires et bancaires 1018 790 84194 934 596 783 144 188 412 594732
dont émission obligataire en 2013 502 297 8 507 493 790
dont émission obligataire privée «EuroPP» 247 774 504 247 270 248 905 2123 246 782
dont placement privé «Schuldschein » 119 000 119 000 119 000 119 000
dont lignes bancaires 149 719 75183 74 536 415 239 186 289 228 950
Autres dettes financiéres & court terme 130 130 354 354
Instruments financiers de couverture passifs* 9 980 9980 20420 20420
Total des emprunts et dettes (B) 1042 122 100 822 941 300 826 165 218 141 608 025
Créances financiéres & long terme et autres actifs (65 601) (55 601) (62 593) (562 593)
disponibles & la vente#*
Créances de financement clients*# (72 204) (36 496) (35708) (78 843) (40036) (38 807)
Autres créances financiéres & court terme (3 568) (83 568) (2352) (2352)
Instruments financiers de couverture actifs* (1192) (1192) (314) (314)
Total des créances financiéres (C) (132 565) (41 256) (91 309) (134 102) (42 702) (91 400)
Endettement brut (D) = (B) + (C) 909 557 59 566 849 991 692 064 175 439 516 625
Trésorerie nette du tableau de flux de trésorerie (A)* (587 406) (587 406) (324 546) (324 546)
ENDETTEMENT FINANCIER NET (E) = (D) + (A) 322 151 (527 840) 849 991 367 518 (149 107) 516 625

# Voirlanote 5.2.8.1.1 sur le «Portefeuille de dérivés»

## Voirlonofe 5.1.5.2 sur les «Autres acfifs financiers disponibles d la vente»

### \Voir la nofe 5.1.6 sur les «Autres actifs inanciers non courants» ef la nofe 5.1.10 sur les « Créances financieres classées en courant»

*

Voir la note 5.1.12.2 «Trésorerie netfte de fin de période»



5.2.7.5 DETAIL DE LA DETTE FINANCIERE PAR DEVISES

En % de la dette financiere 31 décembre
2013

5.2.7.6 ANALYSE DE LA DETTE fINANCIERE
PAR NATURE DE TAUX D’INTERET

31 décembre
2013

En % de la dette financiere

Euro 90% 87%

Dollar US 4% 8% Taux variables couverts 20% 47 %
Livre sterling 2% 2% Taux variables non couverts 0% 0%
Autres devises 4% 3% Taux fixes 80% 53%
Total 100% 100% Total 100% 100%

La rubrigue «Autres devises» concerne diverses devises
qui, prises une par une, représentent moins de 1% de la
dette financiere fofale sur les deux périodes.

5.2.8 Instruments de couverture de taux d'intérét et de taux de change

En milliers d’euros

31 décembre 2013

Actif Passif Actif Passif
Dérivés de taux 438 (9 980) 314 (20 110)
Dérivés de change 754 310)
Total Bilan 1192 (9 980) 314 (20 420)

5.2.8.1 INSTRUMENTS DE COUVERTURE
DE TAUX D’INTERET

Le Groupe souscrif des instruments de couverfure de faux
d'inférét de type «swap» et «cap». Lobjectif est de le pro-
tféger de la hausse des faux d'inférét ¢ laguelle il est
exposé pour son financement.

Le nominal global du porfefeuille des dérivées souscrits
pour la gestion du risque de taux s'éleve ¢ 355 millions
d'euros au 31 décembre 2013 contre 570 millions d'euros
au 31 décembre 2012.

Le nominal des dérivés qualifies en couverture de flux fré-
sorerie («cash-flow hedge») au sens d’IAS 39 s'éleve &
135 millions d'euros au 31 décemibore 2013 confre 370 mil-
lions d'euros au 31 décembre 2012, Les instruments non
qualifies comptablement d'instruments de couverfure
participent néanmoins a la strafégie globale de couver-
Ture du risque de taux du Groupe, ce demier se financant
& faux variable, en parficulier dans le cadre de ses opé-
rations de cessions de créances.

La juste valeur des dérivés est comptabilisée & I'actif et au
passif du bilan consolidé dans la rubrigue «Instruments
finonciers de couverfure»,

Pour les dérivés qualifiés de couverture en IFRS

e | 0 confrepartie de la part efficace de |la variation de
juste valeur des dérivés destinée & couvrir les périodes
futures est comptobilisée en capitaux propres («Autres
éléments du resultat globaly),

e |0 part eficace de la relation de couverture impacte le
compte de résultat de maniere symétrique aux flux d'infé-
réfs couverts,

e 0 valeur femps des sfratégies optionnelles est exclue
de larelafion de couverture. Les variafions de juste valeur
de la valeur femps des opfions et la part ineficace des
relations de couverture sont comptabilisées en
résultart.

Pour les dérivés non qualifiés de couverture, les variations
de valeur des dérivés sont comptabilisées en résultat,
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5.2.8.1.1 PORTEFEUILLE DE DERIVES

En milliers d’euros 31 décembre 2013

Juste valeurdes Actif Passif Juste valeurdes Actif Passif
instruments financiers instruments financiers
de couverture de couverture
Dérivés de taux (juste valeur) (9 542) 438 (9 980) (19 796) 314 (20 110)
Primes restant & payer (2 403) (83923)
Total juste valeur et primes 438 (12 383) 314 (24 033)

restant & payer

La composition du portefeuille des dérives de faux d'inférét est présentée ci-dessous !

En milliers d’euros 31 décembre 2013

Juste Actif Passif Part eficace Nominal Maturité Taux de Primes Nature du
valeur comptabilisée référence restanta dérivé
en OCI* payer**
Caps 185 185 60000 Mai 2017  Euribor 2M (988) CRH***
Caps 253 253 90000 Juin 2017 Euribor TM (1415) Non qualifié
128  Swaps (1 630) (1 630) (1 630) 75000 Juin 2015 Euribor 6M N/A CRH***
Swaps (552) (552) 25000  AoGt2015  Euribor 1M N/A  Non qualifié
Swaps (7 798) (7 798) 105000 Février 2019  Euribor 1M N/A  Non qualifié
Total (9 542) 438 (9 980) (1630) 355000 (2 403)
En milliers d‘euros
Juste Actif Passif Part eficace  Nominal Maturité Taux de Primes Nature du
valeur comptabilisée référence restantd dérivé
en OCI* payer**
Caps N/A 110 000 Juin 2013 Euribor 3 M (213) Non qualifié
Caps 148 148 60000 Mai 2017  Euribor2 M (1807) CRH***
Caps 166 166 N/A 90000 Juin 2017 Euribor 1 M (1273) Non qualifié
Swaps (9 400) (9 400) (9400) 205000  AoGt2015 Euribor1 M N/A CFH***
Swaps (10710) (10 710) (10710) 105000 Février2019  Euribor 1M N/A CRH***
Total (19 796) 314 (20 110) (20 110) 570 000 (3293)

*

«OCl» : «Other Comprehensive Income» ou «Etat du résultat global»

** Les primes sur caps sont payées de maniere étalée sur la durée de vie des insfruments. Le montant des primes restant & payer est classé en
passif du bilan consolidé IFRS sur les lignes «Emprunts et dettes financieres - non courant» et «Emprunts ef dettes financieres - courant»

*** CFH : Dérivées documentés en couverture de flux de frésorerie («Cash-flow hedge»)

Qufre l'arrivée & maturité de cing cops, pour un nominal de 110 millions d'euros, les variations du portefeuille des dérivées
de faux entre le 31 décembre 2012 ef le 31 décembre 2013 s'expliquent par I'ajusternent des couvertures suife au
placement de I'émission obligataire & taux fixe de 500 millions d'euros le 29 mai 2013

e dénouement en juin 2013 d'un swap de nominal 105 millions d'euros, qui s'est fraduit par une sortfie de trésorerie de
4,8 millions d'euros.

e modificafion de I'indice de référence de swaps & hauteur d'un nominal de 75 millions d'euros afin de I'ajuster aux
financements & faux variable du Groupe.

e déqualification de deux swaps de taux de nominal respectivement 105 millions d'euros et 25 millions d'euros



En l'absence de disparifion du risque couvert, 'opération de resfructuration a été réalisée sans impact en résultat en
date de restructuratfion (les swops resfructurés étaient documentés dans une relation de couverture de flux de
frésorerie)

e | 0 part efficace des couvertures accumulée en capitaux propres sera amortie en résultat sur la période initiolernent
couverte (juin 2013 & février 2019). Cet amortissement aura pour effet de corriger la charge d'inférét comptabilisee en
résultat sur 'emprunt obligataire & faux fixe de 500 millions d'euros émis le 29 mai 2013.

e | es variafions de valeur ultérieures des swaps de faux déqualifies seront comptabilisées en résultaf.

5.2.8.1.2 MONTANTS COMPTABILISES EN CAPITAUX PROPRES « AUTRES ELEMENTS DU RESULTAT GLOBAL»

En milliers d’euros Solde en OCI* | Opérations de Variation de Montanty] Solde en OCI*
avant impots la période | juste valeur des recyclé en avant impots
31 décembre dérivés résultat sur la 31 décembre

2012 période 2013

Part efficace du MtM des dérivés (20 110) 14 808 3672 (1 630)

en portefeuille

Restructuration du portefeuille 2591 667 3258

de dérivés (aot 2010 et février 2012**)

Restructuration du portefeuille (14 808) 2226 (12 582)

de dérivés juin 2013***

Total (17 519) 3672 2893 (10 954)

En milliers d’euros Solde en OCI* | Opérations de Variation de Montant | Solde en OCI*
avant impots la période | juste valeur des recycléen| avantimpots
31 décembre dérivés résultatsurla| 31 décembre

2011 période 2012

Part efficace du Mark to Market des (11 937) 8173) (20 110)

dérivés en portefeuille

Restructuration du portefeuille 1675 248 1923

de dérivés d’aodt 2010**

Restructuration du portefeuille 668 668

de dérivés février 2012**

Total (10 262) (8 173) 916 (17 519)

*  OCI: «Other Comprehensive Income» ou «Etat du résultat globals.
** Restructurations du portefeuille de dérivés sans impact cash réalisées dans le but d'allonger la maturité des couvertures
***\oir la note 5.2.8.1.1.

5.2.8.1.3 IMPACT DES COUVERTURES SUR LE COMPTE DE RESULTAT

En milliers d’euros 31 décembre 2013 31 décembre 2012

Composante efficace de la couverture liée aux dérivés en portefeuille B 131) 6 145)
(couverture des intéréts courus sur la période)

Recyclage en résultat du montant comptabilisé en capitaux propres (2 893) (916)
lié aux restructurations passées*

Valeur temps des caps 161 (1633)
Variations de valeur des dérivés non documentés en couverture 1722

Total** (6 141) (8 694)

* Voirdans la note 5.2.8.1.2 les montants recyclés en résultat,

**Voir la rubrigque «Résultat sur insfruments de taux d'intérét» de la note 4.6 «Résultat financier»
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5.2.8.2 INSTRUMENTS DE COUVERTURE DE CHANGE

Le Groupe ufilise des dérivés afin de couvrir son exposifion au risque de change. Les variations de juste valeur des
dérivés documentés en couverture au sens d'lAS 39 sonf comptabilisées en «Autres Eléments du résultat global» ; celles
au titre d'instruments non documentés en couverture sont comptabilisées en résultat,

31 décembre 2013

Juste Nominal Tauxde Tauxde Juste Nominal Tauxde Tauxde
valeuren enmilliers change d changeau valeuren enmilliers change d change au
milliers de terme 31 décembre milliers de terme 31 décembre
d’euros  devises moyen 2013 d’euros  devises moyen 2012
Devise / Devise / Devise / Devise /
Euro Euro Euro Euro
Position vendeuse nette
(Si <0, position acheteuse nette)
USD - Contrat & terme ferme 592 13 315 1,3311 1,3791 73 13 548 1,2859 1,3194
GBP - Contrat & ferme ferme 7 5631 0,8368 0,8337 B359) 14 988 0,8271 0,8161
HUF - Contrat & terme ferme 36 906916 294,80 297,04 212 2153750 2897667 292,30
USD - Swap de change & terme 162 (60 800) 1,3770 1,3791
GBP - Swap de change d terme @) 4200 0,8324 0,8337
CZK - Swap de change & terme 21 (63304 27,6550 27,4270
130 PLN - Swap de change & terme (15) 7719 4,186 4,1543
RUB - Swap de change & terme ®) (7850) 41,5770 40,3295
USD - Contrat & terme (NDF)* (232) 4535 1,4171 1,3194
Total 754 (310)
* NDF voulant dire «Non deliverable forward»
5.2.9 Dettes d’exploitation et autres dettes
5.2.9.1 DETTES FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES 5.2.9.2 AUTRES DETTES D’EXPLOITATION
En milliers d’euros 31 décembre En milliers d’euros 31 décembre
2013 2013
Dettes fournisseurs 799 772 732 126 Dettes sociales 124 863 120 291
Dettes sur immobilisations 63 028 61 321 Dettes fiscales - 22728 27 868
Impot sur les sociétés
Total 862 800 793 447 Dettes fiscales hors Impot 42 756 33 167
sur les sociétés
Autres créditeurs 126 831 163 292
Avances clients 189 920 174 935
Total 507 098 509 553




5.2.9.3 DETTES FOURNISSEURS, COMPTES RATTACHES ET AUTRES DETTES D’EXPLOITATION PAR DEVISES

Les dettes fournisseurs par devises couvrent les comptes de dettes fournisseurs, comptes ratfachés ef autres dettes

d'exploitation.

En milliers de devises 31 décembre 2013

Devise Euro % Devise Euro %
locale locale

EUR Euro 729 883 729 883 53,3% 681773 681773 52%
usb Dollar américain 350 649 254 259 18,6% 337 744 255983 20%
GBP Livre sterling 44 620 53 520 3.9% 48 252 59125 5%
BRL Réal brésilien 80059 24 576 1,8% 89 548 33122 3%
CNY Yuan chinois 1363 500 163 311 11,9% 931 757 113 343 9%
Autres Autres devises 144 350 10,5% 159 654 12%
Total 1369 898 100% 1302 999 100%
Dont : Dettes et comptes rattachés 862 800 63% 793 447 61%
Autres Dettes 507 098 37% 509 552 39%

Le Groupe n'effectue aucun fest de sensibilité sur les variations de devises pour les raisons suivantes :

e plus de la moitié des detffes fournisseurs ef comptes rattachés est libellée en euros;
e 'exposition nette par devises (Créances clients - Detftes fournisseurs) nest pas significative. Pour les « Créances clients»,

voir la note 5.19.4.

6 GESTION DU CAPITAL

La Compagnie Plastic Omniurm centralise la gestion de
lo frésorerie des filiales gu'elle controle & travers Plastic
Omnium Finance qui gere, pour leur compte, le risque
de liquidité, le risque de change et le risque de taux. La
polifique relative & la couverture des risques de marché
qui se fraduit par des prises d'engagement, au bilan ou
hors bilan, est validée frimestriellerment par le Président-
Directeur Général.

Les opérations qui ont fraif & Burelle SA, Burelle
Parficipations ef Sofiparc sont validées par leur Président-
Directeur Général, Président ou Directfeurs Généraux
Délegués respectifs. Ces societés ufilisent Plastic Omnium
Finance, de maniere récurrente, pour des tfransactions
quiimpliguent des sociétés appartenant & la Compagnie
Plastic Omnium.

6.1 Gestion du capital

Lobjectif du Groupe est de disposer, a fouf moment, de
ressources financieres suffisantes pour permettre la réali-
sation de I'activité courante, les investissernents néces-
saires & son développement ef également de faire face
& fout évenement & caractere excepfionnel.

Ceft objectif est assuré par le recours aux marchés de
COpITauX.

Dans le cadre de la gestion du copital, le Groupe assure
la rémunération de ses actionnaires principalement par
le versement de dividendes ef peut procéder aux ajusfe-
ments nécessaires eu égard a I'évolution des condifions
économigues.

L'ajusterment de la sfructure du capifal peut étre réalisé
par le verserment de dividendes ordinaires ou exception-
nels, le rachat et lannulation de titres d'aufocontrole, le
remboursement d'une partie du capifal ou I'émission
d‘actions nouvelles et/ou de valeurs mobilieres donnant
des droits au capital.

Le Groupe utilise comme ratio bilantfiel le «gearing», égall
& I'Endeftement financier net du Groupe divisé par le
montant des capitaux propres incluant les subventions
quifigurent au bilan. Le Groupe inclutf, dans I'Endeftement
financier net, 'ensemble des detftes et engagements
financiers, hors exploifation, porfeurs d'intéréts, diminué
de la trésorerie ef équivalents de trésorerie ef des autres
actifs financiers, hors exploitation, tels que définis en
note 5.2.71.
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Au 31 décembre 2013 ef au 31 décembre 2012, le «gearing»
s'établit

31 décembre
2013

En milliers d’euros

Endettement financier net* 322 151 367 518
Capitaux propres et assimilés 1005 892 880933
(dont les subventions)

Taux d’endettement 32,03% 41,72%

du Groupe ou «Gearing»

* Voir dans la note 5.2.7.4 sur 'Endetfernent financier net.

Le Groupe N'a pas de «covenants» relatifs aux emprunts
correspondant & des clauses de remiboursement anficioé
sur les emprunts bancaires, les dettes financieres et assi-
milés en raison du non-respect de ratios financiers.

Dans le cadre de la gestion de son copital, la société
Burelle SA a mis en place un contrat de liquidité conforme
& la charte déonfologique de I'AMAF et géré par un pres-
fafaire de service d'investissernents. Au 31 décembre 2013,
3 097 actions Burelle SA ef 2 935 392 euros figuraient dans
le contrat de liquidité confre 8 305 actions Burelle SA ef
1 410 132 euros au 31 décembre 2012.

6.3 Risques clients

6.2 Risques matieres premieres -
Exposition au risque plastique

L'activite de la Compagnie Plasfic Omnium nécessite
l'aochat de quantités importantes de matieres premieres
(plastigues, aciers, peintures. ..) soumises & des variations
de prix qui seraient susceptibles d'impacter la marge opé-
rafionnelle du Groupe.

Pour limiter les risques lieés a ces variations de prix, la
Compagnie Plastic Omnium négocie avec la plupart de
ses clienfs automobiles des clauses d'indexation des prix
de ventfe ou, & défaut, procede & des renégociations
regulieres de prix.

Le pole Environnement de la Compagnie Plastic Omnium,
dans le cadre d'une politique active de développement
durable, met en ceuvre pour la fabrication de ses produits
plus de 50% de mafiere plasfique recyclée qui structurel-
lement n'est que faiblement impactée par des variations
de prix. Pour le reste, ce pdle négocie avec ses fournisseurs
des confrafs comportant des engagements de prix
annuels. Enfin, les stocks sont optimisés de maniere &
réeduire au minimum les impacts de variation de cours.

Compte fenu de I'ensemble de ces mesures, le Groupe
considere que les variations de prix des matieres pre-
mieres n‘ont pas dimpact significatif sur sa marge
opérafionnelle.

/% de l'encours du compte «Créances clients et comptes ratfachés» présente des refards de paiement au 31 décembre
2013, contre 10% de I'encours fofal au 31 décembre 2012, Lencours total s'analyse comme suit

Balance dgée des créances nettes ;

31 décembre 2013 Total | Sous-total | Sous-total | <1 mois| 1-2 mois | 2-4 mois | 4-6 mois | 6-12 mois | > 12 mois
En milliers d’euros encours | non échu échu

Compagnie Plastic Omnium 590 979 549 490 41 489 19 185 8 599 2800 2 627 2876 5402
Immobilier 849 236 613 602 1

Eléments non affectés (202) (202)

Total 591 626 549 524 42 102 19 185 8 599 3402 2 627 2 887 5402
31 décembre 2012

En milliers d’euros

Compagnie Plastic Omnium 561 975 505793 56182 28 706 11 408 6389 2536 3694 3448
Immobilier 93 73 20 10 10

Eléments non affectés 32) 32)

Total 562 036 505 834 56 202 28716 11 408 6 399 2536 3694 3448

Le risque de non-recouvrement des créances clients est faible ef porte sur un monfant peu significatif de créances de

plus de douze mois.



6.4 Risques de liquidité

Les sociéftés du Groupe, ef plus parficulierement la
Compagnie Plasfic Omnium, doivent disposer & fout
moment des ressources financieres suffisantes pour finan-
cer l'acftivité courante, les invesfissements Nnécessaires 4
leur développement et faire face & tout événement a
caractere excepfionnel.

Cet objectif est essentiellement assuré par le recours &
des lignes de crédit & moyen ferme aupres d'établisse-
ments bancaires ef par des ressources a court ferme.,

Les situations de frésorerie de la Cormpagnie Plasfic Ormnium
et de ses divisions sont suivies quotidiennement et font 'olojet
d'un rapport hebbdormadaire remis au Président-Directeur
Général et aux Directeurs Généraux Delegués.

Burelle SA et Sofiparc disposent de leurs propres lignes de
crédit confirmées. La trésorerie de ces deux filiales ainsi
gue celle de Burelle Participations font 'objet d'un suivi
hebdomadaire.

6.4.1 Autres créances financiéres en non courant - Valeurs au bilan et valeurs non actualisées

Les valeurs non actualisées peuvent efre rapprochées des informations données dans le fableau de la nofe 6.4.2 sur

les «Actifs ef passifs financiers ».

En milliers d’Euros

31 décembre 2013

Créancesde Valeurs Créancesde Valeurs
financement au bilan financement au bilan
non actualisées non actualisées
A plus d’un an et & moins de cinq ans (voir la note 5.1.7) 43 446 41 024 47 452 43 377
Autres créances 6019 6019 7753 6038
Créances de financement sur contrats de location- 5485 4 875 6046 5206
financement Environnement
Créances de financement sur contrats Automobile 31 942 30130 33 653 32133
A plus de cing ans (voir la note 5.1.7) 814 722 1651 1484
Autres créances 19 19 16 16
Créances de financement sur contrats de location- 795 703 1635 1468
financement Environnement
Créances de financement sur contrats Automobile
Total 44 260 41 746 49 103 44 861
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6.4.2 Risques de liquidité par maturité

Le risque de liquidité par maturité est faif sur la base des flux de frésorerie confractuels non actualisés des actifs et des
passifs financiers. Lanalyse du risque de liquidité fait ressortir ce qui suit

PAK]

ACTIFS FINANCIERS

Actifs financiers disponibles & la vente - Titres de participation 272 272
Autres actifs financiers disponibles d la vente 33 456 33 456
Autres actifs financiers* 22 510 16 106 6384 19
Créances de financement clients* 75038 36 816 37 427 795
Créances clients et comptes rattachés** 591 626 586224 5402
Autres créances financiéres - courant 3568 3568
Instruments financiers de couverture 1192 1192
Trésorerie et équivalents de trésorerie 593 696 593 696
TOTAL ACTIFS FINANCIERS 1321 358 1237 603 82 942 814
PASSIFS FINANCIERS
Emprunts et dettes financiéres - non courant*** 1119 503 28 189 564 804 526 510
Découverts bancaires 6290 6290
Emprunts et dettes financiéres - courant*** 93 967 93 967
Autres dettes financiéres - courant 130 130
134 Instruments financiers de couverture 9 980 9980
Fournisseurs et comptes rattachés 862 800 862 800
TOTAL PASSIFS FINANCIERS 2 092 670 1001 356 564 804 526 510
ACTIFS ET PASSIFS FINANCIERS - NETS*# (771 312) 236 247 (482 862) (525 696)

En milliers d'euros

ACTIFS FINANCIERS

Actifs financiers disponibles & la vente - Titres de participation 583 240 343

Autres actifs financiers disponibles & la vente 31 848 2148 29 700
Autres actifs financiers* 21 301 14 690 6 595 16
Créances de financement clients* 8171 40377 39 699 1635
Créances clients et comptes rattachés** 562 036 558 588 3448

Autres créances financieres - courant 2352 2352

Instruments financiers de couverture 314 314

Trésorerie et équivalents de trésorerie 331 462 331 462

TOTAL ACTIFS FINANCIERS 1031 607 948 023 52 233 31 351
PASSIFS FINANCIERS

Emprunts et dettes financiéres - non courant*** 727 275 12 402 423 731 291 142
Découverts bancaires 6916 6916

Emprunts et dettes financiéres - courant*** 204 520 204 520

Autres dettes financiéres - courant 354 354

Instruments financiers de couverture 20420 20420

Fournisseurs et comptes rattachés 793 447 793 447

TOTAL PASSIFS FINANCIERS 1752932 1 038 059 423 731 291 142
ACTIFS ET PASSIFS FINANCIERS - NETS* (721 325) (90 036) (371 498) (259 791)

Rubrigues présentées pour leurs montants non actualisés (voir nofes 5.1.10 ef 6.4.1)

** Le poste «Créances clienfs et comptes raffachés» compte un montant de 42 102 milliers d'euros en 2013 et de 56 202 milliers d'euros en 2012
en refard de paiement (voir la note 6.3 sur les «Risques Clients»).

*** Les rubriques «Emprunts et dettes financieres» (non courant et courant) incluent les monfants des emprunts au bilan ainsi que les intéréts sur
la durée restante des emprunts et dettes financieres

# Voir la note 5.2.7.3 sur les lignes de crédit & moyen terme confirmées par rapport aux utilisations : en 2012 ef 2013, les lignes bancaires
confirmées et non utilis€ées couvrent largement les besoins de financement cumulés du Groupe sur le moyen ferme.



6.5 Risques de change

Lactivite de la Compagnie Plastic Omnium repose, pour
la plus grande part, sur des usines de proximité : en pro-
duisant localement ce qui est vendu localement, elle est
peu exposée aux fluctuations de change, hormis pour la
conversion comptable des éfats financiers.

La polifique de la Compagnie Plastic Omnium consiste &
minimiser le risque de change né de fransactions devant
donner lieu & un paiement futur ou une recette future. Si
une fransaction fair néanmoins appardiire un risque de
change significalif, celui-ci doit faire 'objet d'une couver-
fure sur le marché des changes @ ferme. Cetfe couverture
est réalisee par les filiales concernées aupres de a fréso-
rerie cenfrale ou localement apres validation par cette
derniere.

Par ailleurs, Burelle Participations a souscrit & deux fonds
licellés en dollars pour un montant fotal de 3,5 millions de
dollars. Ces engagements n‘onf pas fait 'objet d'une cou-
verfure. Le risque de change est en partie limifé par I'exis-
fence, dans les portefeuilles sous-jacents, d'actifs libellés
en euros.

6.6 Risques de taux

Le risque de faux porte sur |'éventualité d'une augmen-
fafion des faux variables pour la detfe ¢ faux variable gui
impacterait négativement le résulfat inancier. Ce risque
de faux est géré au niveau de la dette consolidée du
Groupe avec pour objectif principal, le maintien d'un cot
de financement consolidé durablement bas au regard
de la renfabilité de I'exploitation du Groupe.

Au 31 décembre 2013, I'essentiel du financement du
Groupe se fait & faux fixe et porte presque infégralement
sur la Compagnie Plasfic Omnium, les autres sociétés du
Groupe présentant un endetterment nul ou faible.

Les opérations financieres, nofamment de couverture du
risque de taux, sont réalisées avec un panel large d'insti-
futions financieres de premier plan. Une mise en concur-
rence est réalisée pour toute opération financiere
significative ef le maintien d'une diversification des res-
sources et des infervenants safisfaisante est un crifere de
sélection.

Au 31 décembre 2013, comme au 31 décembre 2012,
I'intégralité de la position de faux sur dettes en euros est
couverte enire six Mois et six ans par des instruments finan-
ciers non spéculatifs.

SENSIBILITE DE LA COUVERTURE DE TAUX :

Au 31 décembre 2013, une augmentatfion de 1% du faux
d'inférét des deftes & faux variables engendrerait une
augmentation de 1,5 million d'euros de la charge d'inté-
réfs apres prise en compte des couvertures contre 2,6 mil-
lions d'euros au 31 décembre 2012,

Au 31 décembre 2013, une diminufion de 1% du faux
d'inférét des dettes & faux variables engendrerait une
diminufion de 0,3 million d'euros de la charge d'intéréts
apres prise en compte des couvertures contre 0,5 million
d'euros au 31 déecembre 2012,

6.7 Risque lié & Burelle Participations

Burelle Participations investif, aux cofés de parfenaires,
dans des acquisitions d'entreprises avec effet de levier.
Par définition, ces opératfions sonf montées avec un
niveau d'endeftfement imporfant qui s'appuie surles pré-
visions du cash-flow libre généré par I'entreprise. Pour
assurer une diversification safisfaisante des risques inhé-
renfs & ce type d'opérations, Burelle Parficioations s'at-
fache a maintenir une sfructure de portefeuille diversifiee,
répartie entre frois classes d'actifs (fonds, mezzanine et
capital). Au 31 decembre 2013, les prises de participation
en capital représentent pres de 25% des montants investis,
évalués a la juste valeur, ef les financements mezzanine
15%. Le solde de 60% correspond aux investissements
dans les fonds, la part acquise sur le marché secondaire
éfant de 15%.

Au 31 décembre 2013, Burelle Participations détient des
actifs comprenant un portefeuille d'investissements ef des
liquidités en atftente d'affectation, pour une valeur nette
comptable de 30,0 millions d'euros. Les investissements
en capifal constituent la partie la plus risquée du porte-
feuille car ils sonf moins diversifies que les participations
dans des fonds et sont subordonnés au paiement de
foute forme de defte. Au 31 décembre 2013, les investis-
sements en capital représentent une valeur nette comp-
fable de 6,0 millions d'euros repartie sur six lignes valorisées
& 7,8 millions d'euros.
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6.8 Informations complémentaires sur les actifs et passifs financiers

Les actifs ef passifs financiers par catégorie ef niveau de juste valeur se réparfissent comme suit

Au colt Alajuste valeur Valeur Evalué Instrument  Valorisation  Valorisation
amorti comptable aucout cotésur baséesurdes baséesurdes
Par Par Parcapitaux unmarché donnéesde donnéesde
résultat capitaux propres ) actif marché marchénon
propres  (couverture (niveau 1) observables observables
(AFS)** CFH) *** (niveau 2) (niveau 3)
ACTIFS
Actifs financiers 272 272 272
disponibles a la vente -
Titres de participation
Autres actifs financiers 33 456 33 456 33 456
disponibles a la vente
Autres actifs financiers 57 853 57 853
Créances de 36 496 36 496
financement clients
Créances clients et 591 626 591 626
comptes rattachés
136 Autres créances 3568 3568
financiéres en courant
Instruments financiers 1192 1192 1192
de couverture
Trésorerie et équivalents 593 696 593 696 315031 278 665
de frésorerie
PASSIFS
Emprunts et dettes 941 300 941 300
financiéres en non courant*
Découverts bancaires 6290 6290
Emprunts et dettes 90712 90712
financiéres - courant
Autres dettes financiéres 130 130
- courant
Instruments financiers 9980 9 980 9980
de couverture
Fournisseurs et 862 800 862 800

comptes rattachés

*

Voir la note 5.2.7.4 «De I'endettement financier brut & 'endeftement financier net»
Cette rubrique regroupe les «Dettes financieres sur contratfs de location-financement» et les «Emprunts obligataires et bancaires»

**AFS: "Available for sale”

*** CFH : "Cash flow hedge”



Au colt Alajuste valeur Valeur Evalué Instrument Valorisation  Valorisation
amorti comptable aucout cotésur baséesurdes baséesurdes
Par Par Parcapitaux unmarché donnéesde donnéesde
résultat  capitaux propres ) actif marché marchénon
propres (couverture (niveau 1) observables observables
(AFS)** CFH)*** (niveou 2) (niveou 3)
ACTIFS
Actifs financiers 583 583 583
disponibles d la vente -
Titres de participation
Auftres actifs financiers 31 848 31 848 31 848
disponibles a la vente
Autres actifs financiers 59 552 59 552
Créances de 40036 40 036
financement clients
Créances clients et 562036 562 036
comptes rattachés
Autres créances 2352 2 352
financiéres en courant
Instfruments financiers 314 314 314
de couverture
Trésorerie et équivalents 331 462 331 462 331 462
de trésorerie
PASSIFS
Emprunts et dettes 608 025 608 025
financiéres en non courant*
Découverts bancaires 6916 6916
Emprunts et dettes 197 367 197 367
financiéres - courant
Autres dettes financiéres 354 354
- courant
Instruments financiers 20420 20420 20420

de couverture

Fournisseurs et comptes
rattachés

793 447 793 447

*

Voirla note 5.2.7.4 «De I'endeftement financier brut & I'endetfement financier nef»

Cette rubrigue regroupe les «Dettes financiéres sur contratfs de location-inancement» et les «Emprunts obligataires et bancaires»

**AFS : "Available for sale”,

*** CFH: "Cash flow hedge”

En 2013, fout comme en 2012, iln'y a pas eu de transfert entre les niveaux de juste valeur.
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La juste valeur des actifs et passifs financiers compfabilisés au cott amorti est proche de la valeur comptable sauf
pour les emprunts et dettes financieres.

Valeurs au bilan au 31 décembre 2013 Juste valeur au 31 décembre 2013

Total

En milliers d‘euros

Courant Non courant Total Courant Non courant

Emprunts obligataires et bancaires 1018 790 84194 934 596 1034 252 84 051 950 202

Méthodes d'évaluation de la juste valeur :

e | 0 juste valeur de la detfe obligataire cotée est détermi-
née sur la base des prix cofés (Niveau 1). La juste valeur
des aufres detftes financieres est déterminée pour
chague emprunt en actualisant les flux de trésorerie
fufurs avec un taux correspondant & la courbe de faux
d'intérétf Euribor a la cloture de I'exercice corrigé du
risque de crédit du Groupe (niveau 2).

e [0 juste valeur des OPCVM monétaires et non monétaires
est évaluée selon leurs dernieres valeurs liguidatives
connues (Niveau 1). La juste valeur des produits de faux
(certificats de dépdtfs, comptes & ferme, bons & moyen
ferme négociables,...) est basée sur une actualisation
du flux du coupon et du pied de coupon (nominal et
inféréts) sur la durée restant & courir du produit & la date
de cloture (niveau 2). Le faux d'actualisation ufilise dans

7 INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

7.1 Effectifs de fin d’année

ce cadre esf le faux de marché correspondant & la
maturité et aux caractéristiques des produits.

La juste valeur des Autres actifs financiers disponibles &
lo vente est fondée sur des données non observables
sur des marchés financiers actifs et releve ainsi du niveau
3 fel que défini par la norme IFRS 7 «Insfruments finan-
ciers : informations & fournir». Ces valorisations sont sen-
sibles & I'évolution des résulfats des entreprises
concernées, particulierement lorsque l'effet de levier est
important.

e Autfres actifs financiers ef créances de financement
clients : postes constitués essentiellement de créances
de financement comptabilisées sur la base d'une valeur
actualisée des lors que leur Echéance est supérieure ¢
unan

31 décembre 2013

Effectifs Hors Intérimaires Total Hors Intérimaires Total Evolution %
intérimaires intérimaires
France 4701 742 5443 4840 416 5256 4%
% 26,1% 18,1% 24,7 % 26,4% 15,4% 25,0%
Europe hors France 5439 1231 6 670 5572 637 6209 7%
% 30,3% 30,1% 30,2% 30,4% 23,7 % 29,5%
Amérique du Nord 3129 525 3654 2849 543 3392 8%
% 17,4% 12,8% 16,6% 15,56% 20,2% 16,1%
Asie, Amérique du Sud et Autres* 471 1598 6309 5089 1097 6186 2%
% 26,2% 39,0% 28,6% 27,7% 40,7 % 29.4%
Total 17 980 4096 22 076 18 350 2 693 21043 5%
dont Quote-part contrélée 847 409 1256 1567 123 1 690 26%)

des effectifs employés
dans les coentreprises

* La zone «Asie, Amérigue du Sud ef Autres» inclut, en particulier, la Turquie, I'Afrique du Sud et le Maroc



7.2 Engagements hors bilan

7.2.1 Engagements donnés / recus

31 décembre 2013

Sur actifs /

En milliers d‘euros

Total

Sur

Sur

immobilisations immobilisations

Sur actifs /

passifs passifs courants

incorporelles corporelles financiers horsfinanciers

Cautionnements donnés (21 525) (580) @447) 1219 (19 279)
Engagements / acquisition d'immobilisations (17 743) (17 743)
Hypothéques accordées & un tiers @7 611) @7 611)
Garanties & premiére demande
Autres engagements hors bilan (1 274) (1 500) (9 691)
Total des engagements donnés (98 070) (580) (65 801) (2719) (28 970)
Cautionnements recus 5334 338 4996
Autres engagements recus 262 33 229
Total des engagements recus 5596 33 567 4996
Total engagements nets (92 474) (547) (65 234) (2719 (23 974)
En milliers d'euros

Total Sur Sur Sur actifs / Sur actifs /

immobilisations immobilisations

passifs passifs courants

incorporelles corporelles financiers horsfinanciers
Cautionnements donnés (25 562) (349) (3 650) (21 563)
Engagements / acquisition d’immobilisations (25 625) (25 625)
Hypothéques accordées a un tiers (51 4517) (51 451)
Garanties & premiére demande (25 883) (1435) (24 448) -
Autres engagements hors bilan (28 322) (703) 3771 (13 848)
Total engagements donnés (156 843) (79 563) (41 869) (35 411)
Cautionnements recus 4411 740 3 671
Autres engagements recus 181 181
Total engagements regus 4 592 921 3 671
Total engagements nets (152 251) (78 642) (41 869) (31 740)

Dans le cadre de I'acquisition de 50% d'Inergy en 2010, le Groupe Plastic Omnium bénéficie d'une garantie de passif
d'une durée de cing ans au fifre d'éventuelles campagnes de rappels sur des produifs fabriqués ou cormmercialisés

avant la date d'acquisition.

7.2.2 Contrats de location simple «Preneur»

En milliers d'euros

31 décembre 2013

Paiements minimaux & effectuer au titre des locations simples non résiliables

A moins d’un an 36 957 40524
A plus d’un an et & moins de cing ans 93 412 99 024
A plus de cing ans 34 459 33596
Total 164 828 173 144
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7.3 Droit individuel & la formation

Le volume d’'heures de formation cumulées correspondant aux droits acquis ef non pris par les salariés francais du
Groupe au titre du droft individuel & la formation (DIF) a été établi comme suit .

En nombre d’heures 31 décembre 2013

de 2004 & 2012 514010
de 2004 & 2013 490 591

Comme mentionné dans la note 1.13, aucune provision n'est comptabilisée au fitre de ces droits acquis par les salariés.

7.4 Parties liées - Rémunérations des Dirigeants et Mandataires Sociaux

Les Dirigeants sont, selon les fermes de la norme IAS 24 - Information relative aux parties liees, «les personnes ayant
l'autorité ef la responsabilité de la planification, de la direction et du controle des activités» de Burelle SA et de ses filiales.

Le plan de sfock-options décidé par 'Assemblée Générale Mixte du 25 avril 2013 de la Compagnie Plastic Ormnium,
a éfé entériné par le Conseil d’/Administration du 23 juillet 2013 qui a attribué 240 000 options d'achat d'actions
(80 000 options avant la restructuration du capital de la Compagnie Plastic Omnium le 10 septemibre 2013) aux
Dirigeants Mandataires Sociaux. Ce plan a pris effet au 7 aolt 2013. Les options d'achat sont exercables & partir du
7 aolf 2017 pour une période de frois ans sous cerfaines conditions de marché et de performance.

La réemunération fofale ainsi que les avantages en nafure des Dirigeants Mandataires Sociaux font l'objet d'une informartion
détaillee dans le rapport de gestion des comptes sociaux de Burelle SA; celle-ci est présentée ci-apres globalement :

En milliers d’euros 2013

Jetons de présence versés par Burelle SA 879 81.4
Jetons de présence versés par les autres sociétés du Groupe 352,7 2379
Rémunérations brutes d la charge du Groupe 7 338,1 6301,3
dont part fixe 256,9 252,8
dont part variable 7081,2 6048,5
Plan de retraite complémentaire d la charge du Groupe 1341,2 19121
Codt au titre des plans d’achats d’actions & la charge du Groupe 482,9 234,3
dont charge ¢ étaler sur la durée d’acquisition 283,9 172,3
des droits
dont cotisations sociales li€es au nouveau 1990 62,0

plan sur la période

Rémunérations totales 9 602,7 8 767,0

Le faoux des cofisations sociales sur les plons d'achat d'actions de Compagnie Plastic Omnium est passé de 14% en
2012 & 30% en 2013. La part des cofisafions raftachée aux opfions des Dirigeants Mandatfaires Sociaux est présentée
dans le fableau ci-apres :

En milliers d’euros pour les montants Plan du 7 aoGt
2013
En unités pourle nombre des options

Taux de cotisation des charges sociales sur les plans d’options d’achat d’actions 30,00% 14,00%
Nombre total des options enfrant dans I'assiette de calcul des cotisations 993 000 2 668 500
Montant total des cotisations 13192 625,8
Nombre d’options des Dirigeants Mandataires Sociaux* 240000 540000
Cotisations sociales sur les stock-options des Dirigeants Mandataires Sociaux 199,0 62,0

* Les options attribuées aux Dirlgeants Mandataires Sociaux en 2012, &taient de 180 000 options. Ce nombre est & multiplier par trois en raison
de la restructuration du capital de la Compagnie Plastic Omnium le 10 septembore 2013



7.5 Participation dans les coentreprises

Les comptes consolidés incluent des opérations effec-
fuées par le Groupe dans le cadre normal de ses activités
avec ses coentreprises. Ces fransactions se font au prix
du marché.

Les coentreprises comprennent les sociétés cogéerées
par le Groupe et ses parfenaires. Il sagif des societés sui-
vantes, consolidées selon la méthode de l'intégration
proportionnelle .

LK

Plastic Recycling consolidée & 50% 50%
Valeo Plastic Omnium SNC 50% 50%
et SL consolidées a

Yanfeng Plastic Omnium 49,95% 49,95%
et ses filiales consolidées a

HBPO GmbH, ses filiales 33,33% 33,33%

et sa sous filiale (*) consolidées a

* La sous-filiale de HBPO GmbH, SHB Automotive Modules (ex. Samlip
HBPO Corée du Sud), est consolidée par la méthode d'infégration
proportfionnelle & 16,67 %

7.5.1 Ogé[o’rions intfer-compagnies entre
les sociétés du Groupe intégrees globalement
et les coentreprises

En milliers d’euros

Produits des activités ordinaires 4536 5150
Clients 2192 1836
Fournisseurs 991 1300
Dividendes 16 079 10 643
Comptes courants 806 486

* Les informations fournies sont sur la base de la quote-part détenue
par le Groupe dans les coentreprises et avant élimination des
opérations infernes au Groupe

7.5.2 Bilan agrégé des coentreprises

Décembre
2013*

En milliers d’euros

Actifs non courants 134 339 109 274
Actifs courants 258 133 212 315
Total actif 392 472 321 589
Capitaux propres 140 480 122 870
Passifs non courants 5299 2 686
Passifs courants 246 693 196 033
Total passif 392 472 321 589

* Les informations fournies sont sur la base de la quote-part détenue
par le Groupe dans les coentreprises et avant élimination des
opérations internes au Groupe

7.5.3 Compte de résultat agrégé
des coentreprises

En milliers d’euros

Produits des activités ordinaires 737 101 640 672
Co0t des ventes (678 289) (586 114)
Frais de développement (13014) (9 664)
Frais commerciaux 541) (685)
Frais administratifs (14 643) (12 640)
Marge opérationnelle 30614 31 669

aprés amortissement des actifs
incorporels acquis

* Les informations fournies sont sur la base de la quote-part détenue
oar la Compagnie Plastic Omnium dans les coentreprises et avant
élimination des opérations infernes au Groupe
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7.6 Honoraires des auditeurs [égaux

En milliers d’euros 2013
Mazars Ernst & Young  Cailliau, Dedouit et Total
Associés
Commissariat aux comptes, certification, (1997) (1 608) (168) @B773)
examen des comptes individuels et consolidés
dont: Burelle SA “8) (163) @in
Filiales (1 949) (1 608) ®) B8 562)
Autres diligences et prestations directement liées (105) (104) (209)

& la mission du commissaire aux comptes
dont: Burelle SA
Filiales (105) (104) 209)

Total (2 102) (1712) (168) (3982)

En milliers d'euros

Mazars Ernst & Young Cailliau Dedouit et Total
Associés

Commissariat aux comptes, certification, 721 (1 490) (168) 38379
examen des comptes individuels et consolidés
dont: Burelle SA “8) (163) @in

Filiales (1673) (1 490) ®) 3 168)
Autres diligences et prestations directement liées (135) (103) (238)
& la mission du commissaire aux comptes
dont: Burelle SA

Filiales (135) (103) 238)
Total (1 856) (1 593) (168) 3 617)

7.7 Position du Groupe sur les nouvelles normes d'application obligatoire
dés le 1°" janvier 2014

Au 31 décembre 2013, les éfats financiers consolidés du groupe Burelle, éfablis conformément aux normes IFRS en
vigueur, reflefent la réalité économigque et manageériale du Groupe qui comprend :

e des sociétés détenues a plus de 50% consolidées par infégration globale;
e des sociétés détenues & 80% ou moins consolidées selon l'nfluence de la Compagnie Plastic Omnium.,

Afin de donner une image fidele de la réalité économique et managériale du Groupe, ef dans un souci de perma-
nence des méfthodes, Burelle SA confinuera & communiguer en appliquant les mémes méthodes de consolidation
gu'en 2013 ef donc & reporter, gérer et confroler ces sociétés comme auparavant.

Par ailleurs, & compter du 1¢" janvier 2014, le Groupe appliquera aussi les nouvelles normes IFRS 10-11-12, telles gu'actuel-
lement publiées, pour la préparation de ses éfafs financiers consolidés, ce qui aura, en partficulier, pour conséquence
la mise en équivalence des sociétés pour lesquelles la Compagnie Plastic Omnium a un faux de détention de 50%
ou moins.

7.8 Evénements postérieurs & la cldture

Aucun évéenement susceptible d'avoir une influence significative sur 'activité, la situation financiere, les résultats ef le
pafrimoine du Groupe au 31 décembre 2013, n'est infervenu depuis la date de clofure.



Annexes aux comptes consolidés

Liste des enfités consolidées au 31 decembre 2013

31 décembre 2013

Libellé juridique Mode de % de % Modede % de % Intégra-
consoli- contréle* d'intérét consoli- contréle* d'intérét tions
dation dation fiscales
France
BURELLE SA Société meére Société mere 0
SOFIPARC SAS G 100 100,00 G 100 100,00 0
BURELLE PARTICIPATIONS SA G 100 100,00 G 100 100,00
COMPAGNIE PLASTIC OMNIUM SA G 71,40 59,35 G 71,37 59,66 1-a
PLASTIC OMNIUM SYSTEMES URBAINS SAS G 100 59,35 G 100 59,66 1-b
METROPLAST SAS G 100 59,35 G 100 59,66 1-b
LA REUNION VILLES PROPRES SAS G 100 59,35 G 100 59,66 1-b
PLASTIC OMNIUM CARAIBES SAS x2012d G 100 59,35 G 100 59,66 1-b
INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS FRANCE SAS G 100 59,35 G 100 59,66 1-a
PLASTIC RECYCLING SAS P 50 29,68 P 50 29,83
PLASTIC OMNIUM AUTO EXTERIEUR SA G 100 59,35 G 100 59,66 1-a
PLASTIC OMNIUM AUTO EXTERIEUR SERVICES SAS G 100 59,35 G 100 59,66 1-a
TRANSIT SAS e2013 G 100 59,35 G 100 59,66 1-a
PLASTIC OMNIUM GESTION SNC G 100 59,35 G 100 59,66 1-a
PLASTIC OMNIUM FINANCE SNC G 100 59,35 G 100 59,66 1-a
LUDOPARC SAS G 100 59,35 G 100 59,66 1-a
PLASTIC OMNIUM AUTO SAS d2013 G 100 59,35 G 100 59,66 1-a
PLASTIC OMNIUM ENVIRONNEMENT SAS G 100 59,35 G 100 59,66 1-a
PLASTIC OMNIUM AUTO EXTERIORS SAS G 100 59,35 G 100 59,66 1-a
PLASTIC OMNIUM COMPOSITES HOLDING SAS d2013 G 100 59,35 G 100 59,66 1-a
INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS SAS G 100 59,35 G 100 59,66 1-a
INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS MANAGEMENT SAS G 100 59,35 G 100 59,66 1-a
PLASTIC OMNIUM ENVIRONNEMENT GUYANE SAS  d2013, G 100 59,35 G 100 59,66 1-b
x2012 e
VALEO PLASTIC OMNIUM SNC P 50 29,68 P 50 29,83
BEAUVAIS DIFFUSION SAS G 100 59,35 G 100 59,66 1-b
PLASTIC OMNIUM VERNON SAS G 100 59,35 G 100 59,66 1-a
TECHNIQUES ET MATERIELS DE COLLECTE G 100 59,35 G 100 59,66 1-b
- «TEMACO» SAS
PLASTIC OMNIUM COMPOSITES SA G 100 59,35 G 100 59,66 1-a
MIXT COMPOSITES ET RECYCLABLES - MCR SAS G 100 59,35 G 100 59,66 1-a
PLASTIC OMNIUM ENVIRONNEMENT x2012 a, G 100 59,35 G 100 59,66 1-b
HOLDING SAS d21
SIGNALISATION FRANCE SA x2012 b G 100 59,35 G 100 59,66 1-b
SULO FRANCE SAS G 100 59,35 G 100 59,66 1-b
PLASTIC OMNIUM AUTO EXTERIORS G 100 59,35 G 100 59,66
INDUSTRIES SAS
PO INTERNATIONAL SAS a2013 G 100 59,35
INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS INDUSTRIES SAS a2013 G 100 59,35
Afrique du Sud
INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS SOUTH AFRICA LTD G 100 59,35 G 100 59,66

* Le pourcentage de contréle est défini comme étant le pourcentage des droifs de vote détenus par Burelle SA au 31 décembre 2013 ef au
31 décembre 2012 dans ses filiales (Burelle Participations, Sofiparc et Compagnie Plastic Omnium), et comme éfant le pourcentage des droits

de vote défenus aux mémes dates par la Compagnie Plastic Omnium pour foutes les autres sociétés

143



RAPPORT ANNUEL BURELLE SA 2013 / RAPPORT FINANCIER ~ COMPTES CONSOLIDES

Annexes aux comptes consolidés

Liste des enfités consolidées au 31 decembre 2013

31 décembre 2013

Libellé juridique Mode de % de % Modede % de % Intégra-
consoli- contréle* d’intérét consoli- contréle* d’intérét tions
dation dation fiscales
Allemmagne
PLASTIC OMNIUM GmbH G 100 59,35 G 100 59,66 2-b
PLASTIC OMNIUM AUTO COMPONENTS GmbH G 100 59,35 G 100 59,66 2-b
PLASTIC OMNIUM ENTSORGUNGSTECHNIK GmibH G 100 59,35 G 100 59,66
INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS GERMANY GmbH G 100 59,35 G 100 59,66 2-b
HBPO BETEILIGUNGSGESELLSCHAFT GmbH x2012 f P 33,33 19,78 P 33,33 19,88
HBPO RASTATT GmbH P 33,33 19,78 P 33,33 19,88
HBPO GERMANY GmbH P 33,33 19,78 P 33,33 19,88
HBPO GmbH P 33,33 19,78 P 33,33 19,88
PLASTIC OMNIUM ENVIRONNEMENT GmbH x2012 ¢ G 100 59,35 G 100 59,66
ENVICOMP SYSTEMLOGISTIK GmbH G 100 59,35 G 100 59,66 2-a
WESTFALIA INTRALOG GmbH G 100 59,35 G 100 59,66 2-a
SULO EISENWERK STREUBER & LOHMANN GmbH G 100 59,35 G 100 59,66 2-b
SULO UMWELTTECHNIK GmbH G 100 59,35 G 100 59,66 2-b
SULO UMWELTTECHNIK BETEILIGUNGS GmbH G 100 59,35 G 100 59,66
SULO EMBALLAGEN BETEILIGUNGS GmbH x2012 g G 100 59,35 G 100 59,66 2-b
PLASTIC OMNIUM URBAN SYSTEMS GmbH G 100 59,35 G 100 59,66 2-a
144 PLASTIC OMNIUM COMPQOSITES GmbH G 100 59,35 G 100 59,66 2-b
RMS ROTHERM MASCHINENBAU GmbH G 70 41,55 G 70 41,76
HBPO INGOLSTADT GmbH P 33,33 19,78 P 33,33 19,88
HBPO REGENSBURG GmbH a2013 P 33,33 19,78
Argentine
INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS ARGENTINA SA G 100 59,35 G 100 59,66
PLASTIC OMNIUM SA G 100 59,35 G 100 59,66
Belgique
PLASTIC OMNIUM AUTOMOTIVE NV G 100 59,35 G 100 59,66
PLASTIC OMNIUM NV G 100 59,35 G 100 59,66
INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS RESEARCH NV G 100 59,35 G 100 59,66
INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS BELGIUM SA G 100 59,35 G 100 59,66
SULO NV d2013 G 100 59,35 G 100 59,66
Brésil
INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS DO BRASIL LTDA G 100 59,35 G 100 59,66
PLASTIC OMNIUM DO BRASIL LTDA G 100 59,35 G 100 59,66
Canada
INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS CANADA INC G 100 59,35 G 100 59,66
HBPO CANADA INC P 33,33 19,78 P 33,33 19,88
Chili
PLASTIC OMNIUM SA G 100 59,35 G 100 59,66

* Le pourcentage de confrole est défini comme étant le pourcentage des droits de vote défenus par Burelle SA au 31 décembre 2013 ef au
31 décembre 2012 dans ses filiales (Burelle Participations, Sofiparc et Compagnie Plastic Omnium), et comme éfant le pourcentage des droits
de vote défenus aux mémes dates par la Compagnie Plastic Omnium pour foutes les autres sociétés



31 décembre 2013

Libellé juridique Mode de % de % Modede % de % Intégra-

consoli- contréle* d'intérét consoli- contréle* d'intérét tions
dation dation fiscales
Chine
PLASTIC OMNIUM COMPOSITES (Jiangsu) CO. LTD 2013, G 100 59,35 G 60 35,80
x2013 a

INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS (WUHAN) CO. LTD G 100 59,35 G 100 59,66

YANFENG PLASTIC OMNIUM AUTOMOTIVE P 49,95 29,65 P 49,95 29,80

EXTERIOR SYSTEMS CO. LTD

PLASTIC OMNIUM INERGY (SHANGHAI) x2013 b G 100 59,35 G 100 59,66

CONSULTING CO. LTD

INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS CONSULTING G 100 59,35 G 100 59,66

(BEWING) CO. LTD

INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS MANUFACTURING G 60 35,61 G 60 35,80

(Beijing) CO. LTD

CHONGRQING YANFENG PLASTIC OMNIUM P 49,95 29,65 P 49,95 29,80

AUTOMOTIVE EXTERIOR FAWAY CO. LTD

GUANGZHOU ZHONGXIN YANFENG PLASTIC P 49,95 29,65 P 49,95 29,80

OMNIUM AUTOMOTIVE EXTERIOR TRIM CO. LTD

CHENGDU FAWAY YANFENG PLASTIC OMNIUM M.E.E. 24,48 14,53 M.E.E. 24,48 14,60

CO. LTD

HBPO CHINA CO. LTD P 33,33 19,78 P 33,33 19,88

YANFENG PLASTIC OMNIUM (SHANGHAI) P 49,95 29,65 P 49,95 29,80

AUTOMOTIVE EXTERIOR SYSTEM CO. LTD

DONGFENG PLASTIC OMNIUM AUTOMOTIVE M.E.E. 24,95 14,81 M.E.E. 24,95 14,89

EXTERIOR SYSTEMS CO. LTD

INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS GUANGZHOU a2012 G 100 59,35 G 100 59,66

CO. LD

INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS SHENYANG CO. LTD  a2012 G 100 59,35 G 100 59,66

YANFENG PLASTIC OMNIUM YIZHENG a2012 P 49,95 29,65 P 49,95 29,80

AUTOMOTIVE EXTERIOR SYSTEMS CO. LTD

PLASTIC OMNIUM HOLDING (SHANGHAI) CO. LTD  a2012 G 100 59,35 G 100 59,66

YANFENG PLASTIC OMNIUM (TIEXI) AUTOMOTIVE 02013 P 49,95 29,65

EXTERIOR SYSTEMS CO. LTD

YANFENG PO NINGBO AUTOMOTIVE EXTERIOR a2013 P 49,95 29,65

SYSTEMS CO. LTD

YANFENG PO WUHAN AUTOMOTIVE EXTERIOR a2013 P 49,95 29,65

SYSTEMS CO. LTD

(NINGBO) PLASTIC OMNIUM AUTO INERGY CO. LTD  ¢2013 G 100 59,35

Corée du Sud

SHB AUTOMOTIVE MODULES P 16,67 9,89 P 16,67 9,95

HBPO KOREA LTD P 33,33 19,78 P 33,33 19,88

INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS CO. LTD G 100 59,35 G 100 59,66

HBPO PYEONGTAEK LTD a2013 P 33,33 19,78

* Le pourcentage de contréle est défini comme étant le pourcentage des droifs de vote détenus par Burelle SA au 31 décembre 2013 ef au
31 décembre 2012 dans ses filiales (Burelle Participations, Sofiparc et Compagnie Plastic Omnium), et comme éfant le pourcentage des droits

de vote défenus aux mémes dates par la Compagnie Plastic Omnium pour foutes les autres sociétés
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Annexes aux comptes consolidés

Liste des enfités consolidées au 31 decembre 2013

31 décembre 2013

Libellé juridique Mode de % de % Modede % de % Intégra-
consoli- contréle* d'intérét consoli- contréle* d'intérét tions
dation dation fiscales
Espagne
COMPANIA PLASTIC OMNIUM SA G 100 59,35 G 100 59,66 3
PLASTIC OMNIUM EQUIPAMIENTOS EXTERIORES SA G 100 59,35 G 100 59,66 3
PLASTIC OMNIUM SISTEMAS URBANOS SA G 100 59,35 G 100 59,66 3
INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS VALLADOLID SL G 100 59,35 G 100 59,66
INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS SPAIN SA G 100 59,35 G 100 59,66
(Arevalo/Vigo)
VALEO PLASTIC OMNIUM SL P 50 29,68 P 50 29,83
PLASTIC OMNIUM COMPOSITES ESPANA SA G 100 59,35 G 100 59,66 3
HBPO IBERIA SL P 33,33 19,78 P 33,33 19,88
SIGNATURE SENALIZACION SA 21 G 100 59,35 G 100 59,66
HBPO AUTOMOTIVE SPAIN SL P 33,33 19,78 P 33,33 19,88
PLASTIC OMNIUM COMPONENTES EXTERIORES SL G 100 59,35 G 100 59,66 3
Etats-Unis
PLASTIC OMNIUM AUTO EXTERIORS LLC G 100 59,35 G 100 59,66 4
146 PERFORMANCE PLASTICS PRODUCTS - 3 P INC. e2012 - - - G 100 59,66 4
PLASTIC OMNIUM INC. G 100 59,35 G 100 59,66 4
PLASTIC OMNIUM INDUSTRIES INC. G 100 59,35 G 100 59,66 4
INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS (USA) LLC G 100 59,35 G 100 59,66 4
PLASTIC OMNIUM AUTOMOTIVE SERVICES INC. G 100 59,35 G 100 59,66 4
HBPO NORTH AMERICA INC. P 33,33 19,78 P 33,33 19,88
INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS HOLDING INC. G 100 59,35 G 100 59,66
Hongrie
HBPO MANUFACTURING HUNGARY Kft P 33,33 19,78 P 33,33 19,88
HBPO AUTOMOTIVE HUNGARIA Kft a2012 P 33,33 19,78 P 33,33 19,88
Inde
PLASTIC OMNIUM AUTO EXTERIORS (INDIA) f2012- G 100 59,35 G 100 59,66
PVT LTD x2012 h
INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS INDIA PVT LTD G 100 59,35 G 100 59,66
INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS MANUFACTURING G 55 32,64 G 55 32,81
INDIA PVT LTD
Irlande
INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS REINSURANCE LTD  e2013 G 100 59,35 G 100 59,66
Japon
INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS KK G 100 59,35 G 100 59,66
Malaisie
HICOM HBPO SDN BHD a2013 M.E.E 13,33 791

* Le pourcentage de confrole est défini comme étant le pourcentage des droits de vote défenus par Burelle SA au 31 décembre 2013 ef au
31 décembre 2012 dans ses filiales (Burelle Participations, Sofiparc et Compagnie Plastic Omnium), et comme éfant le pourcentage des droits
de vote défenus aux mémes dates par la Compagnie Plastic Omnium pour foutes les autres sociétés



31 décembre 2013

Libellé juridique Mode de % de % Modede % de % Intégra-

consoli- contréle* d'intérét consoli- contréle* d'intérét tions

dation dation fiscales
Maroc
INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS (MOROCCO) SARL G 100 59,35 G 100 59,66
Mexique
PLASTIC OMNIUM AUTOMOVIL SA DE CV G 100 59,35 G 100 59,66
PLASTIC OMNIUM AUTO EXTERIORES SA DE CV G 100 59,35 G 100 59,66
PLASTIC OMNIUM INDUSTRIAL AUTO EXTERIORES G 100 59,35 G 100 59,66
RAMOS ARIZPE SA DE CV
PLASTIC OMNIUM DEL BAJIO SA DE CV G 100 59,35 G 100 59,66
INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS MEXICO SA DE CV G 100 59,35 G 100 59,66
INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS INDUSTRIAL G 100 59,35 G 100 59,66
MEXICO SA DE CV
INOPLAST COMPOSITES SA DE CV G 100 59,35 G 100 59,66
INOPLASTIC OMNIUM INDUSTRIAL SA DE CV G 100 59,35 G 100 59,66
PLASTIC OMNIUM SISTEMAS URBANOS SA DE CV G 100 59,35 G 100 59,66
HBPO MEXICO SA DE CV P 33,33 19,78 P 33,33 19,88
PLASTIC OMNIUM MEDIO AMBIENTE SA DE CV G 100 59,35 G 100 59,66
PLASTIC OMNIUM TOLUCA SA DE CV G 100 59,35 G 100 59,66
PLASTIC OMNIUM AUTO INDUSTRIAL SRL DE CV a2012, G 100 59,35 G 100 59,66
x2013 d
INERGY AUTOMOTIVE INDUSTRIAL SA DE CV 02012, G 100 59,35 G 100 59,66
x2013 ¢

Moyen-Orient
INERGY VLA PLASTIRAN c2013 G 51 30,27 G 51 30,43
Pays Bas
PLASTIC OMNIUM BV G 100 59,35 G 100 59,66 5
PLASTIC OMNIUM INTERNATIONAL BV G 100 59,35 G 100 59,66 5
SULO BV G 100 59,35 G 100 59,66 5
DSK PLASTIC OMNIUM BV a2012 G 51 30,27 G 51 30,43
Pologne
INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS POLAND Sp. 2.0.0 G 100 59,35 G 100 59,66
PLASTIC OMNIUM AUTO EXTERIORS Sp. Z.0.0 G 100 59,35 G 100 59,66
SULO Sp. 2.0.0 G 100 59,35 G 100 59,66
PLASTIC OMNIUM AUTO Sp. Z.0.0 G 100 59,35 G 100 59,66
République Tchéque
HBPO CZECH S.R.O P 33,33 19.78 P 33,33 19,88
SULO S.R.O G 100 59,35 G 100 59,66

* Le pourcentage de contréle est défini comme étant le pourcentage des droifs de vote détenus par Burelle SA au 31 décembre 2013 ef au
31 décembre 2012 dans ses filiales (Burelle Participations, Sofiparc et Compagnie Plastic Omnium), et comme éfant le pourcentage des droits

de vote défenus aux mémes dates par la Compagnie Plastic Omnium pour foutes les autres sociétés
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Annexes aux comptes consolidés

Liste des enfités consolidées au 31 decembre 2013

31 décembre 2013

Libellé juridique Mode de % de % Modede % de % Intégra-
consoli- contréle* d’intérét consoli- contréle* d’intérét tions
dation dation fiscales
Roumanie
INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS ROMANIA SRL G 100 59,35 G 100 59,66
Royaume-Uni
PLASTIC OMNIUM AUTOMOTIVE LTD G 100 59,35 G 100 59,66 6
PLASTIC OMNIUM LTD e2013 G 100 59,35 G 100 59,66 6
PLASTIC OMNIUM URBAN SYSTEMS LTD G 100 59,35 G 100 59,66 6
SIGNATURE LTD 21 G 100 59,35 G 100 59,66 6
SULO MGB LTD G 100 59,35 G 100 59,66
HBPO UK LTD P 33,33 19,78 P 33,33 19,88
POST & COLUMN COMPANY LTD d2013, G 100 59,35 G 100 59,66
21
Russie
OO0 STAVROVO AUTOMOTIVE SYSTEMS G 100 59,35 G 100 59,66
148 DSK PLASTIC OMNIUM INERGY a2012 G 51 30,27 G 51 30,43
Singapour
SULO ENVIRONMENTAL SYSTEMS PTE LTD G 100 59,35 G 100 59,66
Slovaquie
PLASTIC OMNIUM AUTO EXTERIORS S.R.O G 100 59,35 G 100 59,66
INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS SLOVAKIA S.R.O G 100 59,35 G 100 59,66
HBPO SLOVAKIA S.R.O P 33,33 19,78 P 33,33 19,88
Suéde
PLASTIC OMNIUM AB G 100 59,35 G 100 59,66
Suisse
PLASTIC OMNIUM AG G 100 59,35 G 100 59,66
PLASTIC OMNIUM RE AG G 100 59,35 G 100 59,66
SIGNAL AG 21 G 50 29,68 G 50 29,83
Thailande
INERGY AUTOMOTIVE SYSTEMS (THAILAND) LTD G 100 59,35 G 100 59,66
PLASTIC OMNIUM AUTOMOTIVE CO. LTD a2013 G 100 59,35
Turquie
B.P.O AS G 49,98 29,66 G 49,98 29,82

* Le pourcentage de confrole est défini comme étant le pourcentage des droits de vote défenus par Burelle SA au 31 décembre 2013 ef au
31 décembre 2012 dans ses filiales (Burelle Participations, Sofiparc et Compagnie Plastic Omnium), et comme éfant le pourcentage des droits
de vote défenus aux mémes dates par la Compagnie Plastic Omnium pour foutes les autres sociétés



METHODE D’INTEGRATION ET PARTICULARITES :

G: Intfégration globale
P Intfegration proportionnelle
M.EE. : Mise en équivalence

MOUVEMENTS DE LA PERIODE :

Créations de sociétés :

02012  Sociétés créées ef / ou dont l'activité a démarré
en 2012

02013 Sociétés créées ef / ou dont l'activité a démarré
en 2013

Cessions de sociétés :
c2012  Sociétés cédées au cours de I'exercice 2012
c?013  Sociétés cédées au cours de l'exercice 2013

Fusions de sociétés :

02012 Sociétés fusionnées au cours de I'exercice 2012

ad2013  Sociétés fusionnées au cours de l'exercice 2013

d21 Absorption de la société «Plastic Omnium
Signalisafion SAS» par la société «Plastic Omnium
Environnement Holding SAS» en 2012

Liquidations de sociétés :
e2012 Sociétés liquidées au cours de I'exercice 2012
e?2013  Sociétés liquidées au cours de I'exercice 2013

Rachats de minoritaires :

2012 Rachafs de minorifaires au cours de |'exercice

2012

Rachats de minoritaires au cours de I'exercice

2013

21 Rachat de minorifaires dans le cadre du décroise-
ment du partenariat avec Eurovia en 2012 (effef au
1¢" janvier 2012)

2013

CHANGEMENTS DE DENOMINATION :

x2013 Sociétés dont la dénomination a changé en 2013

x2013 a «Jiangsu Xieno Aufomotive Components Co Lid»
a changé de dénomination sociale le 18 avril
2013 en «Plastic Omnium Composites (Jiangsu)
Co. Ltd»

x2013 b «Plastic Omnium Inergy (Shanghai) Consulting»
estla nouvelle dénomination de la sociéfé «Plastic
Omnium (Shanghai) Business Consulting Co. Lid»

x2013 ¢ «Inergy Automotive Industrial SA de CV» est la
nouvelle dénomination de la société «Pulidos de
Juarez SA de CV». Voirla notfe 2.2,

x2013 d «Plastic Omnium Auto Industrial SRL de CV» esf la
nouvelle dénomination de la société «Creafec
de Mexico SRL de CV»

x2012 Sociétés dont la dénomination a changé en 2012

x2012 a «Plastic Omnium Environnement Holding SAS» est
lo nouvelle dénominatfion de la société
«Compagnie Signafure SAS»

x2012 b «Signalisation France SA» estla nouvelle dénomi-
nafion de la société «Signatfure SA»

x2012 ¢ «Plastic Omnium Environnement GmbH» est la
nouvelle dénomination de la société « SULO
Verwalfung und Technik GmbH»

x2012 d «Plasfic Omnium Caraibbes SAS» est la nouvelle
dénomination de la société «Plastic Omnium
Caraibbes SASU»

x2012 e «Plastic Omnium Environnement Guyane SAS» est

la nouvelle dénomination de la sociétfé «Plastic

Omnium Environnement Guyane SASU»

«HBPO Betelligungsgesellschaff GmbH» est la nou-

velle dénominatfion de la sociéfé « HBPO

Befeiligungsgesellschaff mibH»

x2012 g «SULO Emballagen Betfeiligungs GmbH» est la
nouvelle dénomination de la société « SULO
Emballogen GmbH»

x2012 h «Plastic Omnium Auto Exteriors (India) PVT. Ltd»
estla nouvelle dénomination de la société «Plastic
Omnium Varroc Private Lid»

x2012 f

INTEGRATION FISCALE :

Groupe fiscal France BURELLE

Groupe fiscal France Plastic Omnium

Groupe fiscal Plastic Omnium Environnement
Holding

Groupe fiscal Allemagne Systernes Urbains
Groupe fiscal Allemagne Plastic Ormnium GmioH
Groupe fiscal Espagne

Groupe fiscal Etats-Unis

Groupe fiscal Pays-Bas

Groupe fiscal Royaume-Uni

AA_IC)
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Rapport des Commissaires aux Comptes
sUr les comptes consolidés

Exercice closle 31 décembre 2013

Aux Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par voire Assemblée Générale, nous vous présenfons notfre rapport
relatif & I'exercice clos le 31 décemibore 2013, sur :

e |e confrole des comptes consolidés de la Société Burelle SA, tels gu'ils sont joints au présent rapport;
e |q justification de nos appréciations;
e [a vérification spécifique prévue parla loi.

Les comptes consolidés onf éfé arrétés par le Consell d’Administratfion. I nous appartient, sur la base de notre audit,
d'exprimer une opinion sur ces comptes.

| - Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectué nofre audif selon les normes d'exercice professionnel applicables en France; ces normes requierent
la mise en ceuvre de diligences permetftant d'obtenir I'assurance raisonnable que les comptes consolidés ne comportent
pas d'anomalies significatives. Un audit consiste & vérifier, par sondages ou au moyen d'aufres méthodes de sélection,
les éléments justifiant des montants et informations figurant dans les comptes consolidés. Il consiste également & appré-
cier les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues et la présentation d'ensemble des compfes.
Nous estimons gue les éléments gue nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder Notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de I'exercice sont, au regard du référentiel IFRS fel gu'adopté dans I'Union
européenne, réeguliers et sinceres et donnent une image fidele du patfrimoine, de la situation financiere, ainsi que du
résulfat de I'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la consolidation.

Sans remettre en cause l'opinion exprimée ci-dessus, Nous attirons votre atfention sur la nofe 1.1 «Référentiel appliqué»
de l'annexe des comptes consolidés qui décrif les nouvelles normes et inferprétations que la société Burelle SA a
appliguées.

Il - Justification des appréciations

En application des disposifions de l'arficle L. 823-9 du Code de commerce relafives d la justification de nos apprécio-
flons, nous porfons & votre connaissance les éléments ci-dessous

e cs écarfs d'acquisition ont fait 'objet de tests de perfe de valeur selon les principes décrits dans la note 1.16 de
'annexe. Ces fests s'appuient sur les plans & moyen ferme du Groupe. Nous avons examing les modalités de mise
en ceuvre de ces tests de perfes de valeur, les hypotheses utilisées et les prévisions de flux de frésorerie ef nous avons
vérifie le caractere approprié de l'information donnée dans les Notes annexes.

e o note 114 de l'annexe explique les modalités de comptabilisation des colts engagés & la demande des construc-
feurs pour le développement ef |'éfude des équipements de nouveaux modeles de véhicules, qui dépendent du
financement de ces codts par le client, ef des perspectives de renfabilité des projefs concernés. Nous avons procedé
& l'appréciation de 'approche retenue par votre Société pour |'évaluation de la renfabilité atfendue de ces projets
sur la base des éléments disponibles & ce jour.

e anote 1.30 de 'annexe précise que des actifs d'impdts différés sont constitués pour tenir compte des déficits repor-
fables en fonction de leur probabilité de réalisation future. Nous avons procédé ¢ l'appréciation des approches
refenues par votre Sociéfé pour I'évaluation du caractere récupérable de ces déficits fiscaux sur la base des eléments
disponibles & ce jour, et mis en ceuvre des tests pour vérifier, par sondages, leur application.

e S'agissant des risques, litfiges ef passifs éventuels, nous avons examiné les procédures en vigueur dans votre Groupe
permettant leur recensement, leur évaluation et leur fraduction comptable. Nous nous sommes assurés que les
principaux lifiges identifies & 'occasion de la mise en ceuvre de cette procédure efaient décrits de fagon appropriée,
nofamment dans les notes 5.2.5 de 'annexe.



Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d’'audit des comptes consolidés,
pris dans leur ensemble, et ont donc confribué & la formation de notre opinion exprimée dans la premiere partie
de ce ropport.

Il - Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, & la
vérification spécifique prévue par la loi des informations données dans le rapport sur la gestion du Groupe.

Nous n‘avons pas d'observation ¢ formuler sur la sincérité ef leur concordance avec les comptes consolidés.

Fait & Paris-La Défense etf Paris, le @ avril 2014

MAZARS CAILLIAU DEDOUIT ET ASSOCIES
Jean-Luc BARLET Jean-Jacgues DEDOUIT

Commissaires aux Comptes
Membres des Compagnies Régionales de Versailles ef de Paris
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Rapport du Président

COMPTES CONSOLIDES

du Consell dAdministration de Burelle SA
Qu Tifre de I'exercice 2013

Conformément aux dispositions de I'arficle L. 225-37
du Code de commerce, j‘ai I'hnonneur de vous rendre
compte, dans le présent rapport, des conditions de pré-
paratfion et d'organisation des travaux du Consell d’/Admi-
nistrafion de Burelle SA («la Sociétér) au cours de l'exercice
2013 ainsi que des procédures de controle inferne

et de gestion des risques.

Le présent rapport a été établi par le Secréfariat Général
de Burelle SA en liaison avec le Secréfariat Général
ef la Direction des Risques de la Compagnie Plastic
Omnium, la principale filiale de Burelle SA. Il a éfé présenté
par le Président-Directeur Général au Conseil d’Adminis-
fration qui I'a approuve lors de sa reunion du 2 avril 2014,

| COMPOSITION DU CONSEIL D°’ADMINISTRATION

1 Composition du Conseil d’Administration

Aux termes de I'Article 11 des statuts, le Consell d’Adminis-
frafion de Burelle SA est constitué de frois & dix-nuit membres.

Chaqgue administrateur est nommeé par I'Assemblée
Générale des actionnaires, sur proposition du Consell
d’Administration, pour une durée de frois ans, renouve-
loble sans limitation. Les mandats des administrateurs lus
par [Assemblée Générale viennent & échéance a l'issue
de 'Assemblée Générale tenue dans I'année au cours
de laquelle le mandat expire ef réunie pour statuer sur
les comptes de I'exercice précédent.

Chague administrateur doit détenir statutairement 100
actions de la Société pendant la durée de son mandat.

Au 31 décembre 2013, le Conseil d’/Administration de
Burelle SA est constifué de dix administrafeurs. Six admi-
nistrateurs appartiennent au groupe de contrdle familial
MM. Jean Burelle (Président-Directeur Général), Laurent
Burelle (Directeur Général Délegué), Paul Henry Lemarié
(Directeur Général Délegué), Mme Eliane Lemarié,
Mme Félicie Burelle et M. Pierre Burelle. Les quatre autres
administrateurs sont des personnalités extérieures
(MM. Dominigue Léger, Henri Moulard, Philippe Sala
et Frangois de Wendel).

Le Consell d’Administration de Burelle SA réunit des
compétences financieres, industrielles ef manageérioles
de premier plan provenant d'horizons différents.

La liste des membres du Consell, la date de leur nomination ainsi que leurs mandats ef fonctions, figurent ci-apres

BURELLE Jean 16/11/1964 31/05/2012 2015
(75 ans)

Président-Directeur Général

BURELLE Laurent 30/06/1986 31/05/2012 2015
(64 ans)

Directeur Général Délégué

LEMARIE Paul Henry 07/06/2001 30/05/2013 2016
(67 ans)

Directeur Général Délégué

BURELLE Félicie 30/05/2013 30/05/2013 2016
(34 ans)

BURELLE Pierre 30/05/2013 30/05/2013 2016
43 ans)

LEGER Dominique 07/06/2001 30/05/2013 2016
(72 ans)

LEMARIE Eliane 30/06/1976 31/05/2012 2015
(68 ans)

MOULARD Henri 22/06/1994 31/05/2012 2015
(76 ans)

SALA Philippe 07/06/2001 30/05/2013 2016
(73 ans)

WENDEL (de) Francois 14/06/1995 31/05/2012 2015

(65 ans)




RENSEIGNEMENTS CONCERNANT LES ADMINISTRATEURS EN EXERCICE AU 31 DECEMBRE 2013

Jean Burelle, né le 29 janvier 1939, de nationalité francaise

M. Jean Burelle est diplémé de I'Ecole Polytechnique
Fedérale de Zurich (ETH), et titulaire d'un MBA de Harvard
Business School.

Apres avoir débuté sa carriere, en 1966, chez L'Oréal,
il rejoint la Compagnie Plastic Omnium, en 1967, comme
Directeur de Département. En 1986, il est nommeé Vice-
Président-Directeur Général, puis, en 1987, Président-
Directeur Général, fonction qu'il occupe jusqu'au 30 juin
2001. Depuis le 15 juillet 2001, il est Président d'Honneur

de la Compagnie Plastic Omnium et Président-Directeur
Général de Burelle SA.

M. Jean Burelle est Administrateur de la Compagnie
Plastic Omnium et memlbre du Comité de Survelllance
de Banqgue Hottinguer SCA (France). Il est Président
du Medef Infernational.

M. Jean Burelle est Chevalier de la Legion d'Honneur
ef Officier de I'Ordre National du Mérite,

Mandats et fonctions exercés dans la Société/
Nombre d’actions détenues

Mandats et fonctions exercés dans d’autres sociétés
durant I'exercice 2013

Président-Directeur Général depuis le 1¢ juillet 2001
et Administrateur depuis le 16 novembre 1964

Ses mandats viendront & échéance a l'issue

de I'’Assemblée Générale Ordinaire qui se tiendra

en 2015 pour statuer sur les comptes de I'exercice clos
le 31 décembre 2014

Nombre d’actions de la Société : 132 187

Président-Directeur Général de Burelle Participations SA** (France)

Président d’honneur et Administrateur
de la Compagnie Plastic Omnium* ** (France)

Président-Directeur Général de SOGEC 2 SA (France)
Membre du Comité de Surveillance de Sofiparc SAS** (France) 153

Membre du Comité de Surveillance
de Plastic Omnium Environnement SAS** (France)

Représentant permanent de la société Burelle Participations SA,
elle-méme administrateur de Sycovest 1 (France)

Administrateur et memire du Comité des nominations
et des rémunérations de Remy Cointreau SA* (France)
jusqu’au 24 septembre 2013.

Membre du Comité de Surveillance de Soparexo SCA (France)

Membre du Conseil de Surveillance et du Comité
des Rémunérations de Banque Hottinguer, société anonyme
& Directoire (France)

Président de I'association Medef International (France)
Administrateur de Compania Plastic Omnium SA** (Espagne)
Administrateur de Signal AG** (Suisse)

*

Sociéfé cotée
** Sociéeté du groupe Burelle
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Rapport du Président

COMPTES CONSOLIDES

du Consell dAdministration de Burelle SA
Qu Tifre de I'exercice 2013

Laurent Burelle, né le 6 octobre 1949, de nationalité francaise

M. Laurent Burelle est diplomé de I'Ecole Polytechnique
Fedérale de Zurich (ETH), ef fitulaire d'un Master of
Sciences, Chemical Engineering, du Massachuseftfs
Institute of Technology (MLIT).

M. Laurent Burelle débute sa carriere, au sein de la
Compagnie Plastic Omnium, comme Ingénieur de fabri-
cation, assistant au Directeur de 'usine de Langres.
En 1977, il est normmé Directeur Général, puis Président-
Directeur Général de Plastic Omnium SA & Valencia
(Espagne). De 1981 & 1988, il occupe les fonctions
de Directeur de la division Environnement-Systemes
Urbains avant de devenir Vice-Président Directeur Général
de la Compagnie Plastic Omnium en 1988. En juillet 2001,

il est nommé Président-Directeur Général de la Compagnie
Plastic Omnium.

Nommeé Directeur Général de Burelle SA en juin 1986,
il devient Directeur Général Délegué le 15 mai 2001,

M. Laurent Burelle est Administrateur de la Fondafion
Jacques Chirac pour l'enfance handicapée ef des socié-
tés Pernod Ricard, Lyonnaise de Banque - CIC. Il est
membre du Conseil de surveilloance de Wendel ef de
Labruyere-Eberlé.

M. Laurent Burelle est Officier de la Leégion d'Honneur ef
Chevalier de I'Ordre National du Mérite.

Mandats et fonctions exercés dans la Société/
Nombre d’actions détenues

Mandats et fonctions exercés dans d’autres sociétés
durant I'exercice 2013

Directeur Général Délégué depuis le 15 mai 2001
et Administrateur depuis le 30 juin 1986

Son mandat viendra d échéance a l'issue de I'Assemblée
Générale Ordinaire qui se tiendra en 2015 pour statuer
sur les comptes de I'exercice clos le 31 décemlbre 2014.

Nombre d’actions de la Société : 8 884

Président-Directeur Général
de la Compagnie Plastic Omnium SA* ** (France)

Directeur Général Délégué et Administrateur
de SOGEC 2 SA (France)

Président de la Compagnie Financiére de la Cascade SAS
(France)

Administrateur de Burelle Participations SA** (France)

Président et Membre du Comité de Surveillance
de Sofiparc SAS**(France)

Président et Membre du Comité de Surveillance
de Plastic Omnium Environnement SAS** (France)

Président de Plastic Omnium Auto SAS*** (France)
jusqu’au 28 aolt 2013

Président de Plastic Omnium Auto Exterior SAS** (France)
Président d’Inergy Automotive Systems SAS** (France)
Administrateur de la Lyonnaise de Banque SA (France)
Administrateur de Pernod Ricard SA* (France)

Membre du Conseil de Surveillance
de Labruyére Eberlé SAS (France)

Membre du Conseil de Surveillance de Wendel*,
société anonyme & Directoire (France)

Gérant de Plastic Omnium GmbH** (Allemagne)

Président et Administrateur-délégué de Compania
Plastic Omnium SA** (Espagne)

Président de Plastic Omnium International BV** (Pays-Bas)
Administrateur de Signal AG** (Suisse)

Président de Plastic Omnium Holding (Shanghai)
Co. Ltd** (Chine)

* Société cotée
** Société du groupe Burelle
*** Société liguidée ou absorbée au cours de I'exercice 2013



Paul Henry Lemarié, né le 1¢ janvier 1947, de nationalité frangaise

M. Paul Henry Lemarié est titulaire d'un Doctorat
en Physigue de I'Université de Paris Orsay ef d'un DEA
Gestion Finance de Paris Dauphine.

Apres une these de physigue au Commissariat & I'Energie
Afomigue, puis un début de carriere ¢ la direction finan-
ciere de la bangque Paribas en 1973, M. Paul Henry Lemarié
enfre dans le groupe d'Ingénierie SOFRESID (Sidérurgie,

Mines, Offshore). En 1980, il rejoint la Compagnie Plastic
Omnium en fant que Directeur de Ia division 3P - Produits
Plastiqgues Performants. En 1985, il prend la direction
de la division Automobile. En 1987, il est nommé Directeur
Général Adjoint de la Compagnie Plastic Ormnium, puis
Directeur Général en 1988. Nommé Directeur Général
de Burelle SA en avril 1989, il devient Directeur Général
Délegué le 15 mai 2001,

Mandats et fonctions exercés dans la Société/
Nombre d’actions détenues

Mandats et fonctions exercés dans d’autres sociétés durant
I'exercice 2013

Directeur Général Délégué depuis le 15 mai 2001
et Administrateur depuis le 7 juin 2001

Son mandat viendra & échéance & I'issue de I'’Assemblée
Générale Ordinaire qui se tiendra en 2016 pour statuer sur
les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2015.

Nombre d’'actions de la Société : 105

Directeur Général Délégué et Administrateur de la Compagnie
Plastic Omnium* ** (France)

Directeur Général Délégué et Administrateur de Burelle
Participations SA** (France)

Membre du Comité de Surveillance de Sofiparc SAS** (France)

Membre du Comité de Surveillance de Plastic Omnium
Environnement SAS** (France)

Membre du Beirat de Plastic Omnium GmbH** (Allemagne)
Administrateur de Compania Plastic Omnium SA** (Espagne)

* Société cotée
** Société du groupe Burelle

Félicie Burelle, née le 23 juin 1979, de nationalité francaise

Mme Félicie Burelle est diplémée de 'Ecole Supérieure
du Commerce Extérieur (ESCE) ef titulaire d'un diplome
en Business-Finance de la South Bank University (Londres)
ef d'un MBA de I'Instituto de Empresa Business School
(Madrid).

Apres avoir débuté sa carriere, en 2001, au sein
de la Compagnie Plasfic Omnium, cormme responsable
de la comptabilité de la division Auto Extérieur en

Espagne, Mme Félicie Burelle rejoint, en 2005, le départe-
ment Corporate Finance d'Ernst & Young. En 2010, elle
refourne chez la Compagnie Plastic Omnium en fant que
Directeur du Plan Stratégique et de la Coordination
Commerciale de la division Auto Extérieur et membre
du Comité de Direction de cetfe entité.

Madame Félicie Burelle a été nommée Administrateur
de Burelle SA a l'Assemblée Générale du 30 mai 2013,

Mandats et fonctions exercés dans la Société/
Nombre d’actions détenues

Mandats et fonctions exercés dans d’autres sociétés durant
I'exercice 2013

Son mandat viendra & échéance & I'issue de I'’Assemblée
Générale Ordinaire qui se tiendra en 2016 pour statuer
surles comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2015.

Nombre d’actions de la Société : 142

Directeur du Plan Stratégique et de la Coordination
Commerciale de Plastic Omnium Auto Exterior*

* Société du groupe Burelle
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COMPTES CONSOLIDES

du Consell dAdministration de Burelle SA
Qu Tifre de I'exercice 2013

Pierre Burelle, né le 8 janvier 1971, de nationalité francaise

Monsieur Pierre Burelle a fait des études de Bi-DEUG
d’Anglais et d’Economie & Paris X-Nanferre. Il a éfté
membre du Comité de Surveillance de Plastic Omnium
Environnement SAS du 29 mars 2011 au 1¢ juillet 2013.

Monsieur Pierre Burelle a éfé nommé Administrateur
de Burelle SA & I'Assemblée Générale du 30 mai 2013.

Mandats et fonctions exercés dans la Société/
Nombre d’actions détenues

Mandats et fonctions exercés dans d’autres sociétés durant
I'exercice 2013

Son mandat viendra & échéance a l'issue de I'’Assemblée
Générale Ordinaire qui se tiendra en 2016 pour statuer sur
les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2015.

Nombre d’actions de la Société : 20 179

Membre du Comité de Surveillance de Plastic Omnium
Environnement SAS* jusqu’au 1¢juillet 2013

* Société du groupe Burelle

Dominique Léger, né le 11 janvier 1942, de nationalité francaise

M. Dominique Léger est diplomé de I'nstitut des Sciences
Polifiques de Paris, fitulaire d'une licence en droif ef ancien
éléve de I'Ecole Nationale d’Administration. Il est Mditre
des Requétes honoraire au Conseil d'Etat.

M. Dominigue Leger commence sa carriere dans I'admi-
nistration frangaise ou il occupe différentes fonctions,
nofamment au Conseil d'Efat et au Ministere de I'Econo-
mie, et des Finances avant de devenir Directeur de cabi-
net aupres de plusieurs ministres. En 1984, il infegre la
Compagnie Générale d'Electricité (CGE) d'ou il rejoint

Cegelec dont il assure successivernent les fonctions
de Secrétaire Général ef de Directeur Général chargé
du secfeur Finances et Administration. En 1994, il rejoint
le Crédit Commercial de France, aujourd’hui HSBC France,
ou, de 1995 & 2004, il est Directeur Général Délegué, puis
Administrateur -Directeur Général Délegué. Depuis 2004,
Il est Avocat au Barreau de Paris

M. Dominigue Leger est Officier de la Legion d'Honneur
et Officier de I'Ordre Natfional du Mérite.

Mandats et fonctions exercés dans la Société/
Nombre d’actions détenues

Mandats et fonctions exercés dans d’autres sociétés durant
I'exercice 2013

Administrateur et Président du Comité des Comptes
depuis le 7 juin 2001. Membre du Comité des Rémunérations
depuis le 18 décembre 2013

Son mandat viendra d échéance a l'issue de I'Assemblée
Générale Ordinaire qui se tiendra en 2016 pour statuer
sur les comptes de I'exercice clos le 31 décemlbre 2015.

Nombre d’actions de la Société : 100

Vice-Président de la Fondation du Patrimoine (France)




Eliane Lemarié, née le 18 aolt 1945, de nationalité francaise

Dipldmée de I'Institut d'Etudes Politiques de Paris ef fiftulaire
d'une madaitrise es-leffres, Mme Eliane Lemarié a consacré
sa carriere professionnelle & I'information et & la commu-
nicafion des enfreprises.

Mrme Eliane Lemarié débute sa carriére comme journaliste
et secréfaire de rédaction dans différents journaux
de presse écrite, dans le cadre de I'Assemblée
Permanente des Chambres de Commerce ef de

I''lndustrie (APCCI), de 1969 & 1975, De 1976 & 1983, elle est
en charge de la création et du développement du dépar-
fernent Relations Publiques, Relations Presse et Edifion
de la société Sogec. En avril 1983, elle crée Irma
Communication, une agence de conseil en communi-
cation aupres de sociétés frangaises ef infernationales
cotées & Paris, New York ef Mumbai. Elle en est le Président-
Directeur Général jusguen 2010.

Mandats et fonctions exercés dans la Société/
Nombre d’actions détenues

Mandats et fonctions exercés dans d’autres sociétés durant
I'exercice 2013

Administrateur depuis le 30 juin 1976

Son mandat viendra & échéance & I'issue de I'’Assemblée
Générale qui se tiendra en 2015 pour statuer sur les comptes
de I'exercice clos le 31 décembre 2014.

Nombre d’actions de la Société : 115 280

Représentant permanent de Burelle SA*, elle-méme
Administrateur de la Compagnie Plastic Omnium SA** (France)

Membre du Comité de Surveillance de Sofiparc SAS** (France)
Directeur Général Délégué de Sogec 2 SA (France)

Président du Conseil de Surveillance d’Union Industrielle, société
anonyme a Directoire (France)

*

Société cotée
** Société du groupe Burelle

Henri Moulard, né le 2 mai 1938, de nationalité francaise

M. Henri Moulard est licencié en droif privé, fitulaire d'un
DES de droit public ef diplémé de I'Institut d'Efudes
Politiques de Lyon

Président-Directeur Général de la Lyonnaise de Banque
de 198/ & 1992, M. Henri Moulard est Président du Direcfoire
de la Bangue Neuflize OBC, puis Président du Directfoire
d’ABN Amro France, de 1993 & 2000. En 2001 ef 2002, il est
Président-Directeur Général du groupe Generali France.
Depuis 2002, il est Président de HM & Associés et de Truffie
Caopital,

157

Au cours de sa carriere, M. Henri Moulard a siégé
au Conseil d'administration de plusieurs sociétés cotées
ef non cotées, nofamment Unibail-Rodamco, Elif Aquitaine,
Credit Agricole SA, Calyon, LCI-Crédif Lyonnais ef Amundii.
I a été frésorier de la Fondation de France de 1998 & 2006,

M. Henri Moulard est Officier de la Legion d'Honneur ef
Officier de I'Ordre National du Mérite.,

Mandats et fonctions exercés dans la Société/
Nombre d’actions détenues

Mandats et fonctions exercés dans d’autres sociétés durant
I'exercice 2013

Administrateur depuis le 22 juin 1994. Président du Comité
des Rémunérations depuis le 18 décembre 2013

Son mandat viendra & échéance & I'issue de I'’Assemblée
Générale qui se tiendra en 2015 pour statuer sur les comptes
de I'exercice clos le 31 décembre 2014.

Nombre d’actions de la Société : 100

Président de HM & Associés SAS (France)
Président de Truffle Capital SAS (France)

Président du Conseil de Surveillance de Compagnie Fonciere
du Saint-Gothard (France)

Président du Conseil de Surveillance de Compagnie Fonciere
Franco-Suisse (France)

Administrateur de Sogelym-Dixence SAS

Administrateur, Président du Comité d’Audit et Membre
du Comité des Rémunérations de Neuflize Vie (France)

Censeur et Président du Comité des Rémunérations de GFI
Informatique (France)
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COMPTES CONSOLIDES

du Consell dAdministration de Burelle SA
Qu Tifre de I'exercice 2013

Philippe Sala, né le 28 juin 1940, de nationalité francaise

M. Philippe Sala est Ingénieur Chimiste, diplomé de I'Ecole
Nationale Supérieure de Chimie de Paris ef fitulaire
d'un MBA de Harvard Business School.

Apres un début de carriere dans le groupe ameéricain
Rhom & Haas, M., Philippe Sala fonde, en 1973, la société
de matériel électronique Peritel, gu'il vend au groupe
Matfraen 1979 De 1979 & 1984, il est direcfeur de la branche
Telécormmunications de Matra SA qu'il quitte en 1985 pour
fonder BFI IBEXSA Infernatfional SA, un réseau de distribu-
flon de composants électroniques européen. En 1995,

il cede la société au groupe ameéricain Avnet, le premier
distributeur mondial de composants électroniques.
Au sein d’Avnet, il est Président - Directeur Général de BFI
IBEXSA Infernational SA jusgu'en 1998, puis membre du
Management Board d’Avnet Inc. aux Efafs-Unis jusgu’en
2001, A partir de 1997, il transforme un ensemble de terrains
ef d'immeubles acquis & Ville d’Avray dans les Haufs-de-
Seine, en un ‘boutique’ hotel, les Efangs de Corof, dont
il reste propriétaire jusqu'en 2007. Depuis, il est Président
de Lustrel Laborafoires SAS, un spécialiste en compléments
alimentaires.

Mandats et fonctions exercés dans la Société/
Nombre d’'actions détenues

Mandats et fonctions exercés dans d’autres sociétés
durant I'exercice 2013

Administrateur et Membre du Comité des Comptes
depuis le 7 juin 2001. Membre du Comité des Rémunérations
depuis le 18 décembre 2013

Son mandat viendra & échéance a l'issue de I'Assemblée
Générale qui se tiendra en 2016 pour statuer sur les comptes
de I'exercice clos le 31 décemibre 2015.

Nombre d’actions de la Société : 100

Président de Ibexsa Holding SAS (France)
Président de Lustrel Laboratoires SAS (France)
Gérant de GAEL-Bio SARL (France)

Francois de Wendel, né le 13 janvier 1949, de nationalité francaise

M. Francois de Wendel est diplomé de I'Institut d'Efudes
Politiques de Paris, fitulaire d'une maitrise de sciences
économiques et d'un MBA de Harvard Business School.

Apres avoir exercé plusieurs fonctions de Direction
Générale au sein de Carnaud et CarnaudMetalbox,
Francois de Wendel rejoint Peéchiney en 1992 ou il devient,
en parficulier, Directeur Général d’Aluminium de Grece.

En 1998, il infegre Crown Cork ou il est nommeé d'abord
Senior-Vice President en charge des achats pour I'Europe,
puis Executive Vice-Président en charge de la branche
Food Europe, Africa & Middle East.

En mai 2005, il infegre le Conseil de Surveillance de Wendel
dont il devient Vice-Président, en juillet 2011, ef Président,
en mars 2013.

Mandats et fonctions exercés dans la Société/
Nombre d’actions détenues

Mandats et fonctions exercés dans d’autres sociétés
durant I'exercice 2013

Administrateur depuis le 14 juin 1995 et Membre du Comité
des Comptes depuis le 22 juillet 2010. Membre du Comité
des Rémunérations depuis le 18 décembre 2013

Son mandat viendra & échéance a l'issue de I'Assemblée
Générale qui se tiendra en 2015 pour statuer sur les comptes
de I'exercice clos le 31 décembre 2014.

Nombre d’actions de la Société : 100

Président du Conseil de Surveillance de Wendel*,
société anonyme & Directoire (France)

Président-Directeur Général de Wendel-Participations (France)

Membre du Comité de Surveillance
de Massilly Holding SAS (France)

Président du Conseil d’Administration de la Fondation de Wendel
(France)

* Société cotée



Depuis les nominations de Mme Félicie Burelle et M. Pierre
Burelle lors de I'Assemblée Géenérale Ordinaire du 30 mai
2013, les membres du groupe de confrole familial
occupent 60% des sieges ef les administrateurs extérieurs
40%, un pourcentage supérieur au seuil d'un fiers préco-
nisé par le Code de Gouvernement d'Enfreprise Afep-
Medef pour les sociétés confrolées.

Au 31 décembre 2013, la famille Burelle détient, directe-
ment ou indirectement, 77,49% du capital de Burelle SA
et 8/7.26% des droits de vote tofaux.

2 Indépendance

Le Conseil a examiné la situation particuliere de chacun
des administrafeurs extérieurs au regard des criteres d'in-
dépendance énoncés dans le code Afep/MEDEF.
Il a constaté que ces administrateurs n'‘entretenaient
aucun lien d'intérét avec la Société, sa Direction
ou ses actionnaires qui puisse compromettre leur liberté
de jugement et qu'ils parficipaient activement aux déli-
pératfions, avec la vigilonce et l'objectivité requises pour
leur mission. Le Conseil a conclu que ces administrateurs
présentaient tous les criteres d'indépendance requis par
le Code a l'exception de celle de la durée de leur mandat
qui excede douze ans.

Comme le prévoif le Code, le Consell n‘a pas refenu
la durée du mandat comme un crifere d'indépendance
perfinent en estimant que les administrateurs qui exer-
caient leur mandant depuis plus de douze ans confi-
nuaient & participer aux délibérations du Consell avec
I'impartialité nécessaire a leur mission. En conséguence,
le Conseil a conclu que tous les administrafeurs extérieurs
au groupe de confrole familiol éfaient indépendants.

3 Conflits d’intéréts

A la connaissance de Burelle SA, aucun administrateur
ne se frouve dans une situatfion de conflit d'intéeréts réel
ou potentiel entre ses obligations d'administrateur
et ses intéréts privés.

Les six memibres du Conseil apparfenant au groupe
de controle familial sont apparentés. Il sagit de MM. Jean
Burelle, Laurent Burelle, Paul Henry Lemarié, Mmes Eliane
Lemarié et Félicie Burelle et M. Pierre Burelle. Les aufres
administrafeurs n‘'onf aucun lien de parenté entre eux.

A lao connaissance de la Société, aucun administrateur
n'a fait I'objet de condamnation pour fraude, N'a parti-
cipé en fant que dirigeant & une faillife, & une mMise sous
séquestre ou & une liquidation au cours des cing der-
nieres années ou N'a fait I'objet d'une incrimination et/
ou de sanction publique officielle devenue définitive pro-
noncée par une autforité statutaire ou réglementaire,
Aucun des membres du Conseil d’Administration n'a fait
l'objet d'une interdiction prononcée par un fribunal d'agir

en gualifé de membre d'un organe de direction, d'admi-
nistration ou de surveillonce d'un émetteur ou d'infervenir
dans la gestion ou la conduife des affaires d'un émetteur
au cours des cing dernieres années.

Par ailleurs, aucun prét ou garantie N'a été accordé
ou constitué en faveur des organes d’adminisfration
ou de direcfion de la Société.

4 Représentation des femmes
et des hommes

Au 31 décembre 2013, le Conseill comprend deux femmes
membres du Consell sur dix sieges. Sa composition est
conforme aux conditions de mixité fixées par la loi 2011-103
du 27 janvier 2011 quii sfipule que la proportion de chague
sexe ne pourra étre inférieure & 20% a I'issue de la pre-
miere assemblée générale qui suivra le 197 janvier 2014,

Il FONCTIONNEMENT DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION

1 Mission du Conseil d’Administration

Le Conseil d’/Adminisfrafion a principalement pour
mission de :

e parficiper a I'élaboration des orienfatfions strafégiques
et velller & leur mise en ceuvre,

e se saisir de foute guestion inféressant la bonne marche
des affaires ef d'en délibérer,

e procéder aux vérifications et confroles qu'il juge oppor-
funs, Nofamment en ce qui conceme la cohérence géné-
rale des comptes et les principes comptables refenus,

e procéeder A l'arrété des comptes individuels et consolidés
annuels, présentés par le Président du Conseil d’Admi-
nistration et controlés et commentés par le college
des Commissaires aux Comptes, puis cerfifiés par
ces derniers avant leur présentation a I'Assemblée
Générale, ainsi qu'a I'éfablissement des rapports sur
I'activité et les résultats de la Société ef de ses filiales,

e procéder O I'arréfé des comptes semestriels,

e veiller & I'exactitude de l'information financiere fournie
aux actionnaires ef au marché.

En outre, le Conseil d’Administrafion examine et autorise
au préalable les opératfions susceptibles d'affecter la stra-
fegie du Groupe ou de modifier de maniere significative
son activité, son périmetre, sa structure financiere ou son
profil de risque telles gue les opérations d'acquisition,
de fusion, de prise de participation ou de cession.

Chague année, le Consell autorise le Président-Directeur
Général & délivrer des cautions, avals ef garanties pour
un montant qu'il détermine. Au-moins une fois par an,
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il passe en revue le budget, la strafégie des sociétés
du Groupe et leurs ressources financieres.

2 Fonctionnement
du Conseil d’Administration

Pour lui permetire d'exercer pleinement ses missions,
le Conseil d/Administration dispose d’'un ensemble d'infor-
mations porfant notamment sur l'activité, les résulfats,
la situation financiere ef le financement de la Société
ef de ses filiales. Les documents du Consell présentent
également une synthese des budgets, des prévisions
de résultat et des projefs de croissance exferne significatifs
ou de toute autfre opération d caractere stratégique.

Les documents relatifs aux sujets a 'ordre du jour sont
fransmis aux membres du Conseil, généralement
une semaine avant la datfe de réunion.

3 Compte-rendu de l'activité
du Conseil d’Administration au cours
de I'exercice 2013

Le Consell d’Administration se réunit aussi souvent que
les affaires de la Société I'exigent et au moins frois fois par
an. Au cours de I'exercice 2013, il s'est réuni frois fois avec
un faux de parficipation de 100%.

Lors de ces réunions, le Conseil a procédé a l'arrété
des comptes de l'exercice 2013 ef des compfes semestriels
2013, I a examiné la marche des affaires, les résultats
de chacune de ses filiales ef leur situation financiere, leur
poliigue de financement, leurs orientatfions sfratégiques
ef les prévisions budgétaires et prévisionnelles 2014,
I a également délibéré sur la convocation et l'ordre
dujour de lAssemblée Générale, les autorisations de cau-
fions, avals ef garanties et les remunérations des Dirigeants
Mandataires Sociaux.

Pour I'exercice 2014, trois réunions du Conseil sont pro-
grammées, 'une d'enfre elles s'éfant déja fenue ¢ la date
du présent rapport.

4 Mission du Comité des Comptes

Le Comité des Comptes a pour objectif de faciliter I'exer-
cice des missions du Conseil d’Administration qui garde
seul la responsabilité d'arréter les comptes sociaux
ef les comptes consolidés et auquel il rend compte
de ses fravaux. Il est composé de frois administrateurs
indépendants : M. Dominique Léger, Président,
et MM, Philippe Sala et Frangois de Wendel,

Le Comité des Comptes a pour mission :

e d'examiner les comptes individuels ef consolidés,
annuels et semestriels, et d'approfondir les sujets qui lui

semblent pertinents, avant la présentation des comptes
au Conseil d/Administration,

e de s'assurer du suivi du processus d'élaboration de ['in-
formation financiere, et notamment d'étudier les prin-
cipes ef regles comptables utilisés lors de I'éfablissernent
des comptes ef de prévenir les évenfuels manguements
aux regles comptables,

ed’'examiner les conclusions des Commissaires aux
Compftes, leurs recommandations éventuelles et leur
SUIVi,

e de donner un avis sur la proposition de nomination
ou de renouvellement des Commissaires aux Comptes
présentée par le Président-Directeur Général, ef de velller
au respect des regles assurant leur indépendance
ef la bonne conduite de leur mission,

e de s‘assurer du suivi de I'efficacité des systemes de
controle inferne ef de gestion des risgues mis en place
dans le Groupe et pouvant avoir une incidence sur
les comptes,

e d'une maniere générale, de s'informer sur fout sujet sus-
cepfible d'avoir une incidence significafive sur la situa-
fion financiere ou comptfable du Groupe.

5 Compte-rendu de l'activité
du Comité des Comptes au cours
de l'exercice 2013

Le Comité des Comptes se réunit aussi souvent que néces-
saire. Au cours de l'exercice 2013, il s'est réuni deux fois
en présence de fous ses membres pour la préparation
de I'arrété des comptes sociaux ef consolidés, annuels
ef semestriels. Au cours de ces séances, ses fravaux ont
porfé notamment sur I'évolution des procédures de
confrole inferne ef de gestion des risques, et le suivi de leur
efficacité.

Assistent aux réeunions du Comité des Comptes, le
Direcfeur Financier ef le Secrétaire Général
de Burelle SA ainsi gue les Commissaires aux Comptes.
Le Comité des Comptes a acces & d'autres collalborateurs
du Groupe lorsgu'il le souhaite.

llest prévu gue le Comifé des Comptes se réunisse deux
fois en 2014. Lune de ces reunions concernant l'arrété
des comptes sociaoux ef consolidés 2013 a eu lieu au mois
d'avril 2014,

6 Comité des Rémunérations

Dans sa seance du 18 décembre 2013, le Conseil d’Admi-
nistration a insfitué un Comité des Reémunérations. Il est
composé de M. Henri Moulard, Président, ef de frois
membres : MM. Dominique Léger, Philiope Sala ef Frangois
de Wendel. Son réle consiste a préparer la décision
du Conseil & guiincombe la responsabilité de déferminer
I'ensemble des remunérations ef avanfages des Dirigeants
Mandataires Sociaux.



Le Comité des Rémunérations s'est reuni le 1¢ avril 2014
pour examiner les remunérations ef avantages des
Dirigeants Mandafaires Socioux au fitre de 'exercice 2013
et émettre ses recormmandations. Apres avoir pris connais-
sance de son compte-rendu, le Conseil d’Administration
a déterminé I'ensemble des réemunérations et avanfages
des Dirigeants Mandataires Sociaux. Les administrafeurs
concernés ef les personnes qui leur sont liees n‘ont pas
oris part au vote.

Les informations sur les réemunérations ef avanfages
de foute nature accordés aux Dirigeants Mandataires
Sociaux sonf données en page 173 et suivanfes dans
le rapport du Conseil d’Adminisfration sur les comptes
SOCIaUX.

7 Organiso’rion de la Direction
Géneérale - Limitations des pouvoirs

Le Conseil d’Administfration du 26 septembre 2002 a
décidé de ne pas dissocier les mandats de Président
ef de Directeur Général. M. Jean Burelle est Président-
Directeur Général depuis cetfe date. MM. Laurent Burelle
et Paul Henry Lemarié exercent les fonctions de Directeur
Général Délegué. Leurs fonctions onf éfé renouvelées par
le Conseil en date du 30 mars 2012.

Le Président-Directeur Général exerce ses pouvoirs dans
la limite de I'objet social et sous réserve des pouvoirs affri-
bués par la loi au Conseil d’Administration. Le Consell
N'‘a pas apporté de limitation particuliere aux POUVOIrs
du Président-Directeur Général si ce n‘est en matiere
de cautions, garanties et avals qui font l'objet d'un plo-
fond fixé annuellernent,

Le Président-Directeur Général et les deux Directeurs
Généraux Délegués disposent des mémes pouvoirs
de représentation vis-G-vis des tiers.

8 Informations complémentaires

Le présent rapport sera présenté & 'Assemblée Générale
des actionnaires convoguée le 3 juin 2014, Les condifions
ef modalités de participation & cefte Assemblée sont
exposées dans les statuts de Burelle SA (article 16) ainsi
que sur le site Infernet www.burelle.com.

En application des dispositions de I'article L 225-100-3
du Code de commerce, les informations suscepfibles
d’'avoir une incidence en cas d'offre publique figurent
en page 172 dans le rapport du Conseil d/Administrafion
sur les comptes sociaux.

Le Code de Gouvernement d’Entreprise des sociétés
cotées Afep-MEDEF est disponible au siege administrafif
dela Sociéetée,

Il PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE
ET DE GESTION DES RISQUES

Ce rapport présente le systfeme de confrole inferne
de Burelle SA, holding financier du groupe Burelle,
ef des sociétés guelle controle. Il s‘affache particuliere-
ment & présenter les procédures destinées & assurer a fia-
bilité des comptes consolidés et du confrole exercé sur
les entités controlées majoritairement. Compte-tenu
de l'importance de la Compagnie Plastic Omnium dans
les comptes consolidés du groupe Burelle, une grande
partie de ce rapport traite des principales procédures
relatives a cette société. Les autres sociétés du groupe
Burelle sont soumises aux mémes procédures ainsi
qu’'a des procédures spécifiques a leurs activités.

La Compagnie Plastic Omnium détient des participations
significatives dont elle parfage le contrle avec des par-
fenaires. Pour ces entités, elle examine ef évalue régulie-
rement leur fonctionnement ef exerce toute son influence
pour gu'elles se conforment & ses exigences en matiere
de confrole inferne.

1 Objectifs en matiére de procédures
de conftrdle interne et de gestion
des risques

Le dispositif de confrole inferne et de gestion des risques
en vigueur au sein des sociétés constituant le groupe
Burelle vise & assurer

e |0 conformifé aux lois ef reglements,

e |0 mise en ceuvre efficace ef mditrisée, notfamment
au regard des risques, des orientations fixées par
la Direction Générale,

e |e bon fonctionnement des processus infernes, Notam-
ment ceux concourant ¢ la sauvegarde des actifs,

e [a fiabilité des informations financieres,

e |0 mobilisation des collaborateurs autour de valeurs
communes ef d'une vision parfagée des risques pour
contribuer a les réduire.

Les dispositifs de controle inferne et de gestion des risques
jouent un réle important dans la conduite des activités
des sociétés du Groupe. Toutfefois, ces dispositifs ne
peuvent fournir une garantie absolue quant ¢ l'atteinte
des objectifs fixés, ni ne peuvent prétendre éliminer tous
les risques affectant les sociétés du Groupe,

Principale filiale du Groupe, la Compagnie Plastic Omnium
fravaille au développement de son disposifif de controle
inferne et de gestion des risques dans une démarche
permanente de progrés qui s'appuie en particulier sur
le guide de mise en ceuvre du cadre de référence
de 'AMF.
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2 Description synthétique
des procédures de contrdle interne
et de gestion des risques

A. ORGANISATION GENERALE
Burelle SA est le holding du groupe Burelle comprenant :

e |o Compagnie Plastic Omnium, défenue directement
G 56,1% ef présente dans I'industrie et les services,

e [0 société Sofiparc, filiale & 100%, qui défient ef gere
un pafrimoine immobilier constitué de bureaux ef de
ferrains,

e [0 sociéfé Burelle Participations, sociéfé de capital-inves-
fissement confrolée & 100%.

Le groupe Burelle est animé et confrolé par le Comité
Burelle qui est composé du Président-Directeur Générall
de Burelle SA ef des deux Directeurs Genéraux Délegués.
Ce Comité se réunit, d'une maniere formelle, une fois par
mMois, sans compter les réunions ef discussions informelles.
Il a nofamment pour mission de définir la politique
du Groupe, suivre la mise en ceuvre de cettfe politique
ef de ses orienftafions strategiques. Pour les filiales
de Burelle SA ef pour chacune des principales entités
du Groupe, le Comité examine, entre autres, I'activité,
les grands développements, les résultats mensuels,
les budgets, leur suivi et la politigue d'investisserment.
Ildébat des questions importantes ef, plus généralement,
vellle & lo bonne marche des affaires et au suivi de
ses décisions.

Le Président-Directeur Général de Burelle SA esf Président
ou membre des Conseils d’Administration/Comité
de Surveillance de plusieurs sociétés du Groupe.
Les Directeurs Généraux Délégués de Burelle SA exercent
également des mandats sociaoux au sein des principales
filiales ef sous-filiales du Groupe. lls sont ainsi en mesure
d’exercer un controle sur les principales filiales et sous-
filicles de Burelle SA.

Le Comité de Direction de la Compagnie Plastic Omnium
se reunit une fois par mois autour de la Direction Générale
pour examiner de fogon collégiale les activités et les pers-
pectives et débattre des actions d mener. Il comprend
également les Directeurs de divisions ainsi que les repré-
sentants des principales directions fonctionnelles.

Ce Comité de Direction examine de faogon transversale
des sujefs relatifs aux activités commerciales, & I'organi-
sation, aux investissernents, aux affaires sociales et legales,
a la sécurité et & I'environnement, a la recherche
et au développement, aux opérations de fusion-acquisi-
fion et au financement. Chague mois, il examine les résul-
fats et I'évolution de la situation financiere des divisions
de la Compagnie Plastic Omnium, par rapport & 'année
précédente ef au budget mensualisé, y compris les inves-
fissements ef les besoins en fonds de roulement, Dans

une opfique proactive, le Comité de Direction passe
en revue les prévisions 4 frois mois au niveau du compte
de résultat et des principaux éléments du bilon. Chague
frimestre, il valide les révisions du budget ef, en juin
de chague annéeg, il analyse le plan stratégique & cing
ans, division par division. Ce plan orienfe les prévisions
pudgétaires qui sont adoptées en décemlbore ef présentés
au Conseil d’Administration de la Compagnie Plastic
Omnium et de Burelle SA.

La Compagnie Plastic Omnium exerce un confrole sur
ses filiales et ses participations en étant représentée, direc-
fement ou indirectement, au sein de leur Conseill
d’Administration.

Le Conseil d’Administration de la Compagnie Plastic
Omnium examine l'ensemble des grandes hypotheses
et orientations arrétées par la Direction Générale.

Filiale immobiliere, Sofiparc est une société par actions
simplifiee dont le Président est M. Laurent Burelle, égale-
ment Directeur Général Délégué de Burelle SA. Elle
est dotée d'un Comité de Surveillance comprenant
notarmment M. Jean Burelle, Président-Directeur Général
de Burelle SA, M. Paul Henry Lemarié, Directeur GEnéral
Délegué et Administrateur de Burelle SA et Mme Eliane
Lemarieé, Administrateur de Burelle SA et représentant per-
manent de Burelle SA au Conseil de la Compagnie Plastic
Omnium. Le Comité de Surveillance a pour mission
de contréler la gesfion de la société par le Président,
de délibérer sur la stratégie, de vérifier les comptes
ef de les confroler.

Sociéte de capifal-investisserment, Burelle Participations
est dotée d'un Comité d'investissement comprenant
M. Jean Burelle, Président-Directeur Général, et M. Paul
Henry Lemarié, Directeur Général Délegué, et les membres
de I'equipe opérationnelle. Ce Comité se reunit chagque
semaine pour examiner les propositions d'investissernent
ef'évolufion du porfefeuille. Chague proposition d'inves-
fisserent fait l'objet d'une présentation écrite & ce Comité
qui a seul pouvoir de décider d'un invesftissement
ou d’'un désinvestissernent.

Le Conseil d’Administration de Burelle Parficipations com-
prend nofamment M. Jean Burelle, Président-Directeur
Général, M. Laurent Burelle, Directeur Général Délegué
de Burelle SA, M. Paul Henry Lemarié, Directeur Général
Délégué et M. Jean-Michel Szczerba, Directeur Général
Délegué et Administrateur de la Compagnie Plastic
Omnium. Il se réunit deux fois par an pour arréter
les comptes annuels et semestriels. |l revoif l'activite,
les engogements et leur inancement ainsi que la perfor-
mance des investissements en portefeuille ef leur valori-
sation. Il fixe le monfant des capifaux alloués & I'activité
de capifal-investissement et s‘assure de la conformité
des activités avec les axes stratégiques définis.



Le Conseil d’Administration de Burelle SA valide les orien-
fations sfratégiques de Burelle SA et de ses filiales et suit
leur mise en ceuvre. |l velle a la pérennité de ses filiales
ef a l'accroisserment de leur valeur dans le femps.

B. ORGANISATION DU DISPOSITIF DE CONTROLE
INTERNE ET DE GESTION DES RISQUES

Le dispositif de confrole inferne et de gestion des risques
est priorifairement congu pour fraifer les risques associés &
la Compagnie Plastic Omnium, principale filicle de Burelle SA,
La Présidence ef la Direction Générale de la Compagnie
Plastic Omniurm en définissent les orienfations.

Ce disposifif s'organise autour de deux fonctions clés,
4 savoir

e une fonction de controle qui est exercée par les
Directions opérationnelles, les Directions fonctionnelles
centrales ef I'Audit Inferne qui constituent frois Niveaux
de confrole disfincts,

e une fonction de surveillance qui est exercée par
la Présidence ef la Direction Générale, la Direction
des Risques, le Comité de Controle Interne et le Conseil
d’Administratfion.

Son fonctionnement repose, d'une part, sur le respect
des regles ef principes de son référentiel de controle, ef,
d‘autre part, sur la mise en ceuvre de démarches desti-
nées G améliorer la gesfion des risques majeurs
de maniere confinue.

a - Le Référentiel de Contrble Interne

Le dispositif de contrdle interne concerne, au premier
chef, la Compagnie Plastic Ormnium, principal actif de
Burelle SA. Ce dispositif repose en premier lieu sur un
Reférentiel de Controle Inferne, qui regroupe I'ensemble
des principes ef des regles applicables dans les sociétés
confrolées majoritairement. Le référentiel est constitué
du Code de Conduite, des Régles et Procédures ef du
Manuel de procédures comptables et financiéres.

e Code de Conduite

La Compagnie Plastic Omnium ef toutes les sociétés du
groupe Burelle aftochent une importance particuliere au
respect des droifs liés & la personne et des regles propices
au développement durable. La Compagnie Plastic
Ormnium est signataire du pocte mondial Global Compact
qui, avec le Code de Conduite Plasfic Ormnium, femoignent
d'un esprit d'engagement responsable. Ces codes
exposent les valeurs qui président aux comportements
individuels ef collectifs gue la Compagnie Plastic Omnium
enfend promouvoir et qui déferminent les principes fon-
damentaux servant de fondement aux regles ef aux pro-
cédures du confrole inferne.

En 2010, la Compagnie Plastic Omnium s’est dofée
d'un Code de Conduite spécifique relatif au droit
dela concurrence, déployé dans I'ensemble du Groupe
dans le cadre d'un programme de compliance.

Le Code de Conduite s‘applique & toutes les filiales ef
sociétés affiliees dans lesquelles la Compagnie Plastic
Omnium défient une participation majoritaire. La
Compagnie Plastic Omnium exerce foute son influence
ef ses droifs pour encourager ses autres filiales & metftre
en place des lignes de conduite cohérentes avec les dis-
positions de ce code. Il est également demandé aux
employés de Burelle SA et de Burelle Parficipations
de s'y conformer.

e Regles

Les Regles définissent les rdles et les responsabilités des
differentes directions dans les domaines suivants

- Gouvernance ef juridique,

- Ressources humaines,

- Trésorerie ef financements,

- Ventes,

- Achats (exploitation ef investissements),
- Immobilier,

- Stocks ef Logistique,

- Projets Automobiles,

- Comptabilité ef Fiscalité,

- Production et Qualité,

- Systermes d’'Information,

- Hygiene Sécurité Environnement.

Les regles fraitent de I'exploitation courante comme
des opératfions non courantes. Eles constituent une réfé-
rence unigue et globale en vue d'assurer le caractere
cohérent et sufisant des processus de confrole inferne
mis en ceuvre au sein des sociéfés du Groupe.

e Manuel de procédures comptables ef financieres

Le Groupe dispose d'un Manuel de procédures comp-
tables et financiéres, conforme aux normes IFRS, qui est
régulierement mis & jour. Ces procédures comptables
sont applicables dans I'ensemble du périmetre de conso-
lidatfion du groupe Burelle.

b - Gestion des risques

Les principaux risques auxguels Burelle SA ef ses filiales
sont exposées sont présentés au chapifre « Gestion
des risques» du rapport de gestion sur les comptes conso-
lidés. Y sont décrites les principales démarches ou procé-
dures visant a prévenir et d madifriser ces risques de
maniere adaptée,

Les principaux risques identifiés sont relatifs & la
Compagnie Plasfic Omnium. Le disposifif de gestion des
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risgues quelle a mis en place infegre un processus d'iden-
fification et d'analyse des risques principaux dont 'objectif
est, d'une part, de vérifier la perfinence des démarches
mises en ceuvre ef, d'autre part, d'engager des actions
visant & renforcer ou compléter les démarches existantes.
Cet exercice est animé par la Direction des Risques en col-
laboration avec les Directions opérationnelles et les
Directions fonctionnelles. Ce disposifif fait 'objet d'une sur-
velllance par la Direction Générale.

c - Activités de contrble

Au sein de la Compagnie Plastic Omnium, les Directions
opérationnelles, les Directions fonctionnelles centrales
et 'Audit Inferne constituent les principaux acteurs
du confrole inferne,

Les Directions opérationnelles mettent en ceuvre les struc-
fures ef les moyens nécessaires o 'application satisfaisante
des principes ef des regles de confrole interne dans leurs
activités. Elles sont responsables notamment de I'identifi-
cation des risques propres ¢ leurs acftivités et du déploie-
ment, dans une juste mesure, des démarches qui visent
G en assurer la maitrise.

Les Directions fonctionnelles centrales sont chargées,
dans le domaine du controle interne et de la gestion
des risques, d'analyser les risques propres a leurs fonctions
et d'élaborer les schémas nécessaires & leur bon fonc-
fionnement. Elles produisent et mettent & jour le Reférentiel
de Controle Inferne ef les démarches transversales
de maitrise des risques. Ce faisant, elles sont fenues
de garantir la perfinence du Référentiel de Controle
Inferne au regard des normes, réglementations ef lois
en vigueur ef de mettre en ceuvre, aux niveaux adéquats,
les moyens nécessaires ¢ la communication de lnforma-
fion qu'elles produisent.

La Compagnie Plastic Omniurm dispose d'un départe-
ment d’audit interne centralisé. Raftaché & la Direction
des risques, il dépend du Secréfariat Général. Ce dépar-
fement conduit des audits sur un périmetfre comprenant
foute société de la Compagnie Plasfic Omnium, guelle
y exerce ou non le contrdle. || peut éfre appelé ¢ infervenir
dans les autres filiales de Burelle SA. Il rend compte
de ses fravaux au Comité de Contfrole Inferne, organe
de surveillonce. Le plan annuel des missions menées par
le département d'audit interne est établi en fonction
de la frequence des audifs passés ef du confexte dans
lequel chague entité opere en matiere de confrole et
derisque.

Les entfités auditées repondent aux recommandations
issues des audits par des plans d'actions qui font l'olbjer d'un
SuUVi systfematique par les équipes de direction des divisions.

Aucune des missions réalisees en 2013 n'a révélé de défail-
lance majeure des dispositifs de confrdle inferne ef de ges-
flon des risques.

Par ailleurs le département d’audif inferne supervise
les compagnes annuelles d'auto-évaluation du confrole
inferne, lancées depuis 2006. L'élaboration du question-
naire s'inspire notfamment du guide d'application annexé
au cadre de référence de TAMF,

A noter que l'application des normes infernationales relo-
fives & la sécurité, & l'environnement et & la performance
des démarches d'assurance qualité, ainsi que les dili-
gences des compagnies d'assurances et des clients,
donnent lieu & des audifs spécialisés récurrents réalisés
par des organismes indépendants. Au 31 décemibre 2013,
83% et 76% des sites détenus & au moins 50% et éligibles
étaient respectivement cerfifies ISO14001 ef OSHAS 18001,

Les regles ef procédures du confrole inferne sont acces-
sibles par les colloborateurs surla page d'accueil du por-
fail intfranet du Groupe. Les directions fonctionnelles
cenfrales assurent, au fravers de leurs activités de forma-
lisafion, d'animation, de formation ef de reporting,
le déploiement du controle interne au sein du Groupe.

d - Surveillance des activités de controle interne

La surveillance permanente du dispositif relatif au confrole
inferne ef a la gestion des risques incombe, au sein de la
Compagnie Plastic Omnium, & la Direction Générale,
assistée de la Direction des Risques.

La Direction des Risques exerce une survellance critique
sur le dispositif de controle inferne au regard de sa mission
particuliere. Elle rend comptfe de ses analyses ef de
ses préconisafions & la Direction Générale dont elle
dépend directement ainsi qu'au Comité de Contréle
Inferne. Elle anime la démarche d'identification des
risques et pilofe le plan destiné & en assurer la maitrise.

Un Comité de Contréle Interne assure la coordination
el la supervision générale du dispositif de contfrole inferne.
Ce Comité est présidée par le Secrétaire Général
de la Compagnie Plasfic Omnium ef compte, parmi
ses memobres, les Directeur et Directeur Adjoint des
Ressources Humaines, le Directeur Financier, le Directeur
des Risques et de I'Audif Inferne ainsi que les Directeurs
Généraux ainsi gue les Directeurs Financiers des divisions.
Il rend compte de ses avis au Président-Directeur Général,
dont il relaie les décisions ou orienfations. Sa composition
lui donne auforité pour formuler les insfructions qui Iui
paraissent utiles et coordonner les efforts de I'ensemble
des acteurs prenant part au dispositif de controle inferne
ef de gestion des risques.

Le Conseil d’Administration examine 'ensemble des
grandes orientations du dispositif de contfrole interne
et des démarches de gestion des risques. Il prend nofam-
ment connaissance de ses caractéristiques essentielles
et acquiert une compréhension d'ensemble des procé-
dures relafives a I'élaboration ef au frafement de l'infor-
mation globale et financiere.



3 Contréle interne relatif a I'élaboration
de l'information financiére
et comptable

A. PRINCIPES D’ELABORATION DE L'INFORMATION
FINANCIERE

La Direction Financiere de la Compagnie Plastic Omnium
assure la gestion financiere ef comptable de la Compagnie
Plastic Omnium, de Burelle SA et de ses deux autres filiales.

Les principes d'élaboration de I'information financiere qui
s'‘appliguent aux sociétés du groupe Burelle sont ceux quii
ont été retenus par la Compagnie Plastic Omnium.
'homogénéité des éfats financiers du Groupe est garan-
fie par 'adoption de normes comptables ef d'un plan
de compte commun a foutes les entités qui en font partie.
Ce plan tient compte de la spéciiicité des activités des dif-
férentes filiales. Il est défini par le département «normes
el principes comptables», rattaché a la Direction
Comptable ef Fiscale de la Compagnie Plastic Omnium,
qui est seule compétente pour le modifier.

Cetffe homogénéité est ensuite assurée par une gestion
coordonnée des systemes d'information qui concourent
& la production de I'information financiere de chaque
filicle. Les processus de reporting et de consolidation
des comptes sonf sfandardisés et unifies par I'utilisation
d'un logiciel unigue.

Linformation financiére est produite a l'occasion du repor-
fing de frésorerie helbbdomadaire, du reporting mensuel,
de la consolidation biannuelle et du budget annuel.
Toutes les sociétés controlées par Burelle SA enfrent dans
le périmetre de cefte information.

B. PROCESSUS DE REPORTING FINANCIER
ET PROCESSUS DE CONTROLE DE LA COMPAGNIE
PLASTIC OMNIUM

La fonction comptable au sein de la Compagnie Plastic
Omnium est décenfralisée en filiale. Un premier niveau
de controle et d'analyse des éfafs financiers est assuré
au niveau local, puis au niveau centfral dans chaque
division. Enfin, un froisieme niveau de contfrole est assuré
par la Direction Financiere.

Le reporting est fransmis, chagque mois, huit jours apres
la cléture & la Direction Générale de la Compagnie Plastic
Omnium pour étre analysé en Comité de Direction, puis
discuté au sein du Comité Burelle avant la fin du mois.

Le reporting comprend un compte de résultat détaille par
destination ainsi gu'un suivi détaillé des colfs de produc-
fion, de structure et de recherche et développement.
Il donne également un fableau complet des flux de fré-
sorerie, une prévision de lI'activifé pour les trois mois & venir

ainsi qu'un reporting «Environnement et Sécuritér. Ces élé-
menfs sont fournis aussi bien au niveau de la Compagnie
Plastic Omnium que des filiales opérationnelles et
des divisions.

Le reporting éfablit une comparaison de ces différents
Eléments, en mensuel et en cumul, avec le réalisé de I'an-
née précédente ef le budget de 'année en cours.
Ilen analyse les principales variations.

Le processus budgétaire débute en sepfembre par I'élo-
porafion du budget de 'année suivante par les filiales
ef divisions opérationnelles. Le budget ainsi éfabli est
soumis & la Direction Générale en novembre pour valido-
fion en décembre, avant sa présentation au Consell
d’Administrafion. Ce budget est réesfimé régulierement.
Ces réesfimations sont un moyen de gestion permettfant
de meftre en ceuvre, si nécessaire, des actions correctives
ef d'assurer une communication financiere actualisée
vis-G-vis de la communauté financiere.

Le budget est établi dans la continuité du plan sfrafé-
gique, approuvé en juillet chagque année par la Direction
Générale de la Compagnie Plastic Omnium. Ce plan
présente les comptes de résulfat, les bilans prévisionnels
ef les fableaux de frésorerie des frois/cing années suivant
I'exercice en cours, en s‘appuyant sur les stratégies com-
merciale, industrielle ef inanciere de la Compagnie Plastic
Omnium et de ses divisions opérationnelles.

En maftiere de gestion de la frésorerie, Plastic Omnium
Finance, société faisant office de bangque inferne, assure
le financement des filiales que la Compagnie Plastic
Omniurm confrole. Par son infermédiaire, dans fous les
pays ou les regles locales le permettent, la Compagnie
Plastic Omnium centralise la gestion de la frésorerie
de sesfiliales («cash pooling») et opere une compensation
mensuelle de leurs dettes et créances mutuelles («net-
fing»). Elle gere ainsi leurs flux de financement et controle
au quotidien leur situation de frésorerie.

De maniere générale, aucune filiole du Groupe ne peut
négocier de financement auprés d'un fiers sans 'accord
de la Trésorerie Cenfrale. Par ailleurs, Plastic Omnium
Finance centralise 'ensemble des opérations de couver-
fure relafives aux risques de change ou de faux.

Burelle SA, Sofiparc et Burelle Participations utilisent Plastic
Omnium Finance pour leurs fransactions courantes avec
foute société appartenant au groupe de la Compagnie
Plastic Omnium.

Un reporting de trésorerie est transmis chague semaine
& la Direction Générale. Il comprend la situation de fréso-
rerie de la Compagnie Plastic Omnium, détaillée par filiale
ou division et accompagnée d'une comparaison par
rapport a la sifuation constatée lors de I'exercice précé-
dent ef par rapport ¢ celle prévue au budget de 'année
en cours.
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Rapport du Président

COMPTES CONSOLIDES

du Consell dAdministration de Burelle SA
Qu Tifre de I'exercice 2013

C. SUIVI DES INVESTISSEMENTS DE BURELLE
PARTICIPATIONS

Tout investissement fait l'objet d'une présentation
au Comité d'Investissement qui comprend M. Jean
Burelle, Président Directeur Général de Burelle SA
et de Burelle Parficipations, et M. Paul Henry Lemarié,
Directeur Général Délégué de Burelle SA et de Burelle
Participations. Un investisserment ne peut éfre réalisé sans
leur accord conjoint,

Tous les engagements pris au nom de Burelle Participations
ef toutes les demandes de décaissement doivent étre
signés par le Président-Directeur Général ou le Directeur
Général Déleégué qui sont seuls habilités  engager
la société et & autoriser les paiements, sans limitation
en fermes de montants.

Une fois réalisé, chaque investissement de Burelle
Participations fait I'objet d'une fiche détaillée résumant
ses caractéristiques, son évolution ef sa valorisation.
Ces fiches sont présentées au Conseil d’Adminisfrafion
qui se reunit deux fois par an. Le porfefeuille est valorisé
& sajuste valeur deux fois par an, lors des arrétés semestriel
et annuel, en conformité avec les méthodes de valorisa-
fion publiées par les organisations professionnelles et des-
finées au métier du capital investissement (AFIC, IPEV,
EVCA).

En oufre, Burelle Parficipations éfablif, au moins une fois
par an, un plan a trois ans, qui a pour objectif de valider
la strafégie et d'estimer le montant des engagements
futurs, la performance affendue du portefeuille ainsi que
les besoins en trésorerie. Ce plan est mis & jour périodi-
guement ef soumis & l'accord du Conseil d’Administration,
avec le budget annuel, en octobre.

Les investisserments en porfefeuille font 'objet d'un repor-
fing financier périodigue émis par les gestionnaires
des fonds ou des sociétés. Pour les investissements en mez-
zanine, le reporfing financier mensuel est formalise dans
les confrafs. Les fonds sont également astfreints & un repor-
fing frimestriel ou il est rendu compte de la performance
ef de la situation financiere des sociétés en portefeuille.
lls émettent généralement une valorisation semestrielle
de leur actif net, certifiee par les commissaires aux
comptes. Les investissements directs en capital sont suivis
grdce 4 un reporting généralement frimestriel. Ces rap-
ports sont regulierement complétés par des enfrefiens
avec les différents intervenants, gqu'il s'agisse des diri-
geants, des banques participant aux montages financiers
Ou des co-investisseurs.

Apres analyse, ces informations sont présentées au
Comité d'investissement helodomadaire qui décide, le cas
échéant, des actions a prendre. Chague semaine, le
Comifé d'investissement revoit les reportings recus depuis
la derniere réunion, I'évolution de Ia valorisation

du portefeuille et la posifion de frésorerie. Il examine
les nouveaux investissements,

Un reporting de Burelle Participations, comprenant un
compte de résultat et un bilan, est éfabli mensuellement,

D. PROCESSUS DE REPORTING FINANCIER ET
PROCESSUS DE CONTROLE DE BURELLE SA ET SOFIPARC

Burelle SA ef Sofiparc sont infégrées au processus budgé-
faire dans les mémes condifions que les sociétés de la
Compagnie Plastic Omnium. Sofiparc fait 'objet d'un
reporting mensuel selon le format groupe appliqué par
lo Compagnie Plastic Omnium.

Toute dépense est soumise a I'autorisation du Président
pour Sofiparc, ef du Président-Directeur Général ou d'un
des Directeurs Généraux Délégués pour Burelle SA.
Les paiements ne sont effectués qu'apres validation par
les personnes habilitées. Le Président-Directeur Général
et les Directeurs Généraux Délégués de Burelle SA, ainsi
que le Préesident de Sofiparc, sont habilités & autoriser
les reglements sans limite de montfant.

Aucun incident nofable et significatif, ni aucun Mmaongue-
ment remarquable, N'a éfé relevé en 2013 qui puisse
remettre en cause l'efficacité du confrole inferne décrit
ci-dessus.

PLAN D’ACTIONS POUR 2014

Le Groupe est engagé dans un processus d'ameélioration
confinue de son systeme de confrole interne. Cette
démarche sera poursuivie en 2014, l'objectif restant de ren-
forcer la pertinence de cerfaines procédures et leur
appropriation par les équipes opérationnelles aussi bien
dans le domaine des procédures de contrdle inferne que
dans celui des procédures comptables ef financieres
ef de la mditrise des risques. Le plan de fravail prévoit
37 missions en 2014 contre 35 en en 2013 ef 34 en 2012



Rapport des Commissaires aux Comptes
sur le rapport du Président du Consel
d’Administration de la société Burelle SA

Exercice closle 31 decembre 2013

Aux Actionnaires,

En notre qualité de Commissaires aux Comptes de la société Burelle SA ef en application des dispositions de I'arficle
L. 225-235 du Code de commerce, nous vous presentons notfre rapport sur le rapport établi par le Président du Conseil
d’Administration de votre Société conformément aux dispositions de I'article L. 225-37 du Code de commerce au fitre
de I'exercice clos le 31 décemlore 2013.

Il appartient au Président d'éfablir et de soumettre & l'approbation du Conseil d’/Administration un rapport rendant
compte des procédures de contrdle inferne et de gestion des risques mises en place au sein de la Société et donnant
les autres informations requises par 'article L. 225-37 du Code de commerce relatives nofamment au dispositif en
matiere de gouvernement d'entreprise.

Inous appartient :

e de vous communiquer les observations qu'appellent de notre part les informations confenues dans le rapport du
Président, concermnant les procédures de confrole inferne et de gestion des risques relafives & I'élaboration et au
fraitement de I'information comptable ef financiere, et

e d'affester que le rapport comporte les autres informations requises par l'arficle L. 225-3/7 du Code de commerce,
éfant précisé qu'il ne nous appartient pas de vérifier la sincérité de ces autres informations.

Nous avons effectué nos fravaux conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France.

Informations concernant les procédures de contréle interne et de gestion
des risques relatives a I'élaboration et au traitement de I'informnation comptable
et financiere

Les normes d'exercice professionnel requierent la mise en ceuvre de diligences destinées & apprécier la sincérité des
informartions concernant les procédures de confrole inferne ef de gestion des risques relatives ¢ I'élaboration ef au
fraifernent de 'information comptable et financiere confenues dans le ropport du Président. Ces diligences consistent
nofamment 4

e prendre connaissance des procédures de confrole inferne et de gestion des risques relatives ¢ I'élaboration et
au froifernent de 'information comptable et financiere sous-fendant les informations présentées dans le rapport du
Président ainsi que de la documentation existante;

e prendre connaissance des fravaux ayant permis d'élaborer ces informations et de la docurmentation existante ;

e déterminer siles déficiences maojeures du contfrole inferne relatif o I'éloboration et au traiternent de l'information
comptable ef financiere que nous aurions relevées dans le cadre de notre mission font 'objef d'une information
appropriée dans le rapport du Président.

Surla base de ces fravaux, nous N‘avons pas d'observation & formuler sur les informations concernant les procédures
de confrole inferne ef de gestion des risques de la Société relatives & I'élaboration ef au fraifement de I'information

comptable et financiere confenues dans le rapport du Président du Consell d’/Administration, éfabli en application
des disposifions de l'artficle L. 225-37 du Code de commerce.

Autres informations

Nous atfestons que le rapport du Président du Conseil d’Administration comporte les autres informations requises a
I'arficle L. 225-37 du Code de commerce.

Fait & Paris-La Défense etf Paris, le @ avril 2014

MAZARS CAILLIAU DEDOUIT ET ASSOCIES
Jean-Luc BARLET Jean-Jacques DEDOUIT

Commissaires aux Comptes
Membres des Compagnies Régionales de Versailles ef de Paris
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Rapport du Consell d’/Administration
aAssemblée Générale Mixte du 3 juin 2014

ELEMENTS FINANCIERS

Les produits d'exploifation de Burelle SA s'élevent & 79 mil-
lions d'euros en 2013 contre 7.2 milions d’euros en 2012.
lls proviennent principalement des focturations de services
rendus a ses filiales directes ou indirectes, & savoir
la Compagnie Plasfic Omnium, Plastic Omnium Gestfion
et Sofiparc.

Le résultat d'exploitation de I'exercice tient compte
des charges liees au fonctionnement de Burelle SA. Il s'éfo-
plit & - 79 millions d'euros en 2013 contfre —6,3 millions
d'euros en 2012. Cette évolution est liee principalement
a laugmentatfion de la part des remunérations non refac-
furées en fanf que prestations de services.

Le résultat financier est essentiellerent constitué des divi-
dendes percus des flliales qui progressent de 21,8 millions
d'euros en 2012 & 23,2 millions d'euros. Le dividende recu
de la Compagnie Plastic Omnium esf en hausse de 10%,
& 22,0 millions d'euros au lieu de 20,0 millions d'euros
en 2012. Ce montfant correspond & un dividende par
action de 0,76 euro, contre 0,69 euro en 2012, Le dividende
distrioué par Sofiparc progresse de 0,8 million d’'euros
en 2012 & 1,1 million d'euros en 2013, Burelle Participatfions
n‘ayant pas réalisé de plus-value de cession en 2013
confrairement & 2012, son dividende a été réduit de 1,0 mil-
lion d'euros & 0,1 million d'euros.

Les dividendes recus des filiales onf permis de rembourser
l'infégralité de la dette nefte qui s'élevait & 8,3 millions
d'euros fin 2012. Au 31 décembre 2013, la position de tré-
sorerie nefte est crédifrice de 0,2 million d'euros. Du fait
du remboursement de la defte bancaire au cours
de l'exercice, les charges d'inféréfs de I'année, nettes des
produits d'intérét, sont faibles, & 0,03 million d'euros au lieu
de 0,3 million deuros en 2012. Apres prise en compte de
ces produits financiers, le résultat financier progresse
de 21,6 millions d'euros en 2012 & 23,2 millions d’euros
en 2013.

Les opérations d'animation du cours de bourse effectuées
dans le cadre du contraf de liquidité réalisent, sur I'exer-
cice, un profit net exceptionnel de 1,3 million d'euros
au lieu de 0,05 milion d'euros en 2012. La provision pour
risques ef charges est dotée d'un montant de 2,0 millions
d'euros pour couvrir un risque fiscal. Compte fenu de cefte
dotafion, le résulfat exceptionnel est négatif de 0,7 million
d'euros, alors gu'il était legerement positfif a la cléture
préecédente,

Burelle SA est la sociéte-mere d'un groupe fiscal guiintegre
la sociéte Sofiparc. A ce titre, cette derniere lui remonte
sa quote-part de I'impdf sur les sociéfés qui s'est Elevee
a 1.1 milion d'euros en 2013 au lieu de 1,3 million d'euros
en 2012. Limpdt de 3%, applicable pour la premiéere fois
en 2013 sur les dividendes payés au cours de I'année,
crée une nouvelle charge de 0,2 million d'euros.

Compte fenu de fous ces éléments, le résulfat net 2013
est bénéficiaire de 15,4 millions d'euros. En 2012,
Burelle SA affichait un profit de 16,6 millions d'euros.

Aucune réinfegration de frais généraux dans le bénéfice
imposable Nn'‘est infervenue au cours de l'exercice par
application des articles 223 quater ef 223 quingquies
du Code Général des Impots.

REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les regles ef méthodes comptables sont décrites dans
les annexes aux comptes SoCiaux.

CAPITALSOCIAL

Au 31 décemibore 2013, le capital social de Burelle SA s'éleve
Q27 /799 725 euros. |l est divisé en 1 853 315 actions
de 15 euros de valeur nominale.

Au cours des cing dernieres années, le capifal social
de Burelle SA a connu une seule évolution, en datfe
du 30 septembre 2011, lorsque 16 988 actions propres ont
éfé annulées par décision du Conseil d’Adminisfration
du 22 juillet 2011, Cette opération a faif passer le capifal
social 28 0564 545 euros au montant actuel de 2/ /99 725
euros, représenté par 1 853 315 actions au lieu de 1 8/0 303
antérieurement. La valeur nominale est restée inchangée
& 15 euros. Le coUt de revient des actions annulées
de 1274 100 eurcs a éfé imputé comme suit

En euros Montants | Annulation Montants
avant aprés

annulation annulation

Capital social 28 054 545 (254 820) 27799725
Réserve légale 2 805455 (25 482) 2779973
Prime d’émission 16 493 937 (993 798) 15500 139
Total 47 353 937 (1274 100) 46079 837

Au 31 décembre 2013, Burelle SA défient 96 612 actions
propres soit 5,21 % du capital social. Au 31 décemlbore 2012,
I'autocontrole était constitué de 101 820 actions, repré-
sentant 5,49% du capital social.

Au 31 décembre 2013, Il n'existe aucun fifre ou droit don-
nant directement ou indirectement acces au capifal
de Burelle SA. En particulier, il n'existe, & cette date, aucun
plan de souscription d'actions ou d'opfion d'achat d'ac-
fions en cours.



DELEGATIONS DE COMPETENCE EN COURS

Le fableau ci-dessous résume les autorisations en cours de validité qui ont éfé approuvées par 'Assemblée Générale :

Montant maximal Utilisation de I'autorisation
par autorisation ou délégation | ou de la délégation
de compétence de compétence

Durée et date
d’expiration

N° de résolution/

Type d’autorisation
et de délégation
de compétence

Date de I'Assemblée

Burelle SA détient
5,21% de son capital

Prix maximum d’achat : 600 €.
Détention maximale : 10%

Autorisation d'opérer
sur les actions propres

6eme résolution
de I’Assemblée

18 mois, jusqu’au
29 novembre 2014

Générale Ordinaire de la Société

du capital social. Montant au 31 décembre 2013
cumulé des acquisitions :

111 198 600 €

du 30 mai 2013

17éme résolution Autorisation 5ans,

de I'Assemblée de réduire le capital jusqu’au
Générale Mixte social par annulation 8 juin 2014

du 9 juin 2009 d‘actions propres

Dans la limite de 10%
par période de 24 mois

Le 30 septembre 2011,
Burelle SA a annulé
16 988 actions

(0,91 % du capital)

Au 31 décembre 2013, il n‘existe aucune autorisation en cours de validité permettfant au Conseil d’Administration
de procéder & une augmentation de capifal. Aucune délegation de compétence donnée au Consell d’Administration

dans ce domaine N'a expiré au cours de |'exercice.

ACTIONNARIAT

Au 31 décemlbre 2013, la famille Burelle détient 77,49% de
Burelle SA, directement ou indirectement par son confrole
exercé sur la société Sogec 2, actionnaire & 35,37 %
de Burelle SA, ef sur la société Compagnie Financiere
de la Cascade, actionnaire & 21,13 % de Burelle SA.
Ala connaissance de la Sociéfé, aucun autre actionnaire
ne possede 5% ou plus du capital social.

Au 31 décembre 2013, Burelle SA compte 1 437 987 actions
ayant un droit de vote double. A cette date, le nombre
de droifs de vote théoriques est de 3 291 302 ef le nomlbore
de droits de vote exercables de 3 194 690. Au 31 décemlbore
2013, la famille Burelle détient, directement ou indirecte-
ment, 87,26% des droifs de vote théoriques et 8990%
des droits de vote exercables.

Au 31 décemlbore 2013, il n'existe pas de plan d'épargne
d'entfreprise ou de fonds commun de placement d'entre-
prise comporfant des actions de la Société. Les salariés
ne disposent pas non plus d'actions au titre de I'actionna-
riat prévu par les arficles L. 2256-197 du Code de commerce,
ni au fifre de la participation aux résultats de I'entreprise.

Sous réserve du droit de vote double mentfionné ci-apres,
aucun privilege n'est aftaché a une catégorie spéciale
d'acfions ou & une cafégorie spéciale d'actionnaires.

Un droif de vote double est atfribué & foutes les actions
pour lesquelles il est justifié d'une inscripfion depuis Trois
ans au moins au nom du méme actionnaire. Ce droif est
conféré, des leur émission, en cas d'augmentation
du capital par incorporation de réserves, bénéfices
ou primes d'émission, aux actions nominatives atfribuées
gratuitement a un actionnaire & raison des actions
anciennes pour lesguelles il béenéficie de ce droit,

Toute action fransférée en propriété perd ce droit de vote
double; neanmoins le transfert par suite de succession,
de liquidation de communauté de biens enfre époux
ou de donation enfre vifs au profit d'un conjoint
ou d’'un parent au degré successible, ne fait pas perdre
le droit acquis ef ninferrompt pas le délai de frois ans,
s'ilest en cours. La fusion de la société est sans effef sur
le droit de vote double qui peut éfre exercé au sein
de la société absorbante si les statufs de celle-ci
le prévoient.

A la date du présent document, il N'existe & la connais-
sance de Burelle SA, aucun accord relatif & une option
sur une entité membre du groupe Burelle, ni aucun
accord dontfla mise en ceuvre pourrait enfrdiner un chan-
gement de son controle.



172

RAPPORT ANNUEL BURELLE SA 2013 / RAPPORT FINANCIER

COMPTES SOCIAUX

Rapport du Consell d’/Administration
aAssemblée Générale Mixte du 3 juin 2014

OPERATIONS REALISEES SUR LES TITRES
DE BURELLE SA PAR LES MANDATAIRES
SOCIAUX

A la connaissance de la Société, aucun Dirigeant
Mandataire Social, aucun Administrateur n‘a effectué
d'opérations sur les fitres de la Société au cours de I'exer-
cice 2013.

PACTES D'ACTIONNAIRES

Sogec 2, la Compagnie Financiere de la Cascade
ef les membres de la famille Burelle ont souscrit en 2004,
2008, 2006, 2008, 2010, 2012 ef 2013, & des engagements
de conservation d'actions Burelle SA au fitre des
articles 885-1 bis ef 78/-B du Code Général des Impdts.

ELEMENTS SUSCEPTIBLES D’AVOIR
UNE INCIDENCE EN CAS
D’OFFRE PUBLIQUE D’ACHAT

II'n'y a aucun élément pouvant avoir un impact en cas
d'offre publigue si ce n'est la structure du capital
et les condifions d'acquisition ef de pertfe de droifs de vote
doubles décrites dans le paragraphe "Actionnariat’
ef les engagements de conservation d'acfions décrifs
au paragraphe précédent.

EXISTENCE D’ACCORD DONT LA MISE
EN CEUVRE POURRAIT ENTRAINER
UN CHANGEMENT DE CONTROLE

Il Mexiste pas, & ce jour, dans un acte constifutif, les stafuts,
une charfe ou un reglement, de disposition qui pourraif
avoir pour effet de retarder, différer ou d'empécher
un changement de confrole de o société.

PROGRAMME D’ACHAT D’ACTIONS

LAssemblée Générale Ordinaire du 30 mai 2013 a auforisé
la Société & procéder a l'achat de ses propres actions
envue

e de I'animation du cours par un prestataire de service
d'investisserments dans le cadre d'un contrat de liquidité
conforme & la charte déontologique de 'AMAF,

e de leur annulation ultérieure dans le cadre d'une réduc-
fion de capital, qui serait décidée ou autorisée par
I'Assemblée Générale Extraordinaire,

e de leur atfribufion ou de leur cession & des salariés
ou mandataires sociaux du Groupe dans les conditions
ef selon les modalités prévues par la réglementation
applicable,

ede leur conservation ef de leur remise ultérieure
G l'échange ou en paiement dans le cadre d'opérations
de croissance externe,

e de la mise en ceuvre de foute pratique de marché
admise par les auforités de marché.

Au cours de I'exercice, 11 208 actions onf été vendues
G un prix moyen de 323,48 euros par action ef 6 000
actions ont été achetées & un prix moyen de 350,35 euros
par action. Ces opératfions onf été effectuées dans
le cadre d'un contrat de liquidité conforme & la charfe
déontologique de 'AMAFI conclu avec un prestataire
de service d'investissements conformément a l'autorisa-
fion donnée a la Société lors de I'Assemblée Générale
Ordinaire du 30 mai 2013, statuant en application des dis-
positions prévues aux articles L. 225-209 ef suivants
du Code de commerce et du Reglement Européen n°
2273/2003 du 22 décembre 2003.

Le tableau ci-apres récapifule I'évolution de la position
en actions propres depuis la fin de l'exercice 2012 ef ['affec-
fation de ces actions par objectif. Au cours de I'exercice,
aucune action n'a été réaffectée & un objectif autre que
celui qui étaitf visé lors de son rachat,



Nombre d’actions détenues au 31 décembre 2012 8 305 93 515 101 820
Valeur comptable (en euros) 1520 208 6 094 937 7 615 145
Nombre d’actions achetées en 2013 6000 0 6000
Prix moyen d’achat (en euros) 350,35 350,35
Montant des achats (en euros) 2102 110 2102110
Frais de transaction (en euros) 0 0 0
Nombre d’actions vendues en 2013 11 208 0 11 208
Prix moyen de cession (en euros) 323,48 323,48
Montant des ventes (en euros) 3 625 554 3 625 554
Frais de transaction (en euros) 0 0 0
Nombre d’actions détenues au 31 décembre 2013 3097 93 515 96 612
Valeur comptable (en euros) 1325082 6094 937 7 420 019

EVOLUTION BOURSIERE

Enfre le 31 décembore 2012 ef le 31 décembre 2013, le cours
de bourse de 'action Burelle SA a plus que triplé, passant
de 184 euros & 566 euros. Le cours le plus bas (184 euros)
a éfé atteint le 2 janvier 2013 et le plus haut (628,69 euros),
le 2 décemlbre 2013. En 2013, le CAC All Tradable a pro-
gressé de 19.6%.

Au cours de l'exercice, la capitalisation boursiere
de Burelle SA a dépassé, pour la premiere fois, le seull
de 1 milliard d'euros. Au 31 décembre 2013, elle s'éleve
1 049,0 millions d'euros.

REMUNERATIONS DES
MANDATAIRES SOCIAUX

Conformément aux dispositions prévues & I'article
L. 225-102-1 du Code de commerce ef aux recomman-
dafions Afep-MEDEF du ¢ octolbre 2008 sur les réemunéra-
fions des Dirigeants Mandataires Sociaux des sociéfés
cofées, il est rendu compte de la rémunération fofale
et des avantages en nature versés durant I'exercice
& chague mandataire social,

1 Synthése des rémunérations brutes
et des options et actions attribuées
a chaque Dirigeant Mandataire Social

Exercice
2013

1973184

M. Jean BURELLE
Président - Directeur Général

Rémunérations dues 1706 536
au titre de I'exercice

(détail au 2 ci-dessous)

Valorisation des options de 0 0
la Cie Plastic Omnium

attribuées au cours de I'exercice

(détail au 4 ci-dessous)

Valorisation des actions 0 0
de performance attribuées

au cours de I'exercice

(détail au 6 ci-dessous)

TOTAL 1973 184 1706 536
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M. Laurent BURELLE
Directeur Général Délégué

Exercice
2013

2 Récapitulatif des rémunérations
prutes de chaque Dirigeant Mandataire
Social

Exercice 2013

Rémunérations dues au titre 3 869 394 3243 854
?o’eélfsl)';eaflgii—dessous) M. Jean BURELLE Montants Montants Montants Montants
Président-Directeur dus versés dus versés
Valorisation des options de 497 400 295 200 Général
la Cie Plastic Omnium aftribuées . P )
QU cours de l'exercice Rémunération fixe 85 637 85 637 84 266 84 266
(gétail au 4 ci-dessous) Rémunération 1770294 1629543 1512117 1435093
iabl
Valorisation des actions 0 0 variable
de performance attribuées Rémunération 0 0 0 0
au cours de l'exercice exceptionnelle
(détail au 6 ci-dessous)
Jetons de présence 117 253 117 253 110 163 110 153
TOTAL 4366 794 3539054
Avantages Véhicule Véhicule
en nature de fonction de fonction
Bereee TOTAL 1973184 1832433 1706536 1629512
2013
M. Paul Henry LEMARIE
Directeur Général Délégué Exercice 2013
Rémunérations dues 1936100 1670136 M. Laurent BURELLE Montants Montants Montants Montants
au fifre de I'exercice Directeur Général dus  versés dus versés
(défail au 2 ci-dessous) Délégué
Valorisation des options ) 165800 147 600 Rémunération fixe 85637 85637 84266 84266
de la Cie Plastic Omnium attribuées
au cours de I'exercice (défail Rémunération 3540588 3259086 3024235 2870186
Qu 4 ci-dessous) variable
Valorisation des actions 0 0 Rémunération 0 0 0 0
de performance attribuées exceptionnelle
au cours de l'exercice
(détail au 6 ci-dessous) Jetons de présence 243169 243169 135353 135353
TOTAL 2101 900 1817 736 Avantages Véhicule Véhicule
en nature de fonction de fonction

TOTAL 3869394 3587892 3243 854 3089 805




Exercice 2013

M. Paul Henry Montants Montants Montants Montants
LEMARIE dus versés dus versés
Directeur Général

Délégué

Rémunération fixe 85 637 85 637 84 266 84 266

Rémunération 1770294 1629543 1512117 1435093

variable

Rémunération 0 0 0 0
exceptionnelle

Jetons de présence 80 169 80 169 73753 73753
Avantages Véhicule Véhicule
en nature de fonction de fonction
TOTAL 1936100 1795349 1670136 1593112

Les remunératfions variables versées par Burelle SA onf
pour base la capacité d'autofinancement consolidée
du groupe Burelle apres imp0ts ef inféréts payés. Cette
capacité d'aufofinancement infegre foufes les sociétés
consolidées par intégration globale ef les coentfreprises
dans lesguelles la Compagnie Plastic Omnium exerce
une influence notable refiétée par les éfats de gestion
opératfionnels suivis par le Groupe Burelle. Au cours
de l'année 2013, aucune rémunération de nature excep-
flonnelle N'a été versée.

Chacun de ces dirigeants dispose d'un véhicule de fonc-
flon. Aucun autfre avanfage en natfure ne leur est alloué.

Des prestations de services infégrant principalement
les remunérations de Direction Générale présentées ci-
dessus fonf 'objet de facturations aux filiales directes
efindirectes de Burelle SA, la Compagnie Plastic Omnium,
Plastic Omnium Gestion et Sofiparc. Cette facturation
a pour base I'estimation du femps passé par chaque
Directeur Général au profit de chaque société facturée.

3 Jetons de présence

3.1 Versés par Burelle SA

Jetons

de présence

Membres du conseil en 2013
M. Jean BURELLE 37 361,60 34 725,00
M. Laurent BURELLE 25 277,60 23 325,00
M. Paul Henry LEMARIE 25 277,60 23 325,00
Mme Félicie BURELLE 21 037,60 -
M. Pierre BURELLE 21 037,60 -
M. Dominique LEGER 36 937,60 34 325,00
Mme Eliane LEMARIE 25 277,60 23 325,00
M. Henri MOULARD 25 277,60 23 325,00
M. Philippe SALA 33 757,60 31 325,00
M. Francois de WENDEL 33 757,60 31 325,00
TOTAL 285 000,00 225 000,00

Le Consell dAdministration, dans sa séance du 28 mars 2013,
a fixé lo répartition des jefons de présence ¢ compter du
1¢" janvier 2013, comme suit :

8 268 € par séance du Consell
4 240 € par séance du Consell

e Président

e Adminisfrateurs :

e Président du Comité
des Comprtes :

e Membre du Comité
des Compfes : 4 240 € par séance du Comité

e Solde réparti proportfionnellement entre les Administrateurs

5830 € par séance du Comité

3.2 Versés par les sociétés controlées
par Burelle SA

Jetons

de présence
versés en 2013

Mandataire Social

M. Jean BURELLE 79 892 75428
M. Laurent BURELLE 217 892 112028
M. Paul Henry LEMARIE 54 892 50428
TOTAL 352 676 237 884
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4 Options de souscription ou d’achat d’actions de la Compagnie Plastic Omnium
attribuées durant I'exercice ¢ chaque Dirigeant Mandataire Social

I N'existe aucune option de souscripfion ou d'achat d'actions de Burelle SA. Les optfions de souscription ou d'achat
d'actions atfribuées au cours de I'exercice porfent sur des actions de la Compagnie Plastic Omnium

Nombre d’options Date du [\[e}(U]¢=} Valorisation Prix Période
attribuées durant plan des options des options selon | d’exercice d’exercice
Nom et fonctions I'exercice (achat ou | la méthode retenue
du Dirigeant Mandataire souscription) pour les comptes
Social consolidés
M. Laurent BURELLE 180 000 Juillet Options 497 400 16,16 € 7 ao(t 2017 au
Directeur Général Délégué 2013 d’achat 6 aolt 2020
M. Paul Henry LEMARIE 60000 Juillet Options 165 800 16,16 € 7 ao(t 2017 au
Directeur Général Délégué 2013 d’achat 6 aolt 2020

Conformément aux recommandations du Code Afep-MEDEF, I'exercice des optfions d'achat d'actions consenties
aux Dirigeants Mandataires Sociaux est soumis & la safisfaction de deux condifions cumulatives de surperformance,
sur la période d'indisponibilite des options (2013-2017) :

e du cours de I'action de la Compagnie Plastic Omnium par rapport au SBF 120,
e de la marge opérationnelle de la Compagnie Plasfic Omnium par rapport & celles de ses principaux concurrents.

Par ailleurs, les Dirigeants Mandataires Sociaux sont fenus de conserver au nominatif 109% des actions issues des levées
d'opfions jusgqu'd la fin de leur mandat social.

5 Options de souscription ou d‘achat d'actions de la Compagnie Plastic Omnium
levées durant I'exercice par chaque Dirigeant Mandataire Social

Il n'existe aucune opfion de souscripfion ou d'achat d'actions de Burelle SA. Les options de souscription ou d'achat
d'actions levées au cours de l'exercice porfent sur des actions de la Compagnie Plastic Omnium.

Date du plan | Nombre d’options Prix d’exercice
Nom et fonctions levées durant
du Dirigeant Mandataire Social I'exercice

M. Jean BURELLE, 2008 50 000* 8,83 €*
Président-Directeur Général

M. Laurent BURELLE 2008 0
Administrateur
Directeur Général Délégué

M. Paul Henry LEMARIE 2008 70 000* 8,83 €*
Administrateur
Directeur Général Délégué

* avant division du nominal de I'action Compagnie Plastic Omnium par frois



6 Actions de performance attribuées & chaque Dirigeant Mandataire Social

Actions de performance Nombre | Valorisation des Date Date de
attribuées durant I'exercice d’actions actions selon | d’acquisition | disponibilité
a chaque Dirigeant attribuées la méthode
Nom et fonctions Mandataire Social par durant retenue pour
du Dirigeant I'émetteur et par toute I'exercice les comptes
Mandataire social société du Groupe consolidés
M. Jean BURELLE 0 0 - - -
Président-Directeur
Général
M. Laurent BURELLE 0 0 - - -
Directeur Général
Délégué
M. Paul Henry LEMARIE 0 0 - - -
Directeur Général
Délégué

7 Actions de performance devenues disponibles durant I'exercice pour chaque

Dirigeant Mandataire Social

Actions de performance
devenues disponibles pour

Nom et fonctions du Dirigeant
Mandataire Social

les dirigeants mandataires
sociaux

Conditions
d’acquisition

Nombre d’actions
devenues disponibles

Date du plan

durant I'exercice

M. Jean BURELLE - 0 -
Président-Directeur Général
M. Laurent BURELLE - 0 -
Directeur Général Délégué
M. Paul Henry LEMARIE - 0 -

Directeur Général Délégué

Conformément aux recornmandations Afep-MEDEF, les
contrafs de fravail des mandataires sociaux onf éfé
suspendus.

Le Conseil d’Administration de Burelle SA a décidé, au
cours de 'année 2003, la mise en place d'un plan de
refraife complémentaire dont bénéficient les Dirigeants
Mandataires Sociaux ainsi gque les memibres du Comité
de Direction de la Compagnie Plastic Omnium; celui-Ci
assure, aux bénéficiaires, une renfe de refraife égale & 1%
de la moyenne de leur remunération au cours des cing
années précédant leur départ en refraite par année
d'ancienneté, sous condifion d'une ancienneté minimale
de sept années au sein du Groupe ef plafonnée & 10%.
Ce plafond est lui-méme limité & huit fois le montfant du
Plafond Annuel de la Sécurité Sociale (PASS). Les termes
du plan de refraite complémentaire sont conformes aux
préconisations du Code Afep-MEDEFR. 'engagement de

lo Société vis-0-vis des Dirigeants Mandafaires Sociaux au
fitre de ce plan de refraite & prestations définies s'est accru
de 1.3 million d'eurocs au cours de I'exercice 2013. Les
aufres régimes de refraife dont bénéficient les Dirigeants
Mandataires Sociaux sont identiques & ceux mis en ploce
au profit des collaborateurs du Groupe ayant le statut
cadre.

Il n'existe aucune indemnité suscepftible d'éfre due aux
Mandataires Sociaux a raison de la cessation ou du chan-
gement de leur fonction, ni au fifre d'une clause
de non-concurrence.
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INFORMATION SUR LES DELAIS
DE PAIEMENT

En application des dispositions de l'article L. 441-6-1,
al. 1 du Code de commerce, nous vous indiqguons
la décomposition du solde des deftes & I'égard des four-
nisseurs, par dafe d'échéance :

En euros 2013
a30jours daé0jours a90jours a120jours
Solde des dettes 19 025 257

fournisseurs

RESOLUTIONS SOUMISES

A LAPPROBATION DE
L'ASSEMBLEE GENERALE MIXTE
DU 3 JUIN 2014

de la compétence de I'Assemblée
Générale Ordinaire

Apres avoir enfendu lecture des rapports de vos
Commissaires aux Comptes sur les comptes annuels, nous
vous demandons d'approuver les comptes sociaux et
vous proposons d'affecter le résultat net de Burelle SA pour
l'exercice 2013 qui s'éleve a 15 448 767,31 € cormme suif

Le bénéfice distribuable de 55 233 157,01 euros se décom-
pose comme suit

e report & nouveau disponible & fin 2013 : 39784 389,70 €
e résulfat de I'exercice : 15 448 767,31€
Bénéfice distribuable : 55233 157,01 €

Sur ce bénéfice, nous vous proposons la disfrioution d'un
dividende fofal de 12 973 205 euros, soit pour chacune
des actions qui composent le capifal social, un dividende
de 7 euros par action au lieu de 4,40 euros en 2012. La
somme ainsi réepartie entre les actionnaires est infégrale-
ment éligible & la réfaction de 40% prévue o I'ar-
ficle 158 3-2° du Code Général des Impofs.

Sivous approuvez cefte proposition, les sommes néces-
saires & cette distribution seront prélevées sur le bénéfice
distribuable donft nous vous proposons d'affecter le solde,
soit 42 259 952,01 euros en report & nouveau.

Les dividendes non versés en raison des actions propres
détenues par Burelle SA au moment de leur mise en paie-
ment seront affectés en report & nouveau.

Nous vous rappelons gue les dividendes disfrioués au titre
des frois derniers exercices, dividendes non versés sur
actions propres dédulifs, onf &fé les suivants

Nombre d’actions ayant 1755828 1751 596 1751754
droit au dividende
Dividende distribué 4,40 € 4,00€ 1.50€

Conformément a I'arficle L. 225-40 du Code de com-
merce, Nnous soumettons & vofre approbation les conven-
fions visées au Rapport Spécial des Commissaires aux
Comptes relatif aux Conventions Reglementées et
conclues ef poursuivies au cours de l'exercice 2013.

Apres avoir enfendu lecture des rapportfs de vos
Commissaires aux Comptes sur les comptes consolidés,
Nnous vous demandons de bien vouloir approuver les
comptes consolidés qui vous ont éfé communiqués.

Dans le cadre des disposifions prévues aux arficles
L. 225-209 ef suivants du Code de commerce ef du
Reglement Européen n°® 2273/2003 du 22 décembre 2003,
NOUSs Vous proposons de renouveler 'auforisation donnée
4 volre Société lors de I'Assemblée Générale Ordinaire du
30mai 2013, de procéder a l'achat de ses propres actions
envue

e de I'animation du cours par un prestataire de service
d'investissements dans le cadre d'un confrat de liquidité
conforme & la charte déonfologique de '’AMAF,

e d'annuler fout ou partie des fifres rachetés dans le cadre
d'une réduction de capifal, qui seraif décidée ou auto-
risée par 'Assemblée Générale Extraoordinaire,

e de leur affribution ou de leur cession & des salariés ou
anciens salariés ef des mandataires sociaux ou anciens
mandataires sociaux du Groupe, dans les conditions et
selon les modalités prévues par la réglementation oppli-
cable, notamment dans le cadre de plans d'options
d'actions, d'affribution d'actions gratuites ou de plans
d'épargne d'entreprise ou inter-enfreprises,

e de leur conservation ef de leur remise ultérieure &
I'échange ou en paiement dans le cadre d'opérafions
de croissance externe, étant précisé que les actions
acquises a cet effet ne peuvent excéder 5% du capital
social de la Sociéte,

e de la mise en ceuvre de foute prafique de marché
admise par les auforités de marché.



dans les conditions suivantes :

e [e prix moximurm auquel les actions seront acquises est
de 1 200 euros par action,

e |lc nombre maximum d'actions susceptibles d'étre ache-
fées, correspond legalement & 10% du nombre fotal des
actions composant le capital social a la date de la pré-
senfe Assemblée, soit 185 331 actions,

Au 31 décembre 2013, Burelle SA détient 96 612 actions
propres, soif 5,21 % du capifal social. Sur ces actions
propres, 93 515 actions, soif 5% du capifal social, sonf
affectées aux opérations de croissance exferne et
3 09/ actions figurent dans le contrat de liquidité.

ll vous est proposé de renouveler cetfte autforisation ¢ votre
Conseil d’Administration pour une durée de 18 mois &
compter de la présente Assemblée.

Dans les frois résolutions suivantes, Nous vous proposons
d’'émettre votfre avis sur les éléments de rémunératfions
dues ou atftribuées au fitre de l'exercice 2013 & MM. Jean
Burelle, Laurent Burelle et Paul Henry Lemarié, conformé-
ment aux recommandations du Code Afep-MEDEF (prin-
cipe du Say on Pay).

Ensuite, dans la neuvieme résolution, nous vous deman-
dons d'augmenter les jefons de présence alloués au
Consell d’Administration de 285 000 euros ¢ 315 000 euros,
monfant qui s‘appliquera & partirle 1" janvier 2014. Cette
augmentation permettra de fenir compte de l'instauration
du Comité des Reémunérations.

de la compétence de I'Assemblée
Générale Extraordinaire

Dans la dixieme résolufion, Nous vous proposons, Gpres
Qvoir pris connaissance du rapport des Commissaires aux
Comptes, d'autoriser le Conseil d’Administration & l'effet
de réduire le capital social, en une ou plusieurs fois, dans
les proportions ef aux époques gu'il décidera, par annu-
lation fotale ou partielle des actions acquises ou qui vien-
draient & étre acquises dans le cadre de 'autorisatfion
donnée 4 la Sociéfé de procéder ¢ I'achat de ses propres
actions, dans la limite de 10% du capital social par
période de vingt-quatre mois,

LAssemblée Générale Mixte du @ juin 2009 a donné une
autorisafion idenfigue au Conseil pour une durée de cing
ans. Le Consell n'a pas utilisé cefte délégation depuis le
30 septembre 2011, date de la derniere réduction de
capital.

Lauforisation donnée par 'Assemblée du 9 juin 2009 expi-
rant le 8 juin 2014, il vous est proposé de la renouveler pour
une durée de 26 mois & compter de la date de cetfte
Assemblée.

Dans la onzieme résolution, nous soumettons a votre aufo-
risation la mise en harmonie des stafufs avec les disposi-
flons des arficles L. 228-2, L. 228-3-1 et . 225-51 du Code
de commerce.

La demiere résolution frafte des pouvoirs & conférer pour
faire tous dépdts ef formalités requis par la lol consécuti-
vement & la tenue de ceffe Assemblée Générale Mixte,

En complément de ces informations, vous frouverez en
fin du présent ropport annuel, le tobleau des résulfats des
cing derniers exercices, qui faif partie infégrante de ce
rapport.
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Compte de résultaf

COMPTES SOCIAUX

En milliers d’euros 2013
PRODUITS D’EXPLOITATION E 7 896 7187
Achats et charges externes F (1 698) (1718)
Impots et taxes (986) (548)
Charges de personnel G (12 835) (10999
Dotations aux amortissements et provisions H 22) 16)
Autres charges (286) (228)
RESULTAT D'EXPLOITATION (7 930) (6 323)
RESULTAT FINANCIER | 23163 21 564
RESULTAT COURANT 15233 15241
Résultat exceptionnel J ©72) 51
Résultat avant impots 14 561 156292
Impdts sur les bénéfices K 888 1302
RESULTAT NET 15 449 16 594




Bilan

En milliers d’euros Valeurs brutes | Amortissements 2013
Montants Nets

ACTIF

ACTIF IMMOBILISE
Immobilisations incorporelles L 4 3 1 1

Immobilisations corporelles L 485 420 65 87
Immobilisations financiéres M 126 113 126 113 126 306
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 126 602 423 126 179 126 394
ACTIF CIRCULANT

Créances clients N 3130 3130 0
Créances financieres Groupe N 16 16 3238
Autres créances N 55 55 127
Disponibilités O 5240 5240 1424
TOTAL ACTIF CIRCULANT 8 441 0 8 441 4789
TOTAL 135 043 423 134 620 131 183

En milliers d’euros 2013 181

Montants avant affectation

du résultat

PASSIF
CAPITAUX PROPRES
Capital social P 27 800 27 800
Primes d’émission, de fusion, d‘apport Q 15 500 15 500
Réserves et report & nouveau R 61782 52914
RESULTAT DE L'EXERCICE 15 449 16 594
TOTAL CAPITAUX PROPRES 120 531 112 808
Provisions pour risques et charges S 2003 4
DETTES
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit 70 7 052

Dont concours bancaires courants 70 52
Emprunts et dettes financiéres divers 5036 5795
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 235 261
Dettes fiscales et sociales 6545 5188
Autres dettes 200 74
TOTAL DES DETTES T 12 086 18 371

TOTAL 134 620 131 183
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Tableau des flux de trésorerie

COMPTES SOCIAUX

En milliers d’euros 2013
TRESORERIE A 'OUVERTURE DE 'EXERCICE 1372 1184
FLUX DE TRESORERIE LIES A LACTIVITE
Résultat de I'exercice 15 449 16 594
Elimination des : 2022 9

- dofations nettes aux amortissements 2022 15

et provisions exceptionnelles

- plus-values nettes de cessions 0 ©
Capacité d’autofinancement 17 471 16 603
Variation du besoin en fonds de roulement lié & I'activité (1 386) 2479

- dont créances d’exploitation 2 842) 2317

- dont dettes d’exploitation 1456 162
FLUX DE TRESORERIE GENERES PAR LACTIVITE 16 084 19 082
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS D’INVESTISSEMENT
Acquisitions d’immobilisations incorporelles et corporelles
Cessions d'immobilisations incorporelles et corporelles
Acquisitions ou augmentations d’immobilisations financiéres 0 ©n
Acquisitions d’actions propres sous contrat de liquidité (2102) (2035
Cessions, réductions d’immobilisations financieres ()] 4
Cessions d’actions propres sous contrat de liquidité 2297 2155
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS D’INVESTISSEMENT 193 33
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT
Réduction de capitaux propres
Dividendes versés (7 726) (7 006)
Variation des dettes financieres & long et moyen tferme (7 000) (B 700)
Variation des créances financiéres & court ferme 3006 2 741)
Variation des dettes financiéres & court terme 759 8479
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT (12 479) (18 926)
VARIATION DE TRESORERIE 3798 188
TRESORERIE A LA CLOTURE DE 'EXERCICE 5170 1372




ANnexe aux comptes annuels

Enmilliers d'euros

2013

STRUCTURE FINANCIERE (en milliers d‘euros)

Capital 27 800
Capitaux propres 120 531
Provisions 2003
Trésorerie nette 227
Valeurs immobilisées nettes 126 179
Total du bilan 134 620
ACTIVITE (en milliers d‘euros)

Produits d’exploitation 7 896
Résultat d’exploitation (7 930)
Résultat courant avant impots 15233
Résultat net 15 449
Résultat net par action (en euros) 8,34

| PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES

La sociéfé Burelle SA a établi ses comptes selon les prin-
cipes et méthodes du Plan Comptoble Géenéral francais
(Reglement CRC 99-03 modifié par les reglements
du Comité de la Réglementation Comptable ef de I'Autfo-
rité des Normes Comptables).

Les principes comptables refenus pour I'élaboration

des comptes 2013 sont identiqgues a ceux de I'exercice
precédent. Les principales méthodes sonf les suivantes :

A - Immobilisations incorporelles

Il sS‘agif essentiellement de marques ef de brevefs faisant
l'objer d'un amortisserment sur 20 ans.

B - Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées & leur
coUr d'acquisition ef les amortisserments sont calculés sur
le mode linéaire en fonction de la durée de vie prévue

e Agencements - Aménagements

des constructions 10 ans
e \/Ehicules 5ans
e \obilier de bureau 5ans
e \atériel informatigue 4.ans

C - Immobilisations financiéeres

Les Tifres de participation sont évalués & leur colt d'acqui-
sifion. S'ily a lieu, une provision pour dépréeciation est
constituée lorsque la valeur d'utilité est inférieure
& la valeur nefte comptable. La valeur d'ufilité est notam-
ment déferminée en tenant compte de la quote-part
de la situation netfte et des perspectives de renfabilité
issues des plans & moyen ferme des filiales au regard
des conditions de marché actfuelles.

D - Actions propres et valeurs mobilieres
de placement

Les achats d'actions propres sont auforisés par les
Assemblées Genérales Ordinaires antérieures ef effectués
en vue de leur utilisation :

e dans le cadre d'un contfrat de liquidité par un prestataire
de services d'investissements ef géré conformément
a la charfe de déonfologie de I'Association Frangaise
des Marchés Financiers (AMAF) approuvée par 'Auto-
rifé des Marchés Financiers,

e de leur annulatfion ultérieure dans le cadre d'une réduc-
fion de capital,

e de l'aftribution d'options d'achat d'actions ou d'actions
gratfuites aux salariés et mandataires sociaux du Groupe,

e de la conservation des actions acquises et de leur
remise ultérieure en échange ou en paiement dans
le cadre d'opératfions de croissance externe.

Le classement compfable des actions propres dépend
de lo finalité de détention

e |es actions propres défenues, en vue de rémunérer
d'éventuelles opérations de croissance externe, pour
des réductions de capifal ou acquises dans le cadre
du contrat de liquidité, sont comptabilisées en fifres
imrmobilisés.

e |es actions propres affectées & I'exercice des options
d'‘achat d'actions consenties dans le cadre des pro-
grammes de stock options, ou destinées & des plans
futurs, mais encore en atffente d'affectation, sont comp-
fabilisées en valeurs mobllieres de placement. A ce jour,
il N‘existe pas de programme de stock opfions chez
Burelle SA.

Le poste «valeurs mobilieres de placement» enregistre
les achats de fonds commun de placement.

Les actions propres et les valeurs mobilieres de placement
sont évaluées par catégorie de fifres (fifres immobilisés,
fitres acquis dans le cadre du contfrat de liquidité, autres
valeurs mobilieres de placement) selon I'approche
«PE.PS» dife Premier Entré Premier Sorti,
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COMPTES SOCIAUX

ANNexe aux comptes annuels

Enmilliers d'euros

La valeur brute correspond au prix d'acquisition; une
dépréciation est comptabillisée des lors que la valeur brute
est supérieure a la valeur de marché gui correspond
a la valeur boursiere (moyenne des cours du maois précé-
dant la cloture des comptes) ou au prix d'exercice
des opfions d'‘achafs s'il est supérieur, pour les actions
affectées & I'exercice d'options d'achatfs d'actions.

Il NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT
E - Chiffre d’affaires et autres produits
d’exploitation

Les produits d'exploitation de I'exercice correspondent,
pour l'essentiel, & la facturation aux principales filiales
de prestations de services couvrant la gestfion, la coordi-
nafion ef 'animation d'activités du Groupe.

La répartition du chiffre d'affaires est la suivante

2013

PAR SECTEURS D’ACTIVITE

Prestations de services 7524 6850
Commission de gestion 349 316
et d’animation

Autres 21 21
TOTAL 7 894 7187
PAR MARCHES GEOGRAPHIQUES

France 7894 7187
Etranger 0 0
TOTAL 7 894 7187

La société Burelle SA a conclu une convention de services
remunérant les prestations d'animation et de coordination
de I'ensemble des acftivités du groupe Burelle SA. Aux
fermes de ceffe convention, Burelle SA facture a la
Compagnie Plastic Omnium, Plastic Omnium Gestfion SNC
et Sofiparc des prestations de services de Direction
Générale selon des clés de refacturation qui ontf été
approuvées par le Conseil d’Administration de Burelle SA
le 4 avril 2008 ef amendées par le Conseil d’Administration
du 26 juillet 2013.

Au fifre de I'exercice 2013, la facturation & ce titre repré-
senfe un fofal de 7 524 K€, se décomposant comme suit

2013

Plastic Omnium Gestion SNC 5541 4976
Sofiparc SAS 389 345
Compagnie Plastic Omnium SA 1594 1529

Total 7 524 6850

Par ailleurs, la société Burelle SA a conclu avec Burelle
Participations SA une convention de services remunérant
le réle de ses dirigeants dans I'animation ef Ia gestion
de Burelle Participations. Cetfe convention a été autorisée
par le Conseil d’Administration du 4 avril 2008.

Le montant de lo commission de gestfion ef d'animation
due par Burelle Parficipations ¢ Burelle SA, au fifre de l'exer-
cice clos le 31 décemlbore 2013, s'est éleve & 349 KE hors
faxes.

Enfin, Burelle Participations sous-loue une partie des

pureaux de Burelle SA. Cetftfe sous-locafion a donné lieu
A une facturation de 21 K€ en 2013.

F - Achats et charges externes

Locations et charges locatives 378 365
Honoraires 306 265
Publications et communication 98 161
Services bancaires et assimilés 321 372
Autres achats et charges externes 504 556
Total 1698 1719

G - Charges de personnel

2013

Salaires bruts 7934 6788
Charges sociales 4901 4211
Total 12834 10999

Laugmentation des charges de personnel reflete celle
des rémunérations variables des Dirigeants Mandataires
Sociaux gui ont pour base la capacité d'autofinancement
consolidée du groupe Burelle apres impots et intéréfs
payés. Ces remunérations sont facturées par Burelle SA
a ses filiales, la Compagnie Plastic Omnium, Plastic
Omnium Gestion et Sofiparc, & hauteur des prestatfions
de services qui leur sont rendues.



H - Variations des amortissements
et provisions

] -] 20
SUR ELEMENTS DE LACTIF
Brevets 3 3
Agencements -
Aménagements 298 4 302
des constructions
Véhicules de tourisme n 18 29
Mobilier, matériel 89 89
informatique
Total 401 22 423
SUR ELEMENTS DE PASSIF
Provisions 4 2000 1 2003
Total 4 2000 1 2003
Dont Augmen-  Diminu-

tations tions

Dotations et reprises 1
d’exploitation
Dotations et reprises
financiéres
Dotations et reprises 2000
exceptionnelles
Total 2000 1

Au 31 décembre 2013, la Société fait 'objet d'une vérifica-
fion de comptfabilifé par 'Administration fiscale sur les exer-
cices 2010 & 2012. Une provision pour risques a été dotée
au 31 décembre 2013 & hauteur du risque esfimé.

| - Résultat financier

2013
Produits de participation 23 187 21816
Produits et charges d’inféréts 27) (268)
Dotations et reprises sur provisions 0 0
Produits nets sur cession de valeurs 3 16
mobiliéres de placement
Total 23 163 21 564

Burelle SA aregu, en 2013, les dividendes suivants de ses
frois flliales :

e 22 020 KE de la Compagnie Plastic Omnium au lieu
de 19 992 ke en 2012,

e 100 KE de Burelle Participations au lieu de 1 000 K€
en 2012,

e 1 (016 KE de Sofiparc au lieu de 803 KE en 2012

J - Résultat exceptionnel

2013
Sur opérations en gestion 0
Sur opérations en capital 1340 an 1329
Sur dotations et reprises (2000) (2000)
de provisions
Total 1340 (2011) 672)

Les opérations en capital enregistrées en résultat excep-
flonnel concermnent essentiellement le résultat sur les ces-
sions d'actions propres. La Société a dofé une provision
pour risques dans le cadre de la vérification de compta-
pilite par 'Administration fiscale en cours au 31 décembre
2013 (Cf. §H).

K - Impdts sur les bénéfices

Résultat net comptable 15 233 ©672) 14 561
avant impobts

Incidences fiscales (21 862) 77 (21 145)
=Base 6 629) 45 (6 584)
Impdts théoriques 0
Impact intégration fiscale 1120
Autres (232)
Total impdts sur les bénéfices 888
Résultat aprés impots 15 449

Burelle SA est la société-mere d'un groupe fiscal infégrant
la filiale Sofiparc SAS. 'économie d'impdt fofale réalisee
en 2013 grace o ce groupe fiscal est de 1 120 KE. Cefte
économie est compfabilisée chez Burelle SA en produits.

Les déficits reporfables du groupe fiscal s'élevent
A 66 765 KE.

185



186

RAPPORT ANNUEL BURELLE SA 2013 / RAPPORT FINANCIER

COMPTES SOCIAUX

ANNexe aux comptes annuels

Enmilliers d'euros

I NOTES SUR LE BILAN

Les montants indiqués sont présentés en valeurs brutes

L - Immobilisations incorporelles
et corporelles

[ +] -] 20
Brevets 4 4
Agencements - 305 305
Aménagements
des constructions
Véhicules de tourisme 91 91
Mobilier 73 73
Matériel informatique 15 15
Total 488 0 0 488

M - Immobilisations financieres

+ - 2013
Titres de participation 118 617 118 617
Autres titres 7 615 2102 2297 7 420
- Actions propres
Autres immobilisations 74 2 76
financiéres
Total 126 306 2104 2297 126113

Ala datfe de cléture, Burelle S.A détient 56,09% du capital
de la Compagnie Plastic Omnium (68 583 KE) et 100%
de celui de Sofiparc (24 979 KE) et de Burelle Participations
(25000 KE).

Au 31 décembre 2013, Burelle SA détient 96 612 actions
propres (5,21 % d'autocontrole) :

093 515 affectées en vue d'opérafions de croissance
externe,
e 309/ acquises dans le cadre du confraf de liquidité.

N - Créances

Echéance | Sociétés
2013 -lan liées

Créances clients 3130 3130 3130
Créances fiscales 54 54

Aufres créances 17 17 16
Charges constatées 0

d’‘avance

Total 3 201 3201 3 146

Les créances clienfs correspondent & la facturafion
des prestations de services du 4°m° frimestre 2013
et de la commission de gestion du 25 semestre 2013,

Aucune créance n‘a d’échéance supérieure & un an,

O - Disponibilités

Y I BT
Valeurs mobilieres 1403 4929 1142 5190
de placement

Dépréciation valeurs 0 0
mobilieres

Disponibilités 21 29 50
Total 1424 4958 1142 5240

P - Capital social

Le capital social s'éleve & 27 799 725 €, représenté par
1853 315 actions d'une valeur nominale de 15 € chacune.

Q - Primes d’émission, de fusion
et d'apport

Le montfant des primes d'émission, de fusion et d'‘apport
s'‘éleve G 15500 139 €,



R - Réserves & report & nouveau

Résultat Divi- 2013
N-1] dendes

Réserve légale 2780 2780
Réserves indisponibles 533 533

Autres réserves 18 686 18 686
Report & nouveau 30916 + 16594 (7726) 39784
Total 52915 + 16594 (7726) 61782
S - Provisions

] ] 203
Provision pour risques 2000 2000
Provision pour charges 4 1 3
Total 4 2000 1 2003

Cf. paragraphe H.

T - Dettes
Echéance | Sociétés
2013 -1lan liées
Etablissements de crédit 70 70
Dettes financieres Groupe 5036 5036 5036
Fournisseurs 235 235
Dettes sociales 5647 5647
Dettes fiscales 898 898
Autres dettes 200 200 200
Total 12 086 12 086 5236

IV INFORMATIONS DIVERSES

U - Engagements hors bilan

I Nexiste & la clofure aucun engagement significatif ou qui
pourrait le devenir dans le fufur.

V - Avantages du personnel

Leffectif moyen de Burelle SA, en 2013, est de huif
personnes.

Le montant des indemnités de fin de carriere, non comp-
fabilisées au 31 décembre 2013, dans les comptes sociaux
de la société Burelle SA s'éleve & 3 481 KE (2 889 KE
au 31 décembpre 2012).

Les hypotheses retenues sont les suivantes

e Taux d'actualisatfion : 3,50 %
e Taux de croissance aftendu des salaires 2%
e Taux d'inflafion : 2%

Par ailleurs, un plan de pension complémentaire pour
les cadres dirigeants a été mis en place en 2003,
Les engagements au titre de ce plan sont intégralement
couverts par un confrat d'assurance externe au Groupe.
Par conséguent aucune provision N'est comptabilisée
dans les comptes au 31 decembre 2013.

W - Avances et crédits alloués
aux dirigeants

Aucun crédit, ni avance n'‘a été alloué aux dirigeants
de la Société conformément ¢ l'arficle L225-43 du Code
de commerce.

X - Rémunération des dirigeants
et des membres du conseil
d’administration

La rémunération des organes d'administration ef de direc-

fion durant I'exercice 2013, y compris les jefons de pré-
sence, s'éleve & 7 060 KE.

Y - Evénements postérieurs & la cléture

Aucun événement significafif n‘est survenu depuis
le 31 decemlbre 2013.
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Tableau des filiales af

au 31 décembre 2013

Enmilliers d'euros

COMPTES SOCIAUX

oarficipations

Sociétés Capital Capitaux  Quote- Valeur Préts et Chiffre Bénéfice  Dividendes
social propres partde comptable avances daffaires ou (perte) encaissés
autres que  capital destitres consentis du dernier du dernier par
le capital détenue détenus parla  exercice exercice la Société
social (en %) brute  Société écoulé écoulé aucoursde
et nette I'exercice
FILIALES
Compagnie Plastic Omnium SA 9299 965 293 56,1% 68 583 0 2 311 222 526 22020
19, avenue Jules Carteret 68 583
69342 Lyon Cedex 07
Sofiparc SAS 24 578 11373  100,0% 24 979 0 7 333 1828 1016
19, avenue Jules Carteret 24 979
69342 Lyon Cedex 07
Burelle Participations SA 25000 4762 100,0% 25000 0 0 531 100
1, rue Francois 1¢ 25000
75008 Paris
PARTICIPATIONS
Autres titres 55 51
55
TOTAL 118 617 23 187
118 617

Aucun aval ou caution n'a été donné par Burelle SA en faveur de ses flliales



Rapport des Commissaires aux Comptes
sUr les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2013

Aux Actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous vous présentfons Notre rapport
relatif & l'exercice clos le 31 décembre 2013, sur .

e le confrole des comptes annuels de la société Burelle SA, fels qu'ils sont joints au présent rapport;
e [0 justification de nos appréciations;
e [es vérifications ef les inforrmations spécifiques prévues par la loi,

Les comptes annuels onf éfé arrétés par le Conseil d’Administratfion. l nous appartient, surla base de notre audit, d'expri-
mer une opinion sur ces comptes.

| - Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectué notfre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France: ces normes requierent
la mise en ceuvre de diligences permetfant d'obfenir 'assurance raisonnable que les comptes annuels ne comportent
pas d'anomalies significatives. Un audit consiste & vérifier, par sondages ou au moyen d'autres méfthodes de sélection,
les éléements justifiant des monfants ef informations figurant dans les comptes annuels. Il consiste également & apprécier
les principes comptables suivis, les estimations significatives refenues et la présentafion d'ensemble des comptes. Nous
esfimons que les éléments gue nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles ef principes comptables frangais, reguliers ef sin-
ceres et donnent une image fidele du résulfat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiere
et du patrimoine de la Sociéte a la fin de cet exercice.

Il - Justification des appréciations

En application des dispositions de l'arficle L. 823-9 du Code de commerce relatives a la justification de nos apprécio-
fions, Nnous porfons & votre connaissance les éléments suivants :

e Lo nofe | de 'annexe expose les regles ef méthodes comptables relatives & I'évaluation des titres de particioation et
des actions propres. Dans le cadre de nos fravaux, nous avons vérifié le caractere approprié de ces méthodes
comptables, et apprécié les hypotheses retenues et les évaluations qui en résulfent.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de nofre démarche d'audit des comptes annuels, pris dans
leur ensemble, et ont donc contribué ¢ la formation de notre opinion exprimée dans la premiere partie de ce ropport.

Il - Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procédé, conforméement aux normes d'exercice professionnel applicables en France, aux
vérifications spécifiques prévues par la o,

Nous n‘avons pas d'observation & formuler sur la sincérité ef la concordance avec les compfes annuels des informa-
fions données dans le rapport de gestion du Conseil d’Administrafion ef dans les docurments adressés aux actionnaires
sur la situation financiere et les comptes annuels.
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Concermnant les informations fournies en application des dispositions de I'arficle L. 225-102-1 du Code de commerce sur
les rermunérations ef avantages versés aux mandataires sociaux, ainsi que sur les engagements consentis en leur faveur,
nous avons Verifié leur concordance avec les comptes ou avec les données ayant servi & I'établissement de ces
comptes ef, le cas échéant, avec les Eléments recuelllis par votre Société aupres des sociétés controlant votre Société
ou contfrolées par elle. Sur la base de ces travaux, nous atffestons I'exactitude ef la sincérité de ces informations.

En application de la loi, nous nous sormmes assurés que les diverses informations relatfives au confrole ef & I'identité
des détenteurs du capifal et des droits de vofe vous ont éfé communiguées dans le rapport de gestion.

Fait & Paris-La Défense et Paris, le @ avril 2014

MAZARS CAILLIAU DEDOQUIT ET ASSOCIES
Jean-Luc BARLET Jean-Jacques DEDOUIT

Commissaires aux Compfes
Membres des Compagnies Régionales de Versailles et de Paris



Rapport spécial des Commissaires
aux Comptes sur les conventions
ef engagements reglementés

Exercice closle 31 decembre 2013

Aux Actionnaires,

En notfre qualité de Commissaires aux Comptes de voire SOCIEE, Nous vous présentons Notre rapport sur les conventions
et engagements réglementés.

I nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui Nous ont éfé données, les caractéristiques
ef les modalités essentielles des conventions ef engagements donf nous avons été avisés ou que nous aurions
découverts a l'occasion de notre mission, sans avoir & nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé ni & rechercher
I'existence d'autres conventions et engagements. |l vous appartient, selon les fermes de l'article R, 225-31 du Code
de commerce, d'apprécier l'intérét qui s'affachait & la conclusion de ces conventions ef engagements en vue de leur
approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les informations prévues & l'artficle R. 225-31 du Code
de commerce relatives & I'exécution, au cours de I'exercice écoulé, des conventions et engagements déja approuves
par 'Assemblée Générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences gue nous avons estimé nécessaires au regard de la docfrine professionnelle
de la Compagnie Natfionale des Commissaires aux Comptes relafive & cette mission. Ces diligences onf consisté

& vérifier la concordance des informations qui nous ont été données avec les documents de base dont elles sont
issues,

Conventions et engagements soumis a I'approbation de I'’Assemblée Générale
Nous vous informons gu'il ne nous a été donné avis d'‘aucune convention ni d‘aucun engagement autorisé au cours

de l'exercice écoulé ¢ soumettre a l'approbation de I'Assemblée Générale en application des dispositions de I'article
L. 225-38 du Code de commerce.

Conventions et engagements déja approuveés par I’Assemblée Générale

En application de I'article R 225-30 du Code de commerce, nous avons efe informés que I'exécution des conventions
et engagements suivants, déja approuvés par 'Assemblée Générale au cours d'exercices antérieurs, s'est poursuivie
au cours de I'exercice écoulé.

Commission de gestion et d’animation avec Burelle Participations SA

Votre Sociéfé a conclu une convention de services remunérant le role de ses dirigeants dans 'animation ef la gestion
de Burelle Parficipations SA. Cette convention a été autorisée par votre Consell d’Administration du 4 avril 2008.

Le monfant de la commission de gestion et d‘animation due par Burelle Parficipations SA ¢ Burelle SA, au tifre de l'exercice
clos le 31 décembre 2013, s'est élevé & 348.661 euros.

Personnes inféressées : MM. Jean Burelle, Laurent Burelle et Paul Henry Lemarié,
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Prestations de services de la Direction Générale du Groupe auprés des sociétés
Compagnie Plastic Omnium SA et Sofiparc SAS

Votre Société a conclu une convention de services, révisée au deuxieme semestre 2001, remunérant les prestations
d'‘animation et de coordination de l'ensemble des activités du Groupe. Cette convention a été autorisée par votre
Conseil d’Adminisfration en date du 12 décembre 2000. Ces prestations sont facturées & différentes sociétés du Groupe
selon des clefs de réparfifion utilisées depuis le début de I'exercice 2013, qui onf éfé approuvées par votre Consell
d'’Administration du 26 juillet 2013.

Au fifre de cetfe convention conclue avec les différentes sociétés du Groupe, les prestations de services de la Direction
Générale comptabilisées au cours de I'exercice clos le 31 decemlbre 2013 s'élevent respectiverment &

e Sofiparc SAS 325 754 euros
e Compagnie Plastic Omnium SAS 1 343 629 euros

En complément de cette facturation, les Conseils d’Administration de Burelle SA du 19 décemlbre 2003 ef de la
Compagnie Plastic Omnium SA du 11 décemlbre 2003 onf approuve la mise en place d'un plan de retfraite complé-
mentaire allouant & certains cadres du Groupe ef aux Dirigeant Mandataires Sociaux, un complément de retraife
de 10 % de leur rémunératfion acfuelle. Une quote-part de ces charges portées par Burelle SA est refacturée
4 la Compagnie Plastic Omnium SA et & Sofiparc SAS dans la méme proportfion gue celle arrétée pour les prestations
de services de Direction Générale. Votre Consell d’Administration du 2 avril 2014 o confirmé son accord pour le plafon-
nement de ce complément de retraite & huit fois le PASS (plafond annuel de la sécurité sociale).

Au tifre de 'année 2013, les montants suivants ont été facturés aux filiales du Groupe au titre du plan de retraite
complémentaire :

e Sofiparc SAS 63 431 euros
e Compagnie Plastic Omnium SAS 250 134 euros

Personnes inféressées : Mme Eliane Lemarié et MM. Jean Burelle, Laurent Burelle et Paul Henry Lemarié.

Fait & Paris-La Défense etf Paris, le @ avril 2014

MAZARS CAILLIAU DEDOUIT ET ASSOCIES
Jean-Luc BARLET Jean-Jocques DEDOUIT

Commissaires aux Comptes
Membres des Compagnies Régionales de Versailles et de Paris



Rapport des Commissaires aux Comptes
sur la réduction du capital

Assemblée Générale Extraordinaire du 3 juin 2014 - Dixierme résolution

Aux Actionnaires,

En notfre qualité de Commissaires aux Comptes de votre Société et en exécution de la mission prévue & l'arficle L. 225-209
du Code de commerce en cas de réduction du capifal par annulation d'actions achetées, nous avons établile
présent rapport destiné ¢ vous faire connaitre notre appréciation sur les causes ef conditions de la reduction du capital
envisagée.

Votre Consell d’Administration vous propose de lui déléguer, pour une durée de vingf-six mois & compfer du jour de
la présente Assemblée, fous pouvoirs pour annuler, dans la limife de 10 % de son capital, par période de vingt-quatre
mois, les actions achetées au fifre de la mise en ceuvre d'une autforisation d'achat par votre Société de ses propres
actions dans le cadre des dispositions de 'article précite.,

Nous avons mis en ceuvre les diligences gue nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine professionnelle
de la Compagnie Natfionale des Commissaires aux Comples relative & cetfe mission. Ces diligences conduisent &
examiner si les causes ef conditions de la reduction du capifal envisagée, qui n‘est pas de nature & porter affeinte ¢
I'égalité des actionnaires, sonf regulieres.

Nous n‘avons pas d'observation ¢ formuler sur les causes ef condifions de la réduction du copital envisagée.

Fait & Paris-La Défense ef Paris, le @ avril 2014

MAZARS CAILLIAU DEDOUIT ET ASSOCIES
Jean-Luc BARLET Jean-Jacgues DEDOUIT

Commissaires aux Comptes
Membres des Compagnies Régionales de Versailles ef de Paris
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[exte des résolufions soumises
a l'approbation de 'Assemblée Générale

Mixte du 3 juin 2014

DE LA COMPETENCE DE L'ASSEMBLEE
GENERALE ORDINAIRE

Premiére résolution :
Approbation des comptes annuels
de I'exercice clos le 31 décembre 2013

LAssemblée Générale, statuant aux conditions de guorum
et de majorité requises pour les Assemblées Générales
Ordinaires, apres avoir pris connaissance des comptes
annuels, du rapport de gestion du Conseil d’Adminisfra-
fion et du rapport des Commissaires aux Comptes sur les
comptes annuels, approuve les comptes de l'exercice
social clos le 31 décembre 2013 tels qu'ils Iui sonf présentés
ainsi gue foutes les opérations ef mesures fraduites par
ces comptes ou précisées dans le ropport de gestion du
Conseil d’Administration ef desquels il résulte un bénéfice
nef de 15448 767,31 euros,

Deuxiéme résolution :
Affectation du résultat et fixation
du montant du dividende

LAssermblée Générale, constatant que le résultaf net de
l'exercice s'éleve a 15 448 767,31 euros ef que le report &
nouveau est de 39 784 389,70 euros, décide I'affectation
de lo somme nette représentant un montant de
55233 157,01 euros telle guelle est proposée par le Consell
d’Administratfion, & savoir :

e Dividendes sur 1 853 315 actions existantes 12 973 205,00 euros

au 31 décembre 2013

e Report & nouveau 42 259 952,01 euros

Total 55 233 157,01 euros

LAssemblée fixe, en conséguence, le dividende pour
l'exercice 2013 & / euros par action. Lintegralité de cefte
distribution est éligible, pour les personnes physiques
domiciliées en France, & la réfaction de 40% prévue &
l'arficle 158-3-2° du Code Général des Impdts.

Ce dividende sera détaché le 5 juin 2014 et mis en paie-
ment a la dafe fixée par le Conseil d’Administration, soif
le 10 juin 2014,

Les dividendes non versés en raison des actions propres
qui seraient défenues par Burelle SA au moment de Ia
mise en palement seraient affectés au report &
nouveau.

LAssemblée Générale prend acte, conformément a la
loi, des dividendes distribués au fifre des trois exercices
précédents, dividendes non versés sur actions propres
déduifs

Exercice Nombre d’actions
rémunérées

Sommes réparties Dividende*
en euros en euros

2010 1751 754 actions
entierement

libérées

2627 631 1,50

2011 1751 596 actions
entierement

libérées

7006 384 4,00

2012 1755 528 actions
entierement

libérées

7 625643 4,40

* Montant infégralement éligible & I'abattement de 40% en 2010,
2011 et 2012 prévu & l'article 1568-3-2° du Code Général des Impots
pour les personnes physiques fiscalement domiciliées en France

Troisieéme résolution :

Conventions et engagements
réglementés (@nciennes conventions
s'éfant poursuivies au cours

de l'exercice)

LAssemblée Générale, stfatuant aux conditions de quorum
ef de majorité requises pour les Assemblées Générales
Ordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport spé-
cial des Commissaires aux Comptes sur les conventions
et engagements réglementés visés a l'article L 225-38 du
Code de commerce, prend acte des informations men-
fionnées dans ce rapport concernant la poursuite au
cours de l'exercice de conventions conclues au cours
d’exercices antérieurs.

Quatrieme résolution :
Approbation des comptes consolidés
de I'exercice clos le 31 décembre 2013

LAssemblée Générale, statuant aux condifions de guorum
ef de majorité requises pour les Assemblées Générales
Ordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport de
gesfion du Conseil d’Administration et du ropport des
Commissaires aux Comptes sur les comptes consolidés,
approuve, tels gu'ils lui sont présentés, les comptes conso-
lidés de l'exercice clos le 31 décembre 2013, avec foutes
les opérations gu'ils fraduisent ou qui sont mentionnées
dans ces ropports et desquels il résulte un résultat net
consolidé part du Groupe bénéficiaire de 110,0 millions
d'euros.



Cinquieme résolution :

Autorisation a donner au Conseil
d’Administration d’opérer sur les actions
de la Société

LAssemblée Générale, statuant aux condifions de quorum
et de majorité requises pour les Assemblées Genérales
Ordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport du
Conseil d’Administration, autorise le Conseil d’Administra-
fion & acguérir les actions de la Société, dans les condi-
fions prévues aux dispositions de l'arficle L 225-209 du
Code de commerce envue :

e d'assurer I'animation du cours ou la liquidité de I'action
Burelle SA par un presfataire de service d'investissements
dans le cadre d'un confraf de liquidité conforme & la
charfe déontologique de 'AMAFI; ou

e d'annuler fout ou partie des fitres rachetés dans le cadre
d'une réduction de capital qui serait décidée ou auto-
risée par 'Assemblée Générale Extraordinaire; ou

e de les affribuer ou de les céder G des salariés ou anciens
salariés ou des mandataires sociaux ou anciens man-
dataires sociaux de la Société et/ou des sociétés qui lui
sont liees ou lui seront liees dans les condifions ef selon
les modalités prévues par la reglementation applicable,
nofamment dans le cadre de plans d'opfions d'actions,
d'opérations d'atffribution grafuite d'actions existantes
ou de plans d'épargne d'entreprise ou inter-entreprise;
ou

e de les conserver ou de les remetire ultérieurement 4 fifre
d'échange, de paiement ou autre, dans le cadre d'opé-
rafions de croissance externe; ou

e de mettre en ceuvre foute prafigue de marché admise
ou qui viendrait a éfre admise par les autorités de
marché:

et selon les modalités suivantes :

e le nombre maximum d’'actions acquises en vue de
leur remise ultérieure & I'échange ou en paiement
dans le cadre d'opérations de croissance externe ne
pourra excéder 5% du capifal social au jour de la pré-
sente décision, éfant précisé que le nombre total maxi-
mum d'actions acquises ne pourra excéder 10% du
capital social au jour de la présente décision, soit
1 853 315 actions représentant un nombre fotal maxi-
mum de 185 331 actions;

e le prix moximum d'‘achat ne devra pas excéder 1 200 euros
par action.

Au 31 décembre 2013, Burelle SA défenait 96 612 actions
propres. En cas d'utilisation de ces actions propres, le
monfant maximurm que |la Société serait amenée a
débourser pour acquérir 185 331 actions s'éleve G
222 397 800 d'euros.

Lachat des actions ainsi que leur vente ou fransfert pour-
ront éfre réalisés par fous moyens, y compris par voie
d'acquisition de blocs, sur le marché boursier ou de gré
& gré. Ces moyens incluent I'utilisation de fout insfrument
financier dérivé, négocié sur un marché réglementé ou
de gré a gré, efla mise en place d'opérations optionnelles
felles que des achats et ventes d'options d'achat ou de
vente. Ces opérations pourront éfre effectuées o fout
moment.

A moins gu'elle le conslale elle-méme, I'Assemblée
Générale délegue au Conseil d’Administration le pouvoir
d'ojuster le nombre maximum d’actions pouvant Etre
acquises ef le prix maximal d'‘achat susvisé afin de fenir
compte, en cas de modification du nominal de I'action,
d'augmentation de capital par incorporation de réserves
et d'affribution gratuite d'actions, de division ou de regrou-
pement de fifres, d‘amortisserent du capital ou de foute
autre opération porfant sur les capitaux propres, de l'inci-
dence de ces opérations sur la valeur de l'action dans |a
limite du plafond de 10% du capital et du montant de
222 397 800 euros menfionné ci-dessus.

En cas d'augmentation de copital par incorporation de
réserves et affrioution d'actions gratuites, ainsi gu'en cas,
soit d’'une division, soif d'un regroupement des fifres, les
orix indiqués ci-dessus seront ajustés arthmétiquernent
dans la proportion requise par la variation du nombre
fofal d'actions déterminée par I'opération.

Lo présente autorisation prend effet a l'issue de la présente
Assemblée pour une durée de dix-huit mois & compter
de ce jour; elle annule ef remplace celle donnée par
'Assemblée Générale Ordinaire du 30 mai 2013 dans sa
sixieme résolution pour sa partie non utilisée.

LAssemblée Générale donne fous pouvoirs au Conseill
d’Administrafion pour mettre en ceuvre la présente auto-
risafion, conclure fous accords, effectuer foutes formalités
et déclarafions aupres de fous organismes, notamment
aupres de I'Autorité des Marchés Financiers et de foute
autre auforité qui s'y substituerait, et généeralement, faire
fout ce qui est nécessaire.
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[exte des résolufions soumises
a l'approbation de 'Assemblée Générale

Mixte du 3 juin 2014

Sixieme résolution :

Avis sur les éléments de rémunération
due ou attribuée au titre de I'exercice
2013 a M. Jean Burelle

LAssemblée Générale, consultée en application de la
recommmandation du § 24.3 du Code de gouvernement
d'entreprise Afep-MEDEF de juin 2013, lequel constifue le
code de référence de la Sociéfé en application de l'arficle
L. 225-37 du Code de commerce, émet un avis favorable
sur les éléments de la remunération due ou affribuée au
fitre de l'exercice clos le 31 décembre 2013 a M. Jean
Burelle, Président-Directeur Général, tels que présentés
dans la section «Rémunérations des Dirigeants Mondataires
Sociaux» du rapport du Conseil dAdministration & IAssem-
blee Générale sur les comptes sociaux.

Septieme résolution :

Avis sur les éléments de rémunération
due ou attribuée au titre de I'exercice
2013 a M. Laurent Burelle

LAssemblée Générale, consultée en application de la
recommandation du § 24.3 du Code de gouvernement
d'entreprise Afep-MEDEF de juin 2013, lequel constitue le
code de référence de la Sociéfé en application de l'arficle
L. 225-37 du Code de commerce, émet un avis favorable
sur les éléments de la rémunération due ou affribuée au
fifre de I'exercice clos le 31 décembre 2013 & M. Laurent
Burelle, Directfeur Général Délegué, fels que présentés
dans la section «Reémunérations des Dirigeants Mandataires
Socioux» du rapport du Consell dAdministration & I'Assem-
plée Générale sur les comptes sociaux.

Huitieme résolution :

Avis sur les éléments de rémunération
due ou attribuée au titre de I'exercice
2013 a M. Paul Henry Lemarié

LAssemblée Générale, consulfée en application de la
recommandation du § 24.3 du Code de gouvernement
d'entreprise Afep-MEDEF de juin 2013, lequel constitue le
code de référence de la Sociéfé en application de l'arficle
L. 225-37 du Code de commerce, émet un avis favorable
sur les Eéléments de la remunération due ou affribuée au
fitre de l'exercice clos le 31 décembre 2013 & M. Paul Henry
Lemarié, Directeur Général Délegué, tels que présentés
dans la section «Rémunérations des Dirigeants Mandataires
Sociaux» du rapport du Consell d’Administrafion & lAssem-
blée Générale sur les comptes sociaux.

Neuvieme résolution :

Fixation du montant des jetons

de présence alloués aux membres
du Conseil d’Administration

LAssemblée Générale décide de portfer le montant
annuel des jefons de présence alloués au Conseil d’Admi-
nistration & 315 000 euros ef ce & compter de I'exercice
2014 inclus. Ce montfant restera en vigueur jusgu’a NoU-
velle décision de I'Assemblée Générale.

DE LA COMPETENCE DE L'ASSEMBLEE
GENERALE EXTRAORDINAIRE

Dixieme résolution :

Autorisation a donner au Conseill
d’Administration pour réduire

le capital par annulation d‘actions
dans les conditions prévues a I'article
L. 225-209 du Code de commerce

LAssemblée Générale, statuant aux condifions de quorum
ef de majorité requises pour les assemblées extraordi-
naires, apres avoir pris connaissance du rapport du
Conseil dAdministration et du rapport des Commissaires
aux Comptes sur la reduction du capital social par annu-
lation d'actions, autorise le Conseil d’/Administrafion, en
application de l'arficle L 225-209 du Code de commerce,
o

e rcduire le capital social, en une ou plusieurs fois, dans
les proportions ef aux épogques qu'il décidera, par annu-
lafion de fout ou partie des actions acquises ou qui
viendraient & éfre acquises en vertu de 'autorisation
conférée par I'Assermblée Générale Ordinaire, par la
Société elle-méme, dans la limite de 10% du capital
social par période de 24 mois, Efant rappelé que cetfte
limite sapplique & un Mmonfant du capital social qui sera,
le cas échéant, ajusté pour prendre en compte des
opérations affectant le capital social postérieurement ¢
la présente Assemblée Géenérale;

e fixe & 26 mois & compter de la présente Assemblée
Générale, la durée de validité de la présente délégation,
et prend acte que la présente délégation prive d'effet,
& compter de ce jour, foute autorisation antérieure ayant
le méme objet;

e confere fous pouvoirs au Consell d’Administration pour
réaliser la ou les opérations d'annulation et de réduction
de capital en verfu de la présente autorisation, en fixer
les modalités, en constater la réalisation, imputer la dif-
férence entre la valeur comptable des actions annulées
ef leur monfant nominal sur tous postes de réserves et
primes, modifier en conségquence les statufs ef accom-
plir foutes formalités et généralement faire le nécessaire
pour la mise en ceuvre de la présente résolution.



Onzieéme résolution :
Mise en harmonie des statuts

LAssemblée Générale, statuant aux condifions de quorum
et de majorité requises pour les Assemblées Genérales
Extraordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport
du Conseil d’Administration, décide :

e de mettre en harmonie le 2) de l'article 7 «Forme des
actions» des staftuts avec les dispositions des articles
L. 228-2 ef L. 228-3-1 du Code de commerce;

e de modifier, en conséguence, le 2) dudit arficle comme
suit, le reste de I'arficle demeurant inchangé

«La société est auiorisée o demander o fout moment
au dépositaire central qui assure la fenue du compte
emission de ses fifres, les renseignements prévus par la
loi relatifs & I'identification des détenteurs de fifres au
porfeur conférant immédiaternent ou & ferme le droit
de vofe aux assemblées d'actionnaires ainsi que Ia
quantite de titres détenus par chacun d'eux et le cas
échéant des restrictions dont les fitres peuvent éfre
froppés.

La societé est en outre en droit de demander dans les
conditions fixées par la loi I'identité des proprietaires de
fifres ainsi que la quantifé de titres détenus par chacun
d'eux lorsquelle estime que cerfains détenteurs dont
I'identité lui a éfé révélée sont propriétaires de fitres pour
le compte de tiers.

La société peut demander O foute personne morale
propriéfaire de plus de 2.5 % du capital ou des droits de
vote de lui faire conndaitre I'identité des personnes déte-
nant directernent ou indirectement plus du fiers du capi-
fal social de cette personne morale ou des droifs de vote
a ses assemblées genérales .

e de mettre en harmonie I'alinéa 2 de l'arficle 13 «Président
et Directeurs Généraux» des stafuts avec l'arficle L. 225-51
du Code de commerce modifié par la loi du 1¢r aoCt
2003 en supprimant la mentfion selon laguelle le
Président représente le Conseil d’Administratfion;

e de modifier, en conséguence, I'alinéa 2 dudif article
comme suit, le reste de l'arficle demeurant inchangé :

«Le President organise et dirige les fravaux du Consell
d‘administration dont il rend compte o I’Assemblée
Genérale. |l veille au bon fonctionnement des organes
de la sociétfé et s'assure en particulier que les adminis-
frateurs sont en mesure de remplir leur mission »,

Douziéme résolution :
Pouvoirs

LAssemblée Générale conféere tous pouvoirs au porteur
d'un original, d'une copie ou d'un extrait du présent pro-
ces-verbal pour effectuer foutes les formalités de publicité
prescrites par la loi.
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Résultatfs financiers |
des cing derniers exercices

Enmilliers d'euros

2013

1- CAPITAL EN FIN D’EXERCICE

a) Capital social 28 055 28 055 27 800 27 800 27 800
b) Nombre d‘actions émises 1870303 1870303 1853 315 1853 3156 1853 315
c) Nombre d’obligations convertibles en actions 0 0 0 0 0

2 - OPERATIONS ET RESULTATS DE LEXERCICE

a) Chiffre d’affaires hors taxes 4 481 5036 6 663 7187 7 894
b) Bénéfice avant impdts, amortissements et provisions (2 32¢6) 3313 (230) 15308 16 582
©) Impots sur les bénéfices* (1036) [QRED) (1104 (1302 (888)
d) Bénéfice aprés impots, amortissements et provisions 845 (1 588) 11 294 16 594 15 449
e) Montant des bénéfices distribués 1309 2628 7 006 7726 12973
3 - RESULTATS PAR ACTION (en euros)

a) Bénéfice apres impbts avant amortissements et provisions 0,69 2,38 0,47 8,96 9,42
b) Bénéfice aprés impdts, amortissements et provisions 0.45 (0,85) 6,09 8,95 8,34
©) Montant des bénéfices distribués 0,75 1,50 4,00 4,40 7,00
4 - PERSONNEL

ad) Nombre de salariés 7 7 8 8 8
b) Montant de la masse salariale 5159 5699 6950 6788 7934
©) Montant des sommes versées au titfre des avantages 1678 1882 2742 4211 4900

sociaux (Sécurité Sociale, CEuvres...)
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Nformations

BURELLE SA

Direction Générale de Burelle SA
1, rue Francois 1" - 75008 Paris
Tel: +33 (0) 14087 6500

Fox: +33 (0) 14087 96 80

Site internet : hito://www.burelle.fr

Filiales

Compagnie Plastic Omnium SA
1, rue du Parc - 92593 Levallois
Tel: +33 (0) 14087 64 00

Siege administratif

1, rue du Parc = 92593 Levallois
Tel: +33 (0) 1408/ 6400
Fox: +33 (0) 147 39 78 98

Siege social
19, avenue Jules Carteret - 69007 Lyon

Sofiparc
1, rue du Parc - 92593 Levallois cedex
Tél: +33 (0) 14087 64 00

Contréleurs [égaux des comptes

Titulaires

Mazars

Membre de la Compagnie regionale de Versailles

Représenté par Jean-Luc Barlet
61 rue Henri Regnault

92075 Paris-La Défense cedex
Suppléants

Gilles Rainaut

Membre de la Compagnie régionale de Versailles

61 rue Henri Regnault
Q2075 Paris-La Défense cedex

Service du titre

CM - CIC Securities
Middle Office Emetteur
6 avenue de Provence
75 441 Paris cedex 09

Informations financiéres

1, rue Francois 1" - 75008 Paris
Tel: +33(0) 140876500
Fox:+ 33 (0) 14087 96 80
Investor.relafions@burelle. com

Burelle Participations
1, rue Francois 1" - 75008 Paris
Tel: +33 (0) 14087 6500

Cailliau, Dedouit et Associés

Membre de la Compagnie régionale de Paris

Représenté par Jean-Jacques Dedouit

19 rue Clément Marof

75008 Paris

Didier Cardon

/5008 Paris

Burelle SA

Société Anonyme au Capital de 27 799 725 euros

RCS : Lyon 785 386 319
APE - 741)

Membre de la Compagnie régionale de Paris
19 rue Clement Marof
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