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ACCÉLÉRATION 
ET OPPORTUNITÉS

L’année 2021 a été marquée par plusieurs mutations 
simultanées, qui impactent toutes, d’une manière ou 
d’une autre, le Groupe Burelle SA. La nouvelle révolution 
de l’automobile se confirme avec l’intelligence, la 
connectivité et de nouveaux modes de propulsion 
au service d’une mobilité propre et sûre : la transition 
électrique n’est plus une option, mais une urgence.
La crise sanitaire, en généralisant la distanciation, a induit 
une révolution du travail, générant en cascade la mutation 
des usages des bureaux. Enfin, critères environnementaux, 
sociaux et de gouvernance (ESG), finance verte ou 
inclusive, les nouveaux horizons  de l’investissement 
deviennent une réalité et les fonds nouvelle génération 
fleurissent. Autant de mutations qui ouvrent à Burelle SA 
des opportunités et des perspectives, tout en confortant, 
plus que jamais, son engagement dans la pérennité de la 
holding animatrice familiale.
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À sa création par Pierre Burelle en 1957, la hol-
ding Burelle SA s’est vu confier une mission 
d’animation et de contrôle de long terme. Elle 
est chargée de rassembler les intérêts indus-
triels et financiers de la famille Burelle afin 
d’assurer la transmission de son capital et de 
sa gouvernance. 

Cette volonté de pérenniser notre savoir-faire 
d’entrepreneur remonte aux origines de notre 
histoire avec la création de l’UMDP (Union 
mutuelle des propriétaires lyonnais) il y a 
146 ans, puis celle de Plastic Omnium en 1946, 
il y a 75 ans, et en 1964 le rachat de l’UMDP par 
cette dernière. Retour vers le futur ! 

Burelle SA avait déjà la vocation de financer, 
d’orienter et de contrôler ses filiales, tout en 
menant des politiques d’investissement et 
d’innovation soutenues. Elle continue, par 
une politique de prise de risques raisonnés 
et de levier d’endettement contrôlé, à assurer 
la croissance de ses filiales et un rendement 
actionnarial récurrent.   

Un groupe industriel et technologique comme 
le nôtre doit, en effet, savoir affronter les be-
soins impérieux d’investissements de l’inno-

MESSAGE DE LAURENT BURELLE,
PRÉSIDENT-DIRECTEUR GÉNÉRAL  

vation et de la diversification. La Compagnie 
Plastic Omnium, Sofiparc et Burelle Partici-
pations en sont la parfaite illustration. Avec 
les événements que nous vivons et les per-
turbations économiques, le Groupe doit aussi 
contribuer, par sa vision et son ancrage dans le 
long terme, à stabiliser notre environnement. 

Aujourd’hui, Burelle SA aborde de nouveaux 
enjeux avec un esprit entrepreneurial et dé-
terminé :
> Les enjeux de l’électrification et l’automa-
tisation de la conduite, qui réclament des 
investissements très significatifs dans les 
nouvelles technologies, 
> Les enjeux de la promotion immobilière 
dans les secteurs des bureaux et de l’hôtel-
lerie avec leurs impératifs environnementaux,
> Les enjeux financiers d’investisseur mino-
ritaire, en direct et dans des fonds français 
et internationaux de private equity, et leur 
rentabilité passée au crible des critères ESG. 
Notre holding sait, bien sûr, analyser ces 
risques et ces “thèses d’investissement” en 
priorisant le long terme et la capacité ma-
nagériale des équipes à les développer de 
manière rentable dans le respect des nou-
velles exigences de nos parties prenantes. 

CONSTRUIRE LE LONG TERME

Rigueur et agilité
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Exigences les plus rigoureuses qui sont d’ail-
leurs la marque de fabrique des entreprises 
familiales.

L’année 2021, an II de la Covid 19, aura à nou-
veau perturbé notre développement, impacté 
par la crise d’approvisionnement des semi-
conducteurs toujours plus présents dans les 
véhicules. Elle aura néanmoins aussi permis 
d’accélérer la progression de Plastic Omnium 
dans la mobilité à hydrogène, d’investir dans 
le parc immobilier de Sofiparc et de valoriser 
efficacement le portefeuille de Burelle Parti-
cipations en forte croissance. 

“Aujourd’hui comme hier, 
le contrôle majoritaire de 
Burelle SA sur ses filiales 
garantit la stabilité et la 
pérennité de notre Groupe.”      

LAURENT BURELLE

Aujourd’hui comme hier, le contrôle majo-
ritaire de Burelle SA sur ses filiales garantit 
la stabilité et la pérennité de notre Groupe, 
autant que le choix des orientations néces-
saires aux futures évolutions de ses marchés. 

Merci aux équipes fidèles et dynamiques qui 
gèrent efficacement nos participations.

LAURENT BURELLE
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UNE GOUVERNANCE 
SOLIDE 

CONSTRUIRE LE LONG TERME

 Oriente la stratégie du Groupe 

 Examine les performances 

  Analyse et valide les options stratégiques
 

De gauche à droite : Laurent Burelle, Jean Burelle, Paul Henry Lemarié et Félicie Burelle

Le Comité Burelle 
 En cohérence avec les Conseils d’Administration
de Burelle SA et de ses filiales

se réunit une fois par mois 
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Le Conseil d’Administration
de Burelle S.A. 
se réunit au moins trois fois par an

 Clôture, valide et arrête les comptes

 Définit les orientations stratégiques

  Analyse et contrôle les risques
 des filiales  

Les Comités 
spécialisés 

> Comité des Comptes 
> Comité des Rémunérations

  Éclairent le Conseil 
d’Administration de 
Burelle SA sur ces 
deux sujets clés

 FAMILLE

100 % du Comité 
Burelle et 63 % des 
administrateurs  
sont issus de la famille

 PARITÉ

Un Conseil d’Adminis-
tration composé en
2021 de 5 femmes et 
6 hommes, largement 
paritaire, et des filiales 
engagées dans la 
féminisation des 
instances dirigeantes 
(38 % au sein du comité 
de direction de la filiale 
principale, Compagnie 
Plastic Omnium SE)

 ASSIDUITÉ

100 % de présence
aux réunions de ces 
instances

 ÉTHIQUE

Pionnier de la sécurité 
au travail, pionnier
de l’éthique des 
affaires, pionnier
des investissements
à impact
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1
JEAN BURELLE

Président d’honneur
et Censeur de Compagnie

Plastic Omnium SE
Membre du Comité

de Surveillance de Sofiparc
Administrateur fondateur
de Burelle Participations 

2
LAURENT BURELLE 

Président-Directeur Général
de Burelle SA,

Président de Compagnie
Plastic Omnium SE

Président de Sofiparc
Administrateur de

Burelle Participations

3
ÉLIANE LEMARIÉ 

Administrateur de Compagnie
Plastic Omnium SE,

Représentant permanent
de Burelle SA

Membre du Comité
de Surveillance de Sofiparc

5
HELEN LEE BOUYGUES
Présidente du Comité

des Rémunérations
et Membre du Comité 

des Comptes

11 ADMINISTRATEURS
IMPLIQUÉS

CONSTRUIRE LE LONG TERME

4
PIERRE BURELLE

6
CLOTILDE LEMARIÉ

Membre du Comité des 
Rémunérations

Administrateur de
Burelle Participations

7
SANDRINE TÉRAN
Membre du Comité 

des Comptes

1

4

5 6 7

2 3
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8
FÉLICIE BURELLE 

Directeur Général Délégué et 
Administrateur de Compagnie

Plastic Omnium SE
Administrateur de

Burelle Participations

9
WOLFGANG COLBERG

Membre du Comité 
des Comptes et du Comité

des Rémunérations

10
PAUL HENRY LEMARIÉ 

Président-Directeur Général 
de Burelle Participations,

Administrateur de Compagnie
Plastic Omnium SE
Membre du Comité

de Surveillance de Sofiparc

11
DOMINIQUE LÉGER
Président du Comité

des Comptes et Membre du 
Comité des Rémunérations

8

9

10 11
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UNE STRATÉGIE
CONSTANTE

CONSTRUIRE LE LONG TERME

Les multiples transitions à l’œuvre s’accélèrent. Elles impactent chacune 
à leur manière le Groupe Burelle SA dans sa diversité de métiers, 
et stimulent sa capacité d’adaptation dans une stratégie au long cours. 

TRANSFORMATION

DIVERSIFICATION

TRANSITION ÉNERGÉTIQUE
 Véhicule électrique et à hydrogène
 Bâtiment bas carbone

TRANSITION SOCIÉTALE
  Nouveaux usages de consommation
  Bien-être au travail

TRANSITION ENVIRONNEMENTALE
  Neutralité carbone
  Finance durable

TRANSITION NUMÉRIQUE
  Digitalisation de la relation
  Digitalisation des process

Trois pôles 

INDUSTRIE
Pionnier de l’allègement des 
véhicules et de la mobilité hydrogène

IMMOBILIER
Expert en immobilier tertiaire qui se 
déploie également en hôtellerie

CAPITAL-INVESTISSEMENT
Investisseur et partenaire
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85,3 %

FAMILLE BURELLE

BURELLE SA

100 %

38,3 %

100 %

SOFIPARCCOMPAGNIE
PLASTIC OMNIUM SE

BURELLE 
PARTICIPATIONS

50,63 %
D’INTÉRÊT

VIA BURELLE SA 

14,5 %

0,2 %

PUBLIC

AUTOCONTRÔLE

PUBLIC

AUTOCONTRÔLE
ET SALARIÉS 59,3 %

2,4 %

INDÉPENDANCE

Un contrôle majoritaire

De gauche à droite :
Jean Burelle, 
Laurent Burelle
et Éliane Lemarié

ANCE
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UN MODÈLE D’AFFAIRES
ÉQUILIBRÉ

CONSTRUIRE LE LONG TERME

Industrie, fonds, promotion : la diversification du modèle dans des secteurs
et des cycles économiques différents garantit l’équilibre du portefeuille Burelle SA
et la valorisation optimale du patrimoine familial au fil des générations.

Cash-flows réinvestis

Création de valeur
à long terme

Animation
et contrôle

Actionnariat
familial stable
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1 996 M€ 243 M€ 103 M€

 LEADERSHIP 
 MONDIAL    
 MOBILITÉ

 DU FUTUR     
 TRANSFORMATION

 NON 
 SPÉCULATIF   
 APPRÉCIATION 

 ÉLEVÉE

 ACCÉLÉRATION 

COMPAGNIE
PLASTIC OMNIUM SE
Industrie

BURELLE
PARTICIPATIONS
Capital-
investissement

SOFIPARC
Promotion et 
investissement
immobiliers

 REVENUS
 RÉCURRENTS   
 RISQUES

 MAÎTRISÉS

   DÉVELOPPEMENT   
 HÔTELIER

ACTIF NET
RÉÉVALUÉ*

ATOUTS

MÉTIERS

*Au 31 décembre 2021
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LES INDICATEURS
FINANCIERS

7 085 7 2457 744
8 028

CHIFFRE D’AFFAIRES
EN MILLIONS D’EUROS

RÉSULTAT NET PART DU GROUPE
EN MILLIONS D’EUROS

RÉSULTAT NET PART DU GROUPE, PAR ACTION
EN EUROS

RÉPARTITION DU CHIFFRE D’AFFAIRES 
ÉCONOMIQUE 2021
PAR ZONE GÉOGRAPHIQUE

Chiffre d’affaires consolidé 
    Chiffre d’affaires économique1

1  Le chiffre d’affaires économique correspond  
au chiffre d’affaires consolidé augmenté du  
chiffre d’affaires des coentreprises du Groupe  
à hauteur de leur pourcentage de détention.

-116

-66

90

51

2020

2020 2020

2021 2021

2021

53 % Europe 25 % Amérique du Nord

19 % Asie 3 % Autres

CONSTRUIRE LE LONG TERME

14 BURELLE SA / RAPPORT ANNUEL 2021



2 790

1 417
36

1 592

2 356

1 344

CAPITAUX PROPRES, PART DU GROUPE
EN MILLIONS D’EUROS

ACTIF NET RÉÉVALUÉ
EN MILLIONS D’EUROS

TRÉSORERIE NETTE SOCIALE
EN MILLIONS D’EUROS

ACTIF NET RÉÉVALUÉ, PAR ACTION
EN EUROS

2020

2020 2020

20202021

2021 2021

2021

1 517

14
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LES INDICATEURS
BOURSIERS

CONSTRUIRE LE LONG TERME

DONNÉES BOURSIÈRES RÉPARTITION DU CAPITAL
AU 31/12/2021

85,3 %
Famille Burelle

14,5 %
Public

En euros

Cours au 31/12

Cours le plus haut

Cours le plus bas

Nombre d’actions
au 31/12

2019

818

1 025

730

1 757 623

2020

796

838

440

1 757 623

2021

650

958

620

1 757 623

Burelle SA est cotée à Euronext Paris Compartiment A
et est éligible au Service à Règlement Différé (SRD)
Code ISIN : FR0000061137 - Code Reuters : BULY.PA - 
Bloomberg : BUR:FP

0,2 %
Autocontrôle

DIVIDENDE
EN EUROS, PAR ACTION

CAPITALISATION BOURSIÈRE 
AU 31 DÉCEMBRE, EN MILLIONS D’EUROS

15

1 399

15

1 438

2020 20202019 20192021 2021

15
1 142
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EVOLUTION DU COURS DE BOURSE - EN EUROS, DU 31 DÉCEMBRE 2018 AU 31 DÉCEMBRE 2021
COURS BURELLE SA 

L’INFORMATION EN LIGNE 

www.burelle.fr
Le site internet de Burelle SA 
permet à l’ensemble de ses 
publics de retrouver l’intégralité 
des informations légales dès 
leur publication : communiqués 
de presse, informations 
réglementées, rapports annuels, 
calendrier financier. L’espace 
Actionnaires met à disposition du 
public toutes les informations et 
documents relatifs à l’Assemblée 
Générale.

CONTACTS

Service du titre
Crédit Industriel et Commercial
6 avenue de Provence
75452 Paris cedex 09

Informations financières
1, Allée Pierre Burelle
92300 Levallois
Tél. : 33. (0)1.40.87.64.49 
Fax : 33. (0)1.40.87.96.09
investor.relations@burelle.com 
 

AGENDA FINANCIER 2022

→ 24.03.2022 
Publication des résultats 
annuels 2021
 
→ 19.05.2022 
Assemblée Générale 

→  26.05.2022
Paiement du dividende

→ 28.07.2022 
Publication des résultats 
semestriels 2022 (à 18h)

 

1 250€

1 000€

750€

500€

250€

0€

650€
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VOIE
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LES AVANCÉES
DE 2021

Accélération dans 
la mobilité propre 
Le Groupe 
s’engage à 
décarboner ses 
opérations dès 2025 
et jusqu’à l’usage 
de ses produits à 
horizon 2050.

Succès de 
l’hydrogène pour 
le stockage et la 
gestion de système
Hyundai passe 
une commande 
significative 
de réservoirs à 
hydrogène pour 
son nouveau 
modèle en Corée 
du Sud.

15 M€ dans 
l’immobilier
Burelle SA 
procède à une 
augmentation du 
capital de Sofiparc 
pour conforter ses 
nouveaux projets, 
sources de valeur 
patrimoniale.  

Investissement
dans l’activité 
hôtelière à Lyon
Sofiparc prend une 
participation dans 
le 1er portefeuille 
hôtelier lyonnais 
(11 hôtels et 
1 189 chambres) 
et crée une 
filiale dédiée, 
Sofiparc Hotels.

20 M€ de nouvelles 
capacités 
d’investissement 
L’augmentation
du capital 
de Burelle 
Participations 
permettra de 
saisir de nouvelles 
opportunités sur
le marché 
dynamique du 
capital-risque.  

Cession réussie
de Seqens
Le spécialiste 
des solutions 
pharmaceutiques 
et des ingrédients
de spécialité 
performe, et sort
du portefeuille avec 
un multiple de 1,9.

COMPAGNIE 
PLASTIC OMNIUM SE

SOFIPARC

BURELLE 
PARTICIPATIONS
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Une ambition de leader responsable
La transition automobile s’accélère sous la double 
pression sociétale et réglementaire. Les disruptions 
technologiques s’enchaînent. Cette mutation pro-
fonde du marché incite Compagnie Plastic Omnium 
SE à se transformer pour rester leader.

Se réinventer et inventer 

Aux avant-postes de la mutation inédite de la mobilité, 
Plastic Omnium se transforme, se diversifie et innove 
plus que jamais. Le programme OMEGA challenge les 
façons de travailler pour gagner en efficacité et en agilité. 
Face à la pénurie mondiale de semi-conducteurs et à la 
hausse des prix des matières premières, Plastic Omnium 
a flexibilisé son outil de production et ses coûts, mais 
maintenu son effort d’investissement en R&D à hauteur 
de 4,1 % de son chiffre d’affaires, redoublant d’innovation 
sur tous les segments de la future mobilité. Le tout a 
forgé la surperformance du Groupe, qui a enregistré un 
niveau record de prises de commandes et gagné des 
parts de marché dans tous ses métiers. 

L’électrification représente 8 % du chiffre d’affaires en 
2021 et les nouveaux modules de véhicules développés 
avec des constructeurs historiques et des pure players 
de la mobilité électrique ouvrent la perspective. Com-
pétence historique de Compagnie Plastic Omnium 
SE, l’allégement du véhicule est un des facteurs clés 
de l’autonomie du véhicule électrique. Le partenariat 
avec TotalEnergies pour développer des matériaux 
plastiques recyclés destinés à l’automobile et la pro-
duction de pièces de carrosserie extérieure pour la pre-

mière berline électrique de luxe “Air”, du constructeur 
américain Lucid, redessinent l’avenir de cette division.

Compagnie Plastic Omnium SE a également marqué des 
points dans la connectivité en scellant un partenariat 
avec la start-up Greenerwave pour développer un radar 
imageur 4D au service de l’anticipation et d’une sécurité 
accrue. Sur le marché de l’hydrogène, où Compagnie 
Plastic Omnium SE a investi plus de 300 millions d’euros 
depuis 2015, l’activité et les solutions se sont structurées 
à grands pas. Le Groupe est désormais présent sur toute 
la chaîne de valeur de cette énergie prometteuse et sur 
le chemin de son ambition fixée à 3 milliards d’euros de 
chiffre d’affaires en 2030. Au final, le chiffre d’affaires 
économique 2021 du pôle Industrie de Burelle SA s’éta-
blit à 8,0 milliards d’euros, en progression de 3,7 % par 
rapport à 2020.

74,1 MILLIONS
DE VÉHICULES PRODUITS DANS LE MONDE
EN 2021, SOIT 9,6 MILLIONS DE MOINS 
QUE PRÉVU EN DÉBUT D’ANNÉE 2021, 
PAR MANQUE DE SEMI-CONDUCTEURS

4,1 % DU CHIFFRE D’AFFAIRES
INVESTIS EN R&D EN 2021

8 % DU CHIFFRE D’AFFAIRES 
ÉCONOMIQUE RÉALISÉS PAR LES
VÉHICULES ÉLECTRIQUES, EN PLEIN ESSOR

OUVRIR LA VOIE

COMPAGNIE
PLASTIC OMNIUM SE
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Renforcement des parts de marché dans 
l’électrique avec une commande pour
la Lucid Air

Hayon intelligent : intégrer toujours plus de 
technologies et de fonctions avancées dans les 
pièces de carrosserie

Modules complexes : HBPO développe une offre 
adaptée aux caractéristiques et usages des 
véhicules électriques
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En route pour la neutralité carbone
L’urgence climatique relève de la responsabilité 
des entreprises, appelées à concilier croissance et 
neutralité carbone. Depuis sa création, Compagnie 
Plastic Omnium SE contribue à la réduction des 
émissions carbone du secteur automobile. Ses produits 
favorisent l’aérodynamisme et l’allègement des pièces 
de carrosserie, la réduction des émissions polluantes 
des moteurs thermiques et désormais, l’électrification 
zéro émission. 

Dès 2025, le Groupe s’engage à décarboner ses opéra-
tions (scopes 1 et 2), ce qui représente une économie 
d’environ 500 000 tonnes de CO2 (vs 2019). D’ici à 2030, 
le Groupe aura réduit de 30 % l’ensemble de ses émis-
sions de CO2 du scope 3, y compris celles liées à l’usage 
des produits vendus, soit 13 millions de tonnes de CO2 
évitées (vs 2019). 

La feuille de route de Compagnie Plastic Omnium SE 
est validée par la SBTi (Science-Based Targets initiative) 
et alignée sur la “Business Ambition for 1.5°C”. Elle se 
traduit par des actions volontaristes telles qu’un re-
cours massif aux énergies vertes pour l’alimentation de 
ses sites d’ici 2025 et la forte croissance de son chiffre 
d’affaires réalisé avec des véhicules 100 % électriques, 
ou encore 100 millions d’euros par an investis dans les 
prochaines années dans les solutions zéro émission 
Hydrogène.

Fort de cet engagement précoce dans la transition 
énergétique, Compagnie Plastic Omnium SE a hissé 
son ambition d’un cran en 2021. Elle s’est engagée à 
atteindre la neutralité carbone à l’horizon 2050 avec 
des premiers jalons qui disent sa volonté de tracer la 
voie dans le monde automobile.

B
LA NOTE OBTENUE
AU QUESTIONNAIRE 
CLIMATE CHANGE
DU CDP

OUVRIR LA VOIE

2030

neutre

- 30 %

2050

neutre

neutre

2025

neutre

ÉMISSIONS 2021

Activités usines* (1 %)

Activités amont/aval**  (99 %)

* Emissions provenant des actifs du Groupe (scope 1) et liées aux achats d’énergie (scope 2)
** Emissions incluant les achats de matières, les transports, l’usage des produits vendus et leur fin de vie (scope 3)

Neutralité carbone des opérations en 2025 : recourir massivement aux énergies « vertes » via 
l’installation d’équipements sur les sites

OBJECTIFS DE NEUTRALITÉ CARBONE
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Les premières victoires de l’hydrogène

En 2021, Compagnie Plastic Omnium SE signe ses 
premiers contrats à échelle industrielle en Asie et en 
Europe dans l’automobile, et pose ses jalons dans le 
ferroviaire et les poids lourds. Ainsi, Hyundai a confié la 
livraison de réservoirs hydrogène à Plastic Omnium qui 
a investi 30 millions d’euros pour créer une ligne dédiée 
dans son usine coréenne. EKPO, la coentreprise avec 
ElringKlinger, entrée en phase opérationnelle le 1er mars, 
produira en série les piles à combustible pour véhicules 
utilitaires urbains nouvelle génération d’AEDS.  

Ces premiers succès et les plans de relance européens, 
qui voient en l’hydrogène un levier de souveraineté et 
de compétitivité européenne, confortent l’ambition du 
Groupe. L’activité se structure avec la création d’une 
division “New Energies” dédiée à la mobilité hydrogène 
au service de tous les segments. Elle mobilise 300 per-
sonnes, dont plus de 200 ingénieurs et chercheurs, pour 
accompagner le développement industriel et commer-
cial des solutions hydrogène du Groupe et atteindre 
3 milliards d’euros de chiffre d’affaires en 2030.

Grâce aux 300 millions d’euros investis depuis 2015, 
la division couvre dès sa création toute la chaîne de 
valeur hydrogène, des centres internationaux de R&D 
basés en Europe et en Chine, aux sites de production 
des trois composants de la mobilité hydrogène : 
réservoirs (Belgique), piles à combustible (Allemagne), 
et systèmes intégrés (Autriche). 

Au-delà, Compagnie Plastic Omnium SE a initié des par-
tenariats stratégiques, avec AVL et McPhy pour renfor-
cer son expertise technologique sur toute la chaîne de 
valeur, et avec Alstom pour développer des solutions 
hydrogène embarquées dans les trains régionaux.

Pionnier de la transformation automobile depuis 75 ans, 
le Groupe s’impose aujourd’hui comme un partenaire 
privilégié de la mobilité propre. 

FerroviaireBus Véhicules 
individuels

Fabrication d’un réservoir hydrogène 
haute pression

ÉLARGISSEMENT DU SPECTRE DE LA MOBILITÉ HYDROGÈNE

Véhicules
utilitaires

Camions
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Une trajectoire durable
Source de revenus récurrents à risque limité, la fon-
cière Sofiparc multiplie les projets grâce au soutien 
renforcé de Burelle SA, qui entend en faire un pilier à 
part entière de son modèle. 

La création d’actif net

Sofiparc détient et gère les actifs immobiliers tertiaires 
du Groupe Burelle SA, répartis en région parisienne et 
dans la métropole lyonnaise, un patrimoine qui a doublé 
en deux ans, représentant plus de 86 000 m2 pour une 
valeur estimée à 330 millions d’euros au 31 décembre 
2021. Le renouvellement des baux avec des signatures 
de grande qualité et la recherche anticipée de nouveaux 
locataires garantissent le haut niveau de revenus et le 
désendettement, vecteur d’un levier financier renforcé 
pour accompagner de nouveaux projets. 

En 2021, à Lyon, la totalité des lots détenus dans un im-
meuble situé avenue Leclerc ont été loués. Des négocia-
tions ont permis de réviser ou de renouveler les baux à 
Saint-Priest et à Gerland. Enfin, Sofiparc a conclu un bail 
avec la filiale Burelle Participations, désormais installée 
dans l’immeuble de Levallois, et avec Plastic Omnium 
pour l’immeuble de Nanterre. En 2021, l’intégralité des 
loyers facturés, soit 18,2 millions d’euros, a été encais-
sée. Au total, Sofiparc contribue à hauteur de 6,1 millions 
d’euros au résultat net de Burelle SA.   

Un développement accéléré 

L’apport en capital de 15 millions d’euros par Burelle 
SA en juillet 2021 démontre son ambition de croissance 
et de diversification pour sa foncière. Elle a permis à 
Sofiparc d’investir, dès le 1er semestre, 3 millions d’eu-
ros dans un tour de table hôtelier à Lyon portant sur 
11  hôtels, soit plus de 1 000 chambres. Le solde consti-
tue une réserve pour des projets ambitieux à Lyon et à 
Nanterre qui promettent de démultiplier la valorisation 
de Sofiparc à moyen terme. 

SOFIPARC

OUVRIR LA VOIE

x2
LE PATRIMOINE DE SOFIPARC
EN 2 ANS

86 000 M2
D’IMMOBILIER TERTIAIRE EN RÉGION 
PARISIENNE ET LYONNAISE

1 339
PARKINGS
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Immeuble de bureaux à Gerland (Lyon 7)

Immeuble Sofiparc de Levallois (Ile-de-France)
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Entrée dans le 1er portefeuille hôtelier
de Lyon 

L’attachement historique de la famille Burelle à la 
métropole lyonnaise, berceau de l’UMDP, a amené Burelle 
SA à disposer d’un certain nombre de biens immobiliers 
extrêmement bien placés à Lyon : de la place Verrazzano, 
siège d’origine de l’usine de La Mouche, au campus de 
Gerland situé au cœur d’un quartier en réaménagement, 
et au patrimoine tertiaire de Saint-Priest.

Lyon est une métropole extrêmement dynamique 
en termes de population, ce qui génère des aména-
gements urbains de nature à valoriser le patrimoine 
immobilier. C’est aussi une métropole très dynamique 
en termes d’activité économique, essentielle pour les 
baux en tertiaire, tandis que sa vocation de ville de foires 
et de congrès, gage d’une activité hôtelière soutenue, 
ne se dément pas. 

C’est pourquoi Burelle SA a décidé d’entrer dans un tour 
de table hôtelier aux côtés d’investisseurs experts du 
secteur : des fonds spécialisés, des sociétés familiales 
gestionnaires d’hôtels dans la région lyonnaise et des 
associés rompus à la pratique de l’hôtellerie française. 
Cet investissement permet à Sofiparc d’accroître son 
exposition hôtelière tout en développant son exper-
tise de la gestion dans ce domaine. Au-delà du partage 
d’intérêt économique, ce partenariat repose sur le par-
tage de valeurs familiales et de long terme, de revenus 
récurrents et de construction patrimoniale qui animent 
la filiale de Burelle SA.   

Sofiparc représente aujourd’hui 3,7 % de ce tour de 
table, détenteur du 1er portefeuille hôtelier de Lyon.

OUVRIR LA VOIE

Crowne Plaza International, un des principaux établissements du portefeuille hôtelier de Lyon
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Nanterre, les bureaux du XXIe siècle

Sofiparc développe un projet immobilier ambitieux à 
Nanterre-La Défense, dans l’éco-quartier des Groues en 
phase d’aménagement. Ce projet porte sur la construc-
tion d’un immeuble de bureaux de 20 700 m2 propo-
sant tous les usages de demain : ainsi, aux espaces de 
bureaux modulables et ouverts sur jardin, s’ajouteront 
le loisir (restauration et sport), la culture (auditorium), 
la garde d’enfants et les mobilités durable et douce 
(parking à vélo, etc.). Son emplacement est straté-
gique, à proximité immédiate du centre du quartier, 
des voies d’accès et de la future gare Eole. L’attention 
à la construction selon les meilleurs standards envi-
ronnementaux et de bien-être au travail, et la rareté 
du tertiaire dans ce quartier d’habitation feront de cet 
immeuble un bien de grande qualité pour Sofiparc. 

C’est un projet à horizon de 4 à 5 ans, car Sofiparc entend 
l’insérer dans le cycle de l’aménagement du quartier 
des Groues et dans le cycle du marché immobilier en 
première couronne. Les projets décidés avant la crise 

sanitaire arrivent sur le marché alors que la demande 
est encore incertaine de la part des directions immo-
bilières des groupes, qui réfléchissent à la manière de 
se redéployer à l’aune des nouveaux modes de travail, 
avec des bureaux plus humains, plus flexibles et plus 
écologiques.

Si le projet de Nanterre est porteur de croissance et de 
valeur à terme, il représente un investissement signi-
ficatif pour Sofiparc, estimé à 90 millions d’euros. Ses 
propositions innovantes en matière d’aménagement 
attireront les candidats. L’immeuble sera livré en plug 
& play et visera la double certification environnemen-
tale et de bien-être au travail. Des espaces verts foi-
sonnants, un petit parc urbain central, un bâtiment à 
énergie neutre ou positive, un toit dédié à la biodiversité, 
à l’alimentation durable et au bien-être des salariés fe-
ront de cet immeuble de Nanterre la vitrine écologique 
et durable du Groupe. Sur la base d’un projet abouti, 
Sofiparc envisage de déposer une demande de permis 
de construire d’ici fin 2022. 

3è TRIMESTRE
2022

Démarrage de 
la commerciali-
sation

4è TRIMESTRE 
2022

Dépôt d’un 
permis de 
construire

D’ICI 2025/
2026

Travaux sur la 
base d’un BEFA*

2è TRIMESTRE 
2022

Design 
ambiances et 
espaces

*Bail en l’État Futur d’Achèvement

20 700 m2 de bureaux et d’usages à horizon 4-5 ans

TIME-LINE ENVISAGÉE DU PROJET 
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La dynamique du risque
L’année 2021 a été particulièrement intense pour Burelle 
Participations. Elle marque 20 ans d’engagement du 
Groupe dans le capital-investissement, un changement 
de gouvernance et une volonté de changer d’échelle.  
 

2021, année de tous les records 

Pour le monde du non coté, 2021 restera un cru excep-
tionnel. Avec 1 200 milliards de dollars de transactions 
dans le monde, le marché a pulvérisé ses records en 
nombre et en taille. Ainsi, en France, 17 opérations ont 
dépassé le milliard d’euros, pendant que la French Tech 
levait 12 milliards de dollars. Profitant d’un contexte de 
valorisations élevées, les fonds d’investissement ont 
enregistré également des records de cessions, tirant 
leurs performances vers des sommets.

Records chez Burelle Participations

Burelle Participations investit dans des sociétés établies 
et rentables, aux métiers connus et maîtrisés, évitant 
de se positionner sur des opérations plus spéculatives. 
Elle privilégie des sociétés offrant de grandes perspec-
tives de développement, notamment à l’international. 
En 2021, l’optimisme général a stimulé sa performance 
et ses transactions. 

Burelle Participations a accéléré son développement en 
engageant près de 30 millions d’euros, soit 50 % de plus 
que son record de 2019. Son portefeuille a également 
battu des records à la fois en termes de flux d’investis-
sements (20 millions d’euros), de désinvestissements 
(25 millions d’euros), et surtout d’appréciation. En effet, 
la valorisation du portefeuille s’est améliorée de 25 % 
permettant de générer un résultat net de 13 millions 
d’euros et de dépasser pour la première fois la barre de 
100 millions d’euros d’actif net réévalué. 

BURELLE 
PARTICIPATIONS 

OUVRIR LA VOIE

PRÈS DE 30 M€ 
D’ENGAGEMENTS

13 M€ 
DE RÉSULTAT NET

+ 25 % 
D’APPRÉCIATION DU PORTEFEUILLE

103 M€  
D’ACTIF NET
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Burelle Participations est désormais installée dans l‘immeuble Sofiparc de Levallois.
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OUVRIR LA VOIE

Une nouvelle ambition

En 2021, Jean Burelle, fondateur de Burelle Participa-
tions, a transmis son mandat de Président - Directeur 
Général à Paul Henry Lemarié. Ce changement de gou-
vernance, accompagné de la nomination d’un nouveau 
Directeur Général Délégué, ouvre une nouvelle page 
de l’histoire. Burelle SA entend en effet accélérer le 
développement de ses pôles capital-investissement 
et immobilier, pour équilibrer le poids du pôle industriel 
constitué par Compagnie Plastic Omnium SE. 

La volonté de diversification du patrimoine se mesure 
en 2021 à l’augmentation de 50 % des ressources appor-
tées par Burelle SA à Burelle Participations. Conjuguées 
aux retours attendus du portefeuille, elles permettront 
d’accélérer encore le rythme des futurs engagements 
dans des fonds et d’investir davantage en direct dans 
des entreprises performantes.

“Notre feuille de route est 
claire : nous allons investir 
plus vite et à plus grande 
échelle pour donner à Burelle 
Participations tout son poids 
dans le Groupe.” 

PAUL HENRY LEMARIÉ, 
Président - Directeur Général

de Burelle Participations 

“Je suis fier d’avoir initié 
l’aventure du private 
equity en créant Burelle 
Participations et propulsé 
cette diversification qui a 
toute sa place et son avenir 
dans Burelle SA.”    

JEAN BURELLE, 
Fondateur de Burelle Participations

Une approche diversifiée du private equity

Burelle Participations investit dans des sociétés non co-
tées en Bourse. Ses tickets d’investissement se situent 
autour de 5 millions d’euros, avec un rythme d’environ 
six opérations par an.

La filiale investit soit de manière indirecte, en souscri-
vant à des fonds d’investissements qui achètent ces 
sociétés pour accompagner leur développement et les 
revendre à terme. Dans ce cas, les analyses de Burelle 
Participations portent sur la qualité de la stratégie et 
des équipes de gestion du fonds. À fin 2021, le porte-
feuille se répartit entre les fonds traditionnels dits “pri-
maires” (50 %) aux mains d’une dizaine de gérants, et 
les fonds dits “secondaires” (25 %), spécialisés dans le 
rachat de parts de fonds primaires à des investisseurs 
en quête de liquidité, par nature hyper diversifiés. 

Burelle Participations investit également en direct dans 
des sociétés identifiées, généralement aux côtés d’un 
fonds majoritaire. La filiale a historiquement privilégié 
les secteurs dits “défensifs”, en se surexposant en par-
ticulier au secteur porteur de la santé. Cette stratégie 
“directe” a permis de tirer la performance vers le haut. 

Si la diversification est le premier pilier de la stratégie 
de Burelle Participations, l’internationalisation en est le 
second et n’a cessé de s’accélérer. En moins de 10 ans, 
la filiale est passée d’un portefeuille 100 % français à un 
portefeuille équilibré entre la France, les autres pays 
d’Europe et l’Amérique du Nord.

Un changement d’échelle
Depuis sa création en 2001, Burelle Participations a réa-
lisé 66 investissements, engageant 194 millions d’eu-
ros. Au fil du temps, le montant des investissements 
a augmenté, de 2 millions d’euros par an en moyenne 
jusqu’en 2005, à 8 millions d’euros jusqu’en 2015, puis 
20 millions d’euros, avant d’atteindre 29 millions d’euros 
en 2021. Cette montée des investissements a été rendue 
possible grâce à la génération de plus-values du porte-
feuille (65 millions d’euros en 20 ans) et aux différentes 
augmentations de capital souscrites par Burelle SA, soit 
62 millions d’euros sur deux décennies, dont la moitié en 
2021 et 2022. La valeur du portefeuille a particulièrement 
progressé ces 5 dernières années, passant de 30 millions 
d’euros à fin 2016 à 80 millions d’euros à fin 2021. 

30 BURELLE SA / RAPPORT ANNUEL 2021



LE PORTEFEUILLE DE BURELLE PARTICIPATIONS LA DIVERSIFICATION GÉOGRAPHIQUE

LE PORTEFEUILLE D'INVESTISSEMENTS DIRECTS

50 %
Fonds primaires

32 %
Reste de l’Europe

69 %
Santé

25 %
Activité secondaire

31 %
France

25 %
Consommation

25 %
Investissements directs

31 %
Amérique du Nord

6 %
Reste du monde

6 %
Industrie

ÉVOLUTION DE L’ACTIF NET RÉÉVALUÉ (EN M€)
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RAPPORT
FINANCIER
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PRÉSENTATION DE BURELLE SA ET DE SES ACTIVITÉS
Histoire du Groupe
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1. Présentation de Burelle SA et de ses activités

1.1 HISTOIRE DU GROUPE



PRÉSENTATION DE BURELLE SA ET DE SES ACTIVITÉS
Histoire du Groupe
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PRÉSENTATION DE BURELLE SA ET DE SES ACTIVITÉS
Activités et stratégie
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1.2 ACTIVITÉS ET STRATÉGIE

�

�

�

COMPAGNIE PLASTIC OMNIUM SE

�

�
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PRÉSENTATION DE BURELLE SA ET DE SES ACTIVITÉS
Activités et stratégie
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BURELLE SA DÉTIENT DEUX FILIALES 
NON INDUSTRIELLES : SOFIPARC 
ET BURELLE PARTICIPATIONS

�

�

�

�

�



PRÉSENTATION DE BURELLE SA ET DE SES ACTIVITÉS
Recherche & Développement
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1.3 RECHERCHE & DÉVELOPPEMENT



PRÉSENTATION DE BURELLE SA ET DE SES ACTIVITÉS
Facteurs de risques et contrôle
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1.4 FACTEURS DE RISQUES ET CONTRÔLE

1.4.1 PRINCIPAUX FACTEURS DE RISQUES

1.4.1.1 RISQUES PORTÉS PAR COMPAGNIE 
PLASTIC OMNIUM SE

Risques opérationnels
RISQUE PANDÉMIE
�

�

RISQUE DE PÉNURIE DE MATIÈRES PREMIÈRES 
OU DE COMPOSANTS
�



PRÉSENTATION DE BURELLE SA ET DE SES ACTIVITÉS
Facteurs de risques et contrôle
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�

RISQUE LIÉ AUX PROGRAMMES AUTOMOBILES
�

�

RISQUE LIÉ À LA QUALITÉ DES PRODUITS 
ET SERVICES VENDUS
�

�

RISQUE SANTÉ, SÉCURITÉ ET ENVIRONNEMENT
�

�



PRÉSENTATION DE BURELLE SA ET DE SES ACTIVITÉS
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RISQUE INFORMATIQUE
�

�

Risques stratégiques
RISQUE IMPACT DU CHANGEMENT CLIMATIQUE 
SUR LE MODÈLE ÉCONOMIQUE DE L’ENTREPRISE 
(NON-ATTÉNUATION DU CHANGEMENT CLIMATIQUE)
�

�

RISQUE LIÉ AUX OPÉRATIONS DE CROISSANCE 
EXTERNE
�
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�

Risques de crédit et/ou de contreparties
RISQUE CLIENTS
�

�

RISQUE FOURNISSEURS
�

�

Risques de marché
RISQUE DE PRIX DES MATIÈRES PREMIÈRES
�

�

Risques juridiques
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Facteurs de risques et contrôle
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RISQUE LIÉ AU DROIT DE LA CONCURRENCE
�

�

RISQUE LIÉ À LA PROPRIÉTÉ INTELLECTUELLE
�

�

Assurances et couvertures des risques

�
�
�
�

1.4.1.2 RISQUES SPÉCIFIQUES À SOFIPARC

Risque d’obsolescence
�

�

1.4.2 PROCÉDURES DE CONTRÔLE INTERNE 
ET DE GESTION DES RISQUES
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1.4.2.1 OBJECTIFS EN MATIÈRE DE PROCÉDURES 
DE CONTRÔLE INTERNE ET DE GESTION 
DES RISQUES

�
�

�

�
�

1.4.2.2 DESCRIPTION SYNTHÉTIQUE 
DES PROCÉDURES DE CONTRÔLE INTERNE 
ET DE GESTION DES RISQUES

Organisation générale

�

�

�
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Organisation du dispositif de contrôle interne 
et de gestion des risques

�

�

LE RÉFÉRENTIEL DE CONTRÔLE INTERNE
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�

�

�

GESTION DES RISQUES

ACTIVITÉS DE CONTRÔLE
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SURVEILLANCE DES ACTIVITÉS DE CONTRÔLE 
INTERNE

1.4.2.3 CONTRÔLE INTERNE RELATIF 
À L’ÉLABORATION DE L’INFORMATION 
FINANCIÈRE ET COMPTABLE

Principes d’élaboration de l’information 
financière

Processus de reporting financier et processus 
de contrôle de Compagnie Plastic Omnium SE
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Suivi des investissements 
de Burelle Participations
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Facteurs de risques et contrôle
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Processus de reporting financier et processus 
de contrôle de Burelle SA et Sofiparc

Plan d’actions pour 2022



RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION SUR LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
Composition et conditions de préparation et d’organisation des travaux du Conseil d’Administration
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2. Rapport du Conseil d’Administration sur le gouvernement d’entreprise

2.1 COMPOSITION ET CONDITIONS DE PRÉPARATION ET 
D’ORGANISATION DES TRAVAUX DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

2.1.1 COMPOSITION DU CONSEIL 
D’ADMINISTRATION

2.1.1.1 ÉQUILIBRE DE LA COMPOSITION 
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

�
�

�
�
�



RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION SUR LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
Composition et conditions de préparation et d’organisation des travaux du Conseil d’Administration

52 BURELLE SA / RAPPORT ANNUEL 2021

Présentation synthétique du Conseil d’Administration au 31 décembre 2021

�

�

�
�

Changements intervenus dans la composition du Conseil d’Administration et des Comités en 2021
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Renseignements concernant les administrateurs au cours de l’exercice clos le 31 décembre 2021
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RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION SUR LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
Composition et conditions de préparation et d’organisation des travaux du Conseil d’Administration
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2.1.1.2 INDÉPENDANCE DES ADMINISTRATEURS

�

�

�

�

�

�
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2.1.1.3 SITUATION DE CUMUL DES MANDATS 
DES ADMINISTRATEURS

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

2.1.1.4 ÉVOLUTION DES MANDATS ET FONCTIONS 
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Évolution de la composition du Conseil 
d’Administration en 2021
RENOUVELLEMENT DES MANDATS 
DE TROIS D’ADMINISTRATEURS

�

�
�

FIN DU MANDAT DU CENSEUR

Évolution de la composition du Conseil 
d’Administration et des Comités en 2022
RENOUVELLEMENT DES MANDATS 
DE QUATRE ADMINISTRATEURS
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NON-RENOUVELLEMENT DU MANDAT DE
M. DOMINIQUE LÉGER ARRIVANT À ÉCHÉANCE

COMPOSITION DES COMITÉS
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

�

�

2.1.1.5 DES ADMINISTRATEURS RESPONSABLES

Gestion des conflits d’intérêts

Informations relatives aux mandataires 
sociaux visées à l’annexe 1 du règlement 
européen n° 809/2004
LIENS FAMILIAUX EXISTANTS ENTRE LES 
MANDATAIRES SOCIAUX (ARTICLE 14.1 DE L’ANNEXE)

ABSENCE DE CONDAMNATION OU D’INCRIMINATION 
DES MANDATAIRES SOCIAUX 
(ARTICLE 14.1 DE L’ANNEXE)
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CONFLITS D’INTÉRÊTS POTENTIELS ENTRE 
LES DEVOIRS DES MANDATAIRES SOCIAUX, 
À L’ÉGARD DE BURELLE SA, ET LEURS INTÉRÊTS 
PRIVÉS ET/OU D’AUTRES DEVOIRS 
(ARTICLES 14.2 ET 18.3 DE L’ANNEXE)

INFORMATION SUR LES CONTRATS DE SERVICE LIANT 
LES MEMBRES DES ORGANES D’ADMINISTRATION 
(ARTICLE 16.2 DE L’ANNEXE)

Déontologie boursière

2.1.2 FONCTIONNEMENT DU CONSEIL 
D’ADMINISTRATION

2.1.2.1 MISSIONS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

2.1.2.2 DIRECTION GÉNÉRALE
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2.1.2.3 FONCTIONNEMENT DU CONSEIL 
D’ADMINISTRATION

2.1.2.4 CONDITIONS DE PRÉPARATION 
ET D’ORGANISATION DU CONSEIL 
D’ADMINISTRATION

2.1.2.5 COMPTE RENDU DE L’ACTIVITÉ 
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION 
AU COURS DE L’EXERCICE 2021
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Finance, audit et risques

�

�
�
�
�

�
�

�

�

Gouvernance, nominations et rémunérations

2.1.2.6 LES COMITÉS DU CONSEIL 
D’ADMINISTRATION

2.1.2.6.1 Comité des Comptes
COMPOSITION DU COMITÉ DES COMPTES

PRINCIPALES MISSIONS DU COMITÉ DES COMPTES
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�

�
�
�

�

�

�

�

�

�

�

�

COMPTE RENDU DE L’ACTIVITÉ
DU COMITÉ DES COMPTES AU COURS
DE L’EXERCICE 2021

�

�
�
�
�

�

�
�

�

�

�
�

�

�

2.1.2.6.2 Comité des Rémunérations
COMPOSITION DU COMITÉ DES RÉMUNÉRATIONS

PRINCIPALES MISSIONS
DU COMITÉ DES RÉMUNÉRATIONS

�

�
�

�

�
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COMPTE RENDU DE L’ACTIVITÉ
DU COMITÉ DES RÉMUNÉRATIONS
AU COURS DE L’EXERCICE 2021

�

�

�

�

�

�

2.1.2.7 AUTO-ÉVALUATION DU CONSEIL

2.1.2.8 ASSIDUITÉ DES ADMINISTRATEURS 
AUX RÉUNIONS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

2.2 RÉMUNÉRATIONS DES MEMBRES DU CONSEIL 
D’ADMINISTRATION ET DES DIRIGEANTS MANDATAIRES SOCIAUX

2.2.1 RÉMUNÉRATIONS DES MEMBRES 
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

2.2.1.1 RÈGLES DE RÉPARTITION 
AU TITRE DE L’EXERCICE 2021
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�
�
�

�

2.2.1.2 MONTANTS DE LA RÉMUNÉRATION VERSÉE 
AU TITRE DE L’EXERCICE 2021

2.2.1.2.1 Rémunération versée par Burelle SA
RÉMUNÉRATION VERSÉE EN 2021 AUX MANDATAIRES 
SOCIAUX AU TITRE DE LEUR ACTIVITÉ AU SEIN 
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION ET DE SES COMITÉS

MONTANT DE LA RÉMUNÉRATION VERSÉE 
À CHAQUE MANDATAIRE SOCIAL (EN EUROS)

2.2.1.2.2 Rémunération versée à M. Laurent 
Burelle, Président-Directeur Général, 
par les sociétés contrôlées par Burelle SA 
au titre d’un mandat d’administrateur, 
pour l’exercice 2021 (en euros)

2.2.2 RÉMUNÉRATIONS DES DIRIGEANTS 
MANDATAIRES SOCIAUX EXÉCUTIFS

2.2.2.1 PRINCIPES ET RÈGLES ARRÊTÉS PAR LE 
CONSEIL D’ADMINISTRATION POUR DÉTERMINER 
LES RÉMUNÉRATIONS ET AVANTAGES DE TOUTE 
NATURE ACCORDÉS A M. LAURENT BURELLE, 
PRÉSIDENT-DIRECTEUR GÉNÉRAL
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2.2.2.2 ÉLÉMENTS COMPOSANT LA RÉMUNÉRATION 
DE M. LAURENT BURELLE,
PRÉSIDENT-DIRECTEUR GÉNÉRAL

2.2.2.2.1 Rémunération de M. Laurent Burelle, 
Président-Directeur Général, versée 
ou attribuée au titre de l’exercice 2021
RÉMUNÉRATION FIXE

RÉMUNÉRATION VARIABLE

�

�

�

�

�

2.2.2.3 RÉGIME DE RETRAITE, INDEMNITÉS 
DE DÉPART, PROTECTION SOCIALE 
COMPLÉMENTAIRE ET CLAUSE 
DE NON-CONCURRENCE

2.2.2.3.1 Régime de retraite

PLANS MIS EN PLACE EN DÉCEMBRE 2003
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PLANS MIS EN PLACE EN DÉCEMBRE 2021
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2.2.2.3.2 Contrat de travail, indemnité de départ, clause de non-concurrence

2.2.2.4 TABLEAU RÉCAPITULATIF DES RÉMUNÉRATIONS DE CHAQUE DIRIGEANT MANDATAIRE SOCIAL 
VERSÉES OU ATTRIBUÉES AU TITRE DE L’EXERCICE 2021

2.2.2.5 TABLEAU RÉCAPITULATIF DES RÉMUNÉRATIONS ET DES OPTIONS D’ACHAT D’ACTIONS 
ATTRIBUÉES À M. LAURENT BURELLE, DIRIGEANT MANDATAIRE SOCIAL EXÉCUTIF, 
EN 2021 AU TITRE DE SON MANDAT SOCIAL EXERCÉ AU SEIN DE BURELLE SA

2.2.2.6 RÉMUNÉRATION DU PRÉSIDENT-DIRECTEUR 
GÉNÉRAL PAR RAPPORT À LA RÉMUNÉRATION 
MOYENNE ET MÉDIANE DES SALARIÉS DE 
BURELLE SA ET DE SES FILIALES EN FRANCE
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Méthodologie de calcul du ratio

�

�

�

�

�

�

�

Burelle SA : évolution du ratio d’équité entre le niveau de rémunération du Président-Directeur 
Général et la rémunération moyenne et médiane des salariés situés en France

2.2.2.7 SYNTHÈSE DES ÉLÉMENTS DE RÉMUNÉRATION ET DES OPTIONS D’ACHAT D’ACTIONS 
ATTRIBUÉES AU DIRIGEANT MANDATAIRE SOCIAL EN 2021

2.2.2.8 OPTIONS D’ACHAT D’ACTIONS DE COMPAGNIE PLASTIC OMNIUM SE ATTRIBUÉES 
DURANT L’EXERCICE AU DIRIGEANT MANDATAIRE SOCIAL
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2.2.2.9 OPTIONS D’ACHAT D’ACTIONS COMPAGNIE PLASTIC OMNIUM SE LEVÉES 
DURANT L’EXERCICE PAR LE DIRIGEANT MANDATAIRE SOCIAL DE BURELLE SA

2.2.2.10 ACTIONS DE PERFORMANCE ATTRIBUÉES PAR BURELLE SA AU DIRIGEANT MANDATAIRE SOCIAL 
AU COURS DE L’EXERCICE

2.2.2.11 SYNTHÈSE DES OPTIONS D’ACHAT D’ACTIONS COMPAGNIE PLASTIC OMNIUM SE ATTRIBUÉES 
AU DIRIGEANT MANDATAIRE SOCIAL ET POUVANT ÊTRE EXERCÉES AU 31 DÉCEMBRE 2021

2.2.2.12 HISTORIQUE DES OPTIONS 
D’ACHAT D’ACTIONS BURELLE SA 
EN COURS AU 31 DÉCEMBRE 2021 
ATTRIBUÉES AUX MANDATAIRES SOCIAUX
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2.2.2.13 OPTIONS D’ACHAT D’ACTIONS 
CONSENTIES AUX DIX SALARIÉS 
NON MANDATAIRES SOCIAUX ATTRIBUTAIRES ET 
OPTIONS LEVÉES PAR CES DERNIERS 
DURANT L’EXERCICE 2021

2.2.2.14 ACTIONS DE PERFORMANCE 
ATTRIBUÉES DURANT L’EXERCICE
AU DIRIGEANT MANDATAIRE SOCIAL

2.2.2.15 PRINCIPES ET CRITÈRES 
DE DÉTERMINATION, DE RÉPARTITION 
ET D’ATTRIBUTION DES ÉLÉMENTS 
DE LA RÉMUNÉRATION ATTRIBUABLES 
AU PRÉSIDENT-DIRECTEUR GÉNÉRAL 
ET AUX MANDATAIRES SOCIAUX 
NON DIRIGEANTS AU TITRE DE L’EXERCICE 2022

Processus de décision, de révision 
et de mise en œuvre de la rémunération 
du Président-Directeur Général

Information du Comité des Rémunérations

Analyse des recommandations
des Autorités de régulation

Conditions de dérogation à la politique 
de rémunération en cas de circonstances 
exceptionnelles
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Rémunération fixe de M. Laurent Burelle, 
dirigeant mandataire social exécutif 
au titre de l’exercice 2022

Rémunération variable de M. Laurent Burelle, 
dirigeant mandataire social exécutif 
au titre de l’exercice 2022

�

�

�

Rémunération des mandataires sociaux 
au titre de leur activité au sein du Conseil 
d’Administration et de ses Comités
au titre de l’exercice 2022 

�
�
�

�
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2.2.3 ÉTAT RÉCAPITULATIF DES OPÉRATIONS RÉALISÉES EN 2021 SUR LES ACTIONS 
BURELLE SA PAR LES MANDATAIRES SOCIAUX

2.2.4 CODE DE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
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2.3 INFORMATIONS CONCERNANT LE CAPITAL

2.3.1 CAPITAL SOCIAL

2.3.2 L’ACTION : ÉVOLUTION BOURSIÈRE
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COTATION DE CLÔTURE JOURNALIÈRE DE L’ACTION BURELLE SA

650,0 €

0

200
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1 000

1 200

1 400

1 600

31/12/20 28/02/21 30/04/21 30/06/21 31/08/21 31/10/21 31/12/21

2.3.3 DROITS DE VOTE

2.3.4 CAPITAL POTENTIEL ET TITRES 
DONNANT ACCÈS AU CAPITAL
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2.3.5 AUTORISATIONS EN COURS DE VALIDITÉ RELATIVES AU CAPITAL 
ET AUX VALEURS MOBILIÈRES DONNANT DROIT À L’ATTRIBUTION 
DE TITRES DE CRÉANCE – UTILISATION DES AUTORISATIONS

AUTORISATIONS ET DÉLÉGATIONS DONNÉES AU CONSEIL D’ADMINISTRATION 
PAR L’ASSEMBLÉE GÉNÉRALE MIXTE DU 28 MAI 2020

AUTORISATIONS ET DÉLÉGATIONS DONNÉES AU CONSEIL D’ADMINISTRATION 
PAR L’ASSEMBLÉE GÉNÉRALE MIXTE DU 27 MAI 2021

AUTORISATIONS ET DÉLÉGATIONS PROPOSÉES À L’ASSEMBLÉE GÉNÉRALE DU 19 MAI 2022 RELATIVES 
AU CAPITAL ET AUX VALEURS MOBILIÈRES DONNANT DROIT À L’ATTRIBUTION DE TITRES DE CRÉANCE
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2.3.6 RACHAT D’ACTIONS PROPRES

�

�

�

�

�
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RENSEIGNEMENTS CONCERNANT LES RACHATS OPÉRÉS DEPUIS LE 28 MAI 2021

DESCRIPTIF DU PROGRAMME DE RACHAT 
D’ACTIONS PROPRES SOUMIS À L’ASSEMBLÉE 
GÉNÉRALE MIXTE DU 19 MAI 2022

OBJECTIFS DU PROGRAMME DE RACHAT

�

�

�

�

�

MODALITÉS – PART MAXIMALE DU CAPITAL 
POUVANT ÊTRE ACQUISE ET MONTANT MAXIMAL 
PAYABLE PAR BURELLE SA
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DURÉE DU PROGRAMME DE RACHAT

2.4 INFORMATIONS CONCERNANT L’ACTIONNARIAT

2.4.1 ACTIONNARIAT

RÉPARTITION DE L’ACTIONNARIAT DE BURELLE SA AU 31 DÉCEMBRE 2021
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2.4.2 PACTES D’ACTIONNAIRES 

2.4.3 ACCORDS CONCLUS PAR LA SOCIÉTÉ 
QUI SONT MODIFIÉS OU PRENNENT FIN 
EN CAS DE CHANGEMENT DE CONTRÔLE 
DE LA SOCIÉTÉ

2.4.4 ÉLÉMENTS SUSCEPTIBLES 
D’AVOIR UNE INCIDENCE 
EN CAS D’OFFRE PUBLIQUE D’ACHAT

2.4.5 EXISTENCE D’ACCORD DONT LA MISE 
EN ŒUVRE POURRAIT ENTRAÎNER 
UN CHANGEMENT DE CONTRÔLE 
OU POURRAIT AVOIR POUR EFFET DE 
RETARDER, DE DIFFÉRER OU D’EMPÊCHER 
UN CHANGEMENT DE CONTRÔLE

2.4.6 CONVENTIONS PORTANT 
SUR LES CONVENTIONS COURANTES 
ET CONCLUES À DES CONDITIONS 
NORMALES

PROCÉDURE MISE EN PLACE EN APPLICATION 
DE L’ARTICLE L. 22-10-12 DU CODE DE COMMERCE

CONVENTIONS VISÉES À L’ARTICLE L. 225-37-4, 
2° DU CODE DE COMMERCE
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CONVENTIONS VISEES À L’ARTICLE L. 225-40-1 
DU CODE DE COMMERCE DÉJÀ APPROUVÉES 
PAR L’ASSEMBLÉE GÉNÉRALE 
ET DONT L’EXÉCUTION S’EST POURSUIVIE 
AU COURS DE L’EXERCICE 2021

�

2.4.7 CONTRATS IMPORTANTS

2.4.8 SITUATION DE DÉPENDANCE

2.5 ASSEMBLÉE GÉNÉRALE (ARTICLE 17 DES STATUTS)

ASSEMBLÉE GÉNÉRALE DU 19 MAI 2022
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3. Déclaration de performance extra-financière 

NOTE MÉTHODOLOGIQUE

�

�

�

�
�

�

�
�
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3.1 UN ENGAGEMENT DURABLE AU CŒUR DES TENDANCES 
DU MARCHÉ

3.1.1 UNE CROISSANCE PROGRAMMÉE 
DES VÉHICULES ÉLECTRIQUES

3.1.2 UNE AUTOMATISATION EN HAUSSE 
POUR UNE SÉCURITÉ ACCRUE

3.1.3 CONNECTIVITÉ ET DIGITALISATION
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3.1.4 ATTENTES ET EXPÉRIENCE CLIENT

�

�

�

3.1.5 UN ENGAGEMENT DE LONGUE DATE, 
RECONNU PAR LES PARTIES PRENANTES 
DU GROUPE
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3.2 LES FAITS MARQUANTS

3.2.1 LES PROJETS DE DÉVELOPPEMENT

�

�

3.2.2 LES PROJETS D'AVENIR

3.3 MODÈLES D'AFFAIRES

3.3.1 MODÈLE D'AFFAIRES DE BURELLE SA



EXCELLENCE  
OPÉRATIONNELLE

DÉVELOPPEMENT  
DURABLE

INNOVATION

PROMOTEUR D’UNE MOBILITÉ  
DÉCARBONÉE
Compagnie Plastic Omnium SE conçoit et produit des systèmes et des 
modules de carrosserie interactifs, des systèmes de stockage et de 
réduction des émissions pour toutes les motorisations classiques et 
zéro émission à hydrogène. Le Groupe transforme et innove pour créer 
une valeur sociale (People), environnementale (Planet) et économique 

Création d’une direction 
du Développement Durable 

en janvier 2021

Objectifs climat :
Neutralité carbone,

Programme ACT FOR ALL™, 
Programme Top Planet

Partenariats stratégiques

294 M€ investis en 2021 , 
soit 4,1 % du CA économique

Offre complète 
et industrialisée sur l’hydrogène

300 M€ investis depuis 2015 
sur l’hydrogène et 100 M€ 

d’investissement prévus par an 
pour les prochaines années

Un portefeuille de  
2 534 brevets en 2021

93 clients mondiaux

165 lancements en 2021 
dont 21 % sont des lancements 

concernant les véhicules électriques

8 % du CA économique en solutions 
pour véhicule électrique, 

soit +3 points vs 2020  
à base comparable*

12 % du CA économique en Chine, 
soit +1 point vs 2020

Programme de transformation OMEGA

Compétitivité et digitalisation des 
usines pour une industrie 4.0

* Pour répondre à la Taxonomie initiée en 2021, 
 

cf chapitre 3 page 125

3.3.2 MODÈLE D’AFFAIRES DE COMPAGNIE PLASTIC OMNIUM SE

DÉCLARATION DE PERFORMANCE EXTRA-FINANCIÈRE 
Modèles d'affaires
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PROFIT

Chiffre d’affaires économique 8,0 MDS€ 
+4,6 % vs 2020 à périmètre et changes constants

Ebitda 771 M€ vs 648 M€ en 2020

Résultat net Part du Groupe 126 M€ vs -251 M€  
en 2020

251 M€ soit x 7,4 vs 2020

Dividende proposé à 0,28 € par action

PEOPLE

PLANET

AU SERVICE  
D'UNE MOBILITÉ  
PROPRE POUR  

LES GÉNÉRATIONS  
FUTURES

16,2 % des ventes éligibles à la taxonomie

94 %  ISO 14001

32 % de l’électricité achetée par les usines  
est verte en 2021

Recyclage et valorisation des déchets à 86 %

5 usines produisent de l’énergie  
renouvelable et 20 usines supplémentaires  
en produiront en 2022

* Périmètre Groupe incluant les JVs minoritaires – Tf2 périmètre IFRS = 0,88

Tf2 : 0,69* – divisé par 2 en 2 ans

85 % des sites ont une campagne Santé

875 stagiaires et VIE en 2021

Ergonomie : 98 % des postes de travail  
analysés chez IES et CES

60 % des sites engagés dans des soutiens  
aux collectivités locales en 2021

BURELLE SA / RAPPORT ANNUEL 2021 89



DÉCLARATION DE PERFORMANCE EXTRA-FINANCIÈRE 
Modèles d'affaires

90 BURELLE SA / RAPPORT ANNUEL 2021

3.3.3 LES ACTIVITÉS ET LES MARCHÉS

Burelle SA

�
�
�

Compagnie Plastic Omnium SE

�

�

�

�

�

�

�

�

�
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Burelle Participations

Sofiparc

�

�

�

�

3.3.4 ORGANISATION, GOUVERNANCE
ET RESSOURCES

Effectifs au 31 décembre 2021
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3.3.5 LE DÉVELOPPEMENT DURABLE DANS LA STRATÉGIE DU GROUPE PLASTIC OMNIUM

EXCELLENCE 
OPÉRATIONNELLE 

INNOVATION DÉVELOPPEMENT 
DURABLE

3.3.5.1 EXCELLENCE OPÉRATIONNELLE

�

�

3.3.5.2 INNOVATION
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3.3.5.3 DÉVELOPPEMENT DURABLE

Organisation de la Direction Développement Durable

•  Est responsable de la 
Déclaration de Performance 
extra-financière dans le 
Document d’Enregistrement 
Universel et suit les évolutions 
réglementaires.

•  Répond aux agences de 
notation extra-financières et 
supporte la communication 
sur le Développement Durable 
envers les investisseurs.

•  Anime et suit les engagements 
sociétaux du Groupe (diversité, 
soutien aux communautés 
locales, etc.), en collaboration 
avec les autres Départements 
(RH, etc.) et assure le suivi 
des autres thématiques de 
Développement Durable sur 
lesquels le Groupe doit se 
positionner. 

•  Coordonne avec les métiers 
le déploiement des objectifs 
concernant la réduction des 
émissions de CO2 dans la chaîne 
de valeur (Scope 3). 

•  Définit les objectifs liés à l’éco-
nomie circulaire (optimisation 
des ressources, eco-design, 
amélioration de la recyclabilité 
des produits, etc.).

•  Définit les partenariats pour 
soutenir la démarche Dévelop-
pement Durable du Groupe.

•  Coordonne avec les métiers le 
déploiement opérationnel des 
objectifs du Groupe pour ré-
duire des émissions de CO2 dans 
les activités (Scope 1 et 2). 

•   Développe et anime le réseau 
d’ambassadeurs Développement 
Durable.

•  Dirige la démarche HSE du 
Groupe et fédère le réseau

DIRECTION 
DÉVELOPPEMENT DURABLE

DES OPÉRATIONS

DIRECTION 
DÉVELOPPEMENT DURABLE  
DE LA CHAÎNE DE VALEUR

DIRECTION 
PERFORMANCE EXTRA-FINANCIÈRE  

ET ENGAGEMENT SOCIÉTAL

DIRECTION DÉVELOPPEMENT DURABLE

�

�
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Le programme ACT FOR ALLTM

Plastic Omnium
s’attache à préserver 
la planète pour les  
générations futures.

•  Empreinte carbone de la chaîne 
de valeur (Top Planet et énergies 
renouvelables)

• Gestion des déchets
• Éco-conception et recyclabilité
• Biodiversité

Plastic Omnium fait partager 
ses valeurs d’entreprise 
mondialement.

• Santé et sécurité au travail
•  Gestion des talents 

et des compétences
• Diversité et inclusion 
• Initiatives locales et mécénat

Plastic Omnium promeut 
ses codes de conduite.

• Éthique des affaires
• Achats responsables
• Cybersécurité



DÉCLARATION DE PERFORMANCE EXTRA-FINANCIÈRE 
Modèles d'affaires

BURELLE SA / RAPPORT ANNUEL 2021 95

CARE FOR PEOPLE

RESPONSIBLE 
ENTREPRENEUR- 

SHIP

SUSTAINABLE 
BUSINESS

Marqueurs KPI
Résultat  
2021

Objectifs  
2025

Sécurité Accidents avec et sans arrêts - Tf2 0,69(1) <0,5

Santé Part des sites soutenant des initiatives santé 85 % 100 %

Diversité & Inclusion Part des femmes :
- Ingénieurs & cadres
- Direction générale Groupe et Divisions
- Postes managériaux

22 %

26 %

19 %

25 %

30 %

25 %

Initiatives locales et mécénat Part des sites soutenant les communautés 
locales 

60 % 100 % 

Promotion de l'emploi des jeunes Nombre de stagiaires, apprentis et V.I.E 875 1 000

Ergonomie % de postes à haut niveau de contrainte 
ergonomique

- -50 % vs 2021

Éthique des affaires Nombre d'employés formés / ciblés 90 % >98 %

Achats responsables

dans une initiative d'auto-évaluation

- Nouvel indicateur  
en cours d'élaboration

Prorgamme Top planet Score Top Planet(2) 60 % 80 %

Réduction de l'empreinte carbone  
Scopes 1 & 2

Emissions de CO
2
 Scopes 1 & 2 -19 %  

vs. 2019
-80 % vs. 2019  
(sans compensation)

Réduction de l'empreinte carbone  
Scope 3

Emissions de CO
2
 Scope 3 -25 %  

vs. 2019
-30 % en 2030 vs 2019 

Développement sur chaque site 
d'initiatives de mobilité durable

Nombre de sites avec des initiatives  - 100 %

(1) Périmètre Groupe incluant les JVs minoritaires - Tf2 périmètre IFRS = 0,88 

(2)  Le score Top Planet intègre la certification ISO 50 001, le suivi des KPIs et les plans de progrès associés pour réduire les consommations d’énergie, d’eau et la génération et la valorisation des déchets, 
ainsi que les projets d’énergie renouvelable 
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3.3.6 LES RELATIONS AVEC LES PARTIES PRENANTES
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3.3.6.1 MATRICE DE MATÉRIALITÉ DES ENJEUX EXTRA-FINANCIERS

1 5432

5

4

3

Impact sur la performance globale de Plastic Omnium

2

 

Sécurité et qualité 
des produits /
satisfaction clients

Qualité 

 

de l’air

Biodiversité

Éthique 

 

des affaires

 
 

Eco-conception  
et recyclabilité
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Gestion des talents
et des compétences

Mobilité connectée,
autonome et partagée

L’attention portée 
aux collaborateurs

Une production
durable

Les solutions pour 
une mobilité propre 
et connectée

Des entrepreneurs
responsables

 

Égalité
des chances

 

Gestion 
de l’eau

 Gestion 
des déchets

Enjeux RSE de 
moindre importance 

Enjeux  
RSE importants

Enjeux  
RSE stratégiques

Dialogue social

Relations avec les parties 
prenantes locales

Engagement 
des salariés

Achats 
 responsables

Compétitivité

Mobilité propre

Plan de continuité /
gestion de crise

 

Digitalisation
 Santé,

sécurité et
conditions de travail

Efficacité énergétique 
et émissions de gaz à 

effet de serre
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3.3.6.2 ANALYSE DES RISQUES ET OPPORTUNITÉS 
EXTRA FINANCIERS

�

�

�
�

Les conséquences des risques pour le Groupe

�

�

�

�

�

Les conséquences des risques sur la société et 
l’environnement
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Tableau de synthèse des risques traités dans la DPEF

Description du risque
Mesures d'atténuation pour le Groupe et ses 
parties prenantes Suivi des indicateurs

Lien avec 
les ODD Pages

Parties prenantes 
susceptibles d‘être impactées Politiques et procédures KPI de suivi

Enjeux sociaux

Probabilité, pour les collaborateurs et les 
sous-traitants  d’être exposés à une situation 
dangereuse  (atteinte à leur santé physique 
et/ou mentale).

Politique santé sécurité Top Safety●

Système de management Santé et Sécurité ●

ISO 45001
Protocole Covid-19●

Procédures d'ergonomie des postes de ●

travail (évaluation, anticipation, formation… )

Tf2 : 0,88  
Nombre de personnes 
formées à Stop 5 et Top 
Safety : 760  
Part des postes évalués : 
98 %

102

Gestion des talents et des compétences : ●

risque de générer des frustrations auprès 
des collaborateurs ou de freiner le 
dynamisme et la performance de l’entreprise
engagement des collaborateurs : risque de ●

générer une baisse d’implication 
des salariés
égalité des chances : risque de ●

discrimination
dialogue social : risque d’impacter la ●

productivité ou le développement de 
l’entreprise

Politique Ressources Humaines ●

Méthodologie d’identification des talents●

Projet de transformation OMEGA●

Politique de rémunération●

Contrats VIE et partenariats avec les écoles ●

du monde entier
Politique Diversité ●

Mission Handicap France●

Part de femmes ●

dans les effectifs : 26 %
Nombre de stagiaires, ●

apprentis et VIE : 875 
Nombre de travailleurs ●

en situation de handicap : 
421 
Part de femmes sur les ●

fonctions de direction : 
15,7 % 

105

Enjeux sociétaux

Risque de fraudes, corruption, conflit d'intérêts, 
délit d’initié, pratiques anti concurrentielles…
Risque d’intention frauduleuse ou à dessein 
de nuire dans le domaine de la fiscalité. 

Code de conduite;●

Code de conduite de conformité au droit de ●

la concurrence. 
Cartographie des risques de corruption●

Formations●

Dispositif de contrôle et d’audits●

Politique fiscale ●

Index de sensibilisation ●

à l’éthique : 89,5
110
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Description du risque
Mesures d'atténuation pour le Groupe et ses 
parties prenantes Suivi des indicateurs

Lien avec 
les ODD Pages

Parties prenantes 
susceptibles d‘être impactées Politiques et procédures KPI de suivi

Risque de perte financière, d'interruption des 
activités ou d'atteinte à la réputation d'une 
entreprise en raison d'une défaillance des 
systèmes de technologies de l'information.

Politique Sécurité des systèmes ●

d'information
Formations cybersécurité et RGPD●

Réalisation d’audits ●

externes : 9 sites certifiés 
ou recertifiés avec la 
norme TISAX (Trusted 
Information Security 
Assessment Exchange)

111

Risque caractérisé par un écart par rapport à 
une attente ou aux objectifs fixés.

Code de conduite ●

Pilier excellence opérationnelle dans la ●

stratégie du Groupe
Démarche qualité●

Démarche innovation ●

Mise en place et suivi des certifications ●

Audits internes et observations faites par les ●

équipes dédiées au respect des protocoles 
qualité sur toute la durée de vie des projets, 
dans les usines Plastic Omnium et chez les 
fournisseurs

Nombre de centres R&D : ●

31
Familles de brevets ●

déposées : 57  
Part des sites certifiés ●

IATF 16 949 : 97 %

112

Risque d’impacter les activités opérationnelles, 
la performance ou la réputation du Groupe 
par un manquement d’un élément de la chaîne 
d'approvisionnement.

Demarche Know our suppliers ●

Programme ACT FOR ALLTM●

Feuille de route neutralité carbone ●

Plan de vigilance ●

Cartographie des fournisseurs  ●

Evaluation Ecovadis●

Visites et audits fournisseurs●

Charte Achats responsables ●

Intégration de clauses RSE et éthique ●

des affaires dans les contrats fournisseurs
Mécanisme d'alerte●

Politique Minéraux du conflit ●

Nombre de fournisseurs ●

passés par le dispositif  
d’évaluation des risques : 
2 750 
Index Éthique ●

fournisseurs : 89 %

113

Risque de violation d’un des Droits humains  
fondamentaux dans le cadre professionnel 
ou sur la chaîne de valeur.

Adhésion au Pacte Mondial des Nations ●

unies
Conventions Fondamentales de ●

l’Organisation Internationale du Travail (OIT)
Déclaration de l’OIT relative aux principes ●

et droits fondamentaux au travail, aux 
principes directeurs de l’OCDE
Plan de Vigilance ●

Programme ACT FOR ALLTM●

Politique Mineraux du conflit●

Initiatives en faveur des communautés ●

locales
Campagnes de santé●

Index Éthique ●

fournisseurs : 89 %
Part des sites ayant ●

proposé une action en 
faveur des communautés : 
70 %

114
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Description du risque
Mesures d'atténuation pour le Groupe et ses 
parties prenantes Suivi des indicateurs

Lien avec 
les ODD Pages

Parties prenantes 
susceptibles d‘être impactées Politiques et procédures KPI de suivi

Risque de ne pas mettre toute les actions en 
place pour atténuer l'impact des activités du 
Groupe et lutter contre le réchauffement 
climatique 

Objectifs et feuille de route "neutralité ●

carbone"  alignée sur l'accord de Paris et 
validée SBTi en 2021
Politique de décarbonation énergétique des ●

sites (énergies décarbonées, installations 
pour produire de l'énergie renouvelable, et 
PPA)
Certification ISO 50001●

Politique de réduction du Scope 3 en ●

travaillant sur la chaine de valeur 
R&D sur les matériaux, biosourcing et ●

recherche de remplacements matières par 
des produits à faible impact
Analyses des Cycle de Vie des projets et des ●

produits de Plastic Omnium et des 
fournisseurs
Partenariats innovants●

Développement de l’énergie hydrogène ●

pour la mobilité propre

Emissions CO2 :●

scope 1 : 75 kton CO2e 
scope 2 : 312 kton CO2e
scope 3 : 32 339 kton CO2e

Score Top Planet : 60 %●

Nombre de sites ●

industriels équipés pour 
générer de l'énergie 
renouvelable : 5

114

Risque d’être impacté par les conséquences 
du changement climatique : augmentation 
des coûts (prix des matières, assurances…) et 
impacts sur la production (arrêts de production, 
approvisionnement en matières...).

Audits réalisés par les assureurs● Nombre de visites de sites ●

par les assureurs : 89 
119

Risque d’être impacté par les conséquences 
du changement climatique : augmentation 
des coûts (prix des matières, assurances…) et 
impacts sur la production (arrêts de production, 
approvisionnement en matières...).

Analyses de cycle de vie (ACV) ●

Développement de projets R&D sur les ●

alternatives aux matériaux à fort impact 
(plastiques, fibres de carbone…)
Développement de solutions innovantes et ●

de partenariats pour améliorer la 
recyclabilité effective des produits 
Développement de solutions pour intégrer ●

plus de matières recyclées dans les produits

86 % des déchets sont ●

recyclés ou revalorisés 
119

Risque que les activités industrielles 
ou économiques de l'entreprise impactent 
d’autres espèces vivantes. 

Mise en place d’une approche biodiversité ●

en 2022
Indicateur en cours ●

de définition
122
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3.4 MAÎTRISE DES RISQUES ET PERFORMANCE EXTRA-FINANCIÈRE 
DU GROUPE PLASTIC OMNIUM

3.4.1 ENJEUX SOCIAUX

3.4.1.1 RISQUE SÉCURITÉ ET SANTÉ 
DES PERSONNES

Description du risque

Politiques et procédures
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Nombre de managers et techniciens formés 
à Top Safety et Stop 5

760

205

565

Techniciens
(formations Stop 5)

Managers
(formations Top Safety)

207

358
87

118

237

523

2020*2019 2021

Nombre de visites Top Safety 
par employé par an

3,03

2,392,53

2020*2019 2021

PERFORMANCES

Taux de fréquence et taux de gravité (personnel intérimaire inclus)
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Un Tf2 divisé par 10 en 8 ans

20212013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2022 2023 2024 2025

Objectif 2021

8,62

5,52

4,80

3,67
2,87

2,12
1,85 1,43

0,88 * 0,5

* Périmètre IFRS - Tf2 périmètre Groupe incluant les JVs minoritaires = 0,69

Ergonomie

�

�

Performances

Le Groupe face à la crise sanitaire 
et à la Covid-19

�

�
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3.4.1.2 RISQUES RESSOURCES HUMAINES

Gestion des talents et compétences clés
DESCRIPTION DU RISQUE

�

�

POLITIQUES ET PROCÉDURES

�

�

�
�

�
�
�

�

�

PERFORMANCES
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EFFECTIF TOTAL SUR 10 ANS

2021202020192018201720162015201420132012

17 855
18 956 18 846

20 097

26 583
25 828

26 924 27 301
26 419

25 046

EFFECTIF INSCRIT PAR CATÉGORIE 
SOCIOPROFESSIONNELLE (CSP) EN 2021

23 %
Cadres

21 %
Employés, techniciens, 
et agents de maîtrise

56 %
Ouvriers

FORMATIONS

Engagement des collaborateurs
DESCRIPTION DU RISQUE

POLITIQUES ET PROCÉDURES

�
�
�
�
�
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PERFORMANCES

LE TURNOVER DES CADRES

LE TAUX D’ABSENTÉISME PAR MOTIF

�
�
�

Égalité des chances/diversité et inclusion
DESCRIPTION DU RISQUE

�

�

�

POLITIQUES ET PROCÉDURES

DÉVELOPPEMENT DES CARRIÈRES POUR LES FEMMES

�
�
�

�

�

�

�

�

�

�
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RÉPARTITION DES FEMMES PAR CATÉGORIE SOCIO-PROFESSIONNELLE

PERFORMANCES

RÉPARTITION DES SALARIÉS PAR SEXE 
ET PAR TRANCHE D’ÂGE

> 65 ans

61 à 65 ans

56 à 60 ans

51 à 55 ans

46 à 50 ans

41 à 45 ans

36 à 40 ans

31 à 35 ans

26 à 30 ans

< 25 ans

Hommes Femmes

8,7 %

1,8 

 

11,0  %

13,8  

14,1  %

 

15,7  

 %

0,1 % 0,1 %

1,4 %

5,6 %

10,1  %

 

 

 %

16,1  %

 

20 2015 1510 105 50

– < 25 ans 6,2 % 8,2 %

26 à 30 ans 14,2 % 13,5 %

31 à 35 ans 17,5 % 15,2 %

36 à 40 ans 16,1 % 14,9 %

41 à 45 ans 13,1 % 15,3 %

46 à 50 ans 12,9 % 13,1 %

51 à 55 ans 11,5 % 10,6 %

56 à 60 ans 8,1 % 7,2 %

61 à 65 ans 2,5 % 1,8 %

> 65 ans 0,2 % 0,1 %

Hommes Femmes
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PROMOTION DE L’EMPLOI DES JEUNES

PERFORMANCES

TRAVAILLEURS EN SITUATION DE HANDICAP

POLITIQUES ET PROCÉDURES

PERFORMANCES

TRAVAILLEURS EN SITUATION DE HANDICAP

Dialogue social
DESCRIPTION DU RISQUE

POLITIQUES ET PROCÉDURES

PERFORMANCE



DÉCLARATION DE PERFORMANCE EXTRA-FINANCIÈRE 
Maîtrise des risques et performance extra-financière du groupe Plastic Omnium

110 BURELLE SA / RAPPORT ANNUEL 2021

Conclusion : Employeur de choix

�

�

�

3.4.2 ENJEUX SOCIÉTAUX

3.4.2.1 RISQUE ÉTHIQUE DES AFFAIRES 
ET ÉVASION FISCALE

Description du risque

Politiques et procédures



DÉCLARATION DE PERFORMANCE EXTRA-FINANCIÈRE 
Maîtrise des risques et performance extra-financière du groupe Plastic Omnium

BURELLE SA / RAPPORT ANNUEL 2021 111

Évasion fiscale

�

�

�

�

�

Performances

3.4.2.2 CYBER-RISQUE/CONTINUITÉ DE SERVICE 
DES SI – PROTECTION DES DONNÉES

Description du risque

Politiques et procédures
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Performance

3.4.2.3 RISQUE SÉCURITÉ QUALITÉ DES PRODUITS 
ET SATISFACTION DU CLIENT

Description du risque

Politiques et procédures

�
�
�
�
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Performance

�
�
�
�

3.4.2.4 RISQUE ACHATS 
RESPONSABLES/FOURNISSEURS

Description du risque

Politiques et procédures

�
�

�

�
�

�

�

�
�

Performance
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3.4.2.5 RISQUES LIÉS AUX DROITS HUMAINS

Description du risque

Politiques et procédures

�
�

�

�

�
�

�
�

�
�
�
�
�
�

�
�
�

Initiatives en faveur des communautés locales

�

�

3.4.3 ENJEUX ENVIRONNEMENTAUX

3.4.3.1 RISQUE IMPACT DU CHANGEMENT 
CLIMATIQUE SUR LE MODÈLE ÉCONOMIQUE 
DE L’ENTREPRISE (NON-ATTÉNUATION 
DU CHANGEMENT CLIMATIQUE)

Description du risque



DÉCLARATION DE PERFORMANCE EXTRA-FINANCIÈRE 
Maîtrise des risques et performance extra-financière du groupe Plastic Omnium

BURELLE SA / RAPPORT ANNUEL 2021 115

L’impact des transports dans les émissions mondiales de CO2

Émissions de CO2 par secteur

42 %
Production
d'électricité
et de chaleur

4 %
Autre

6 %
Habitat

25 %
Transport

23 %
Industrie

Émissions de CO2 par type de transport

12 %
Aviation

11 %
Navigation

2 %
Rail

30 %
Véhicules routiers 
de transport de 
marchandises

45 %
Véhicules routiers

de transport
de personnes 

Politiques et procédures
LE CLIMAT PRIS EN COMPTE DANS LA STRATÉGIE 
DU GROUPE

�

�
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�

�

FEUILLE DE ROUTE DE NEUTRALITÉ CARBONE DU GROUPE PLASTIC OMNIUM

2025 2030 2050

SCOPE 1 - SCOPE 2 - SCOPE 3 

NEUTRE
SCOPE 1 - SCOPE 2

NEUTRE

 SCOPE 3 

- 30 %

Les objectifs Climat 
de Plastic Omnium sont 

approuvés par 

et alignés avec 

SCOPES 1 & 2 : NEUTRES EN 2025 SCOPE 3 : - 30 % EN 2030

RÉDUIRE REMPLACER COLLABORERCOMPENSER

RÉDUCTION DE L'EMPREINTE CARBONE DU GROUPE (SCOPES 1 & 2) 

�

�
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�

RÉDUCTION DE L'EMPREINTE CARBONE DE LA CHAÎNE 
DE VALEUR (SCOPE 3)

�

�

�

Performances
LES ÉMISSIONS DE CO2 DU GROUPE (MARKET-BASED) 
EN MTCO2 EQ

205

565

Scope 2
Scope 1

Scope 3

43,3

32,1

0,39
0,09

0,31
0,07

32,3

0,31
0,08

20202019 2021

CONSOMMATIONS D’ÉNERGIE TOTALES 
PAR MÉTIER 

788 910

341 342

1 148 532
18 279

205

565

Clean Energy Systems
Intelligent Exterior
Systems

HBPO

20202019 2021

768 976

328 330

1 113 096
15 791

16 945

976 120

395 338

1 388 402
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CONSOMMATIONS D’ÉNERGIE 
(KWH/KG DE MATIÈRE TRANSFORMÉE)

2020 20212019

2,06

6,03

1,90

5,12

3,46
3,85

2,01

5,82

3,75

Groupe

Intelligent Exterior Systems

Clean Energy Systems

RÉPARTITION DES ÉNERGIES CONSOMMÉES EN 2021

788 465
Consommation

Electricité
achetée (MWh)

41 779
Electricité "verte" 
produite sur site
(MWh)

32 % 
de l’electricité achetée

est produite sans
émission de CO2

321 092
Consommation
Gaz (MWh)

ÉMISSIONS DE C02 DU GROUPE - SCOPES 1, 2 & 3 (1)

�
�

�
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3.4.3.2 CATASTROPHES NATURELLES/ 
CLIMATIQUES (NON-ADAPTATION 
AU CHANGEMENT CLIMATIQUE)

Description du risque

Politiques et procédures

Performances

3.4.3.3 RISQUE ÉCO-CONCEPTION 
ET RECYCLABILITÉ

Description du risque

Politiques et procédures

ECODESIGN
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LES ANALYSES DE CYCLES DE VIE

MATÉRIAUX À EMPREINTE CARBONE RÉDUITE

GESTION DES DÉCHETS

FIN DE VIE DES PRODUITS
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Performances
CONSOMMATIONS DE PEINTURES ET SOLVANTS 

ÉMISSIONS DE COV 

DÉCHETS GÉNÉRÉS ANNUELLEMENT PAR TYPE DE DÉCHETS 

DÉCHETS GÉNÉRÉS ANNUELLEMENT PAR TYPE DE TRAITEMENT 
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3.4.3.4 RISQUE BIODIVERSITÉ

Description du risque

Politiques et procédures

Performances

3.5 PLAN DE VIGILANCE

�
�
�

�

�

CARTOGRAPHIES DES RISQUES

POUR LES FILIALES
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�

�

�

�

�

POUR LES FOURNISSEURS

MESURES D’ÉVALUATION

POUR LES FILIALES

POUR LES FOURNISSEURS
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ACTIONS DE PRÉVENTION 
ET D’ATTÉNUATION

POUR LES FILIALES

�

�

�

�

AUPRÈS DE FOURNISSEURS

�

�

�
�

�

�

MÉCANISMES D’ALERTE
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DISPOSITIFS DE SUIVI DES MESURES 
MISES EN ŒUVRE ET D’ÉVALUATION 
DE LEUR EFFICACITÉ

3.6 LA « TAXONOMIE EUROPÉENNE »

LE RÈGLEMENT TAXONOMIE 

OBJECTIFS

�
�

�
�

QUI EST CONCERNÉ ?

�

�

�

MÉTHODOLOGIE

�

�

MODALITÉ D’APPLICATION

�

�

�
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PRÉVENTION 
ET RÉDUCTION 

DE LA POLLUTION

UTILISATION DURABLE ET 
PROTECTION DES RESSOURCES 

AQUATIQUES ET MARINES

PROTECTION ET RESTAURATION 
DE LA BIODIVERSITÉ 

ET DES ÉCOSYSTÈMES

TRANSITION 
VERS UNE ÉCONOMIE

CIRCULAIRE

4 5 6

3
ATTÉNUATION

DU CHANGEMENT
CLIMATIQUE

1
ADAPTATION

AU CHANGEMENT
CLIMATIQUE

2

MÉTHODOLOGIE DE CALCUL DU GROUPE BURELLE

ACTIVITÉS ÉLIGIBLES DU GROUPE BURELLE

�

�

�

IDENTIFICATION DES ACTIVITÉS DURABLES DU GROUPE BURELLE

●

●

●

●
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�

�

�

�

IDENTIFICATION DES "ACTIVITÉS SUPPORTS" ÉLIGIBLES DU GROUPE BURELLE

REPORTING

RÉSULTATS

CHIFFRE D’AFFAIRES (CA)

POURCENTAGE DU CHIFFRE D’AFFAIRES (CA) ÉLIGIBLE
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LES DÉPENSES D’EXPLOITATION (OPEX)

LES DÉPENSES D’INVESTISSEMENTS (CAPEX)

CAPEX TOTAUX (EN MILLIERS D’EUROS)

POURCENTAGE DES DÉPENSES D’INVESTISSEMENTS (CAPEX) ÉLIGIBLE
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3.7 AUTRES INDICATEURS EXTRA-FINANCIERS

INDICATEURS SOCIAUX ET SOCIÉTAUX

TAUX DE FRÉQUENCE ET TAUX DE GRAVITÉ (HORS PERSONNEL INTÉRIMAIRE)

INDICATEURS SÉCURITÉ (PERSONNEL INTÉRIMAIRE INCLUS)

EFFECTIF PAR TYPE DE CONTRATS DE TRAVAIL

RÉPARTITION DES EFFECTIFS PAR ZONE GÉOGRAPHIQUE ET PAR TYPE DE CONTRATS DE TRAVAIL

NOMBRE DE SALARIÉS RECRUTÉS DANS L’ANNÉE
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NOMBRE DE DÉPARTS DANS L’ANNÉE

NOMBRE DE CADRES RECRUTÉS DANS L’ANNÉE 
PAR ZONE GÉOGRAPHIQUE

162
Asie

25
Amérique du Sud
et Afrique

165
Amérique du Nord

132
France

69
Europe de l'Ouest

(hors France)

47
Europe de l'Est

FRAIS DE PERSONNEL

NOMBRE DE SALARIÉS TRAVAILLANT EN ÉQUIPE

HEURES SUPPLÉMENTAIRES
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TAUX DE MOBILITÉ DES CADRES

RELATIONS ET DIALOGUE SOCIAL

MONTANT DES ŒUVRES SOCIALES COMITÉ D’ENTREPRISE EN FRANCE (EN MILLIERS D’EUROS)

INDICATEURS ENVIRONNEMENTAUX

CONSOMMATION ANNUELLE DES MATIÈRES PREMIÈRES 

GESTION DE L’EAU

Consommation et rejets d’eau
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NOMBRE DE SITES CERTIFIÉS ISO 50001

NOMBRE DE SITES CERTIFIÉS ISO 14001

NOMBRE DE SITES CERTIFIÉS ISO 45001

80

75
78

20202019 2021

ÉMISSIONS DE CO2 
SCOPES 1 ET 2 PAR MÉTIER 

215 489

145 483

366 845
5 874

205

565

Clean Energy Systems
Intelligent Exterior
Systems

HBPO

0202019 2021

213 709

141 828

360 919
5 383

5 586

270 908

169 128

445 623

ÉMISSIONS DE CO2

2020 20212019

0,87

1,64

0,81

1,42

1,11
1,22

0,86

1,61

1,21

Groupe

Intelligent Exterior Systems

Clean Energy Systems

ÉMISSIONS DE CO2 SCOPE 2 (LOCATION-BASED)
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3.8 MÉTHODOLOGIE

LE PÉRIMÈTRE DU RAPPORT

�

�

�

LES MODES DE CALCUL DES INDICATEURS

�

�

�

�

PROCÉDURES ET CONTRÔLES EXTERNES
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3.9 TABLE DE CONCORDANCE
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3.10 RAPPORT DE L’ORGANISME TIERS INDÉPENDANT 
SUR LA VÉRIFICATION DE LA DÉCLARATION CONSOLIDÉE 
DE PERFORMANCE EXTRA-FINANCIÈRE PUBLIÉE DE MANIÈRE 
VOLONTAIRE DANS LE RAPPORT DE GESTION

EXERCICE CLOS LE 31 DÉCEMBRE 2021

CONCLUSION

PRÉPARATION DE LA DÉCLARATION DE PERFORMANCE EXTRA-FINANCIÈRE

LIMITES INHÉRENTES À LA PRÉPARATION DES INFORMATIONS

RESPONSABILITÉ DE LA SOCIÉTÉ

�
�

�
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RESPONSABILITÉ DE L’ORGANISME TIERS INDÉPENDANT

�
�

�

�
�

DISPOSITIONS RÉGLEMENTAIRES ET DOCTRINE PROFESSIONNELLE APPLICABLE

INDÉPENDANCE ET CONTRÔLE QUALITÉ

MOYENS ET RESSOURCES
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NATURE ET ÉTENDUE DES TRAVAUX

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�
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ANNEXE 1 : INFORMATIONS CONSIDÉRÉES COMME LES PLUS IMPORTANTES

INFORMATIONS QUALITATIVES 
(ACTIONS ET RÉSULTATS)

�

�

�

�

�

INDICATEURS QUANTITATIFS 
(INCLUANT LES INDICATEURS CLÉS 
DE PERFORMANCE)

ENVIRONNEMENT
�

�

�

�

SOCIAL
�

�

�

�

�

�

�

�

SOCIÉTAL
�

�

�

�

�
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4. Comptes consolidés

INDICATEURS FINANCIERS

INDICATEURS FINANCIERS

RÉCONCILIATION DU CHIFFRE D’AFFAIRES ÉCONOMIQUE 
AVEC LE CHIFFRE D’AFFAIRES CONSOLIDÉ
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4.1 FAITS MARQUANTS

BURELLE SA : POURSUITE DU SOUTIEN 
AU DÉVELOPPEMENT DE SES FILIALES

�

�

�

�

BURELLE SA : UN ANR À 1 344 EUROS 
PAR ACTION EN 2021
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BURELLE SA : STABILITÉ DU DIVIDENDE 
À 15 EUROS

COMPAGNIE PLASTIC OMNIUM SE

UN ENVIRONNEMENT PERTURBÉ PAR LA PÉNURIE 
DES SEMI-CONDUCTEURS

EN 2021, PLASTIC OMNIUM A RENFORCÉ 
SON POTENTIEL DE CROISSANCE 
ET DE CRÉATION DE VALEUR

Excellence opérationnelle : haut niveau 
d’activité en Chine

Création de New Energies pour tirer parti 
de l’essor dans l’hydrogène

�

�

�

Voitures connectées : partenariat stratégique 
pour créer un radar révolutionnaire
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Développement durable : un ambitieux plan 
de Neutralité Carbone

�

�

�

�

�

�

BURELLE PARTICIPATIONS

SOFIPARC
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4.2 COMMENTAIRES SUR LES COMPTES CONSOLIDÉS
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COMPAGNIE PLASTIC OMNIUM SE



COMPTES CONSOLIDÉS
Commentaires sur les Comptes consolidés

BURELLE SA / RAPPORT ANNUEL 2021 147

SOFIPARC

BURELLE PARTICIPATIONS

ÉVÉNEMENTS POSTÉRIEURS À LA CLÔTURE 
ET PERSPECTIVES 2022

�
�
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4.3 BILAN
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4.4 COMPTE DE RÉSULTAT
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4.5 ÉTAT DU RÉSULTAT GLOBAL NET DES GAINS ET PERTES 
COMPTABILISÉS DIRECTEMENT EN CAPITAUX PROPRES
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4.6 VARIATION DES CAPITAUX PROPRES
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4.7 TABLEAU DES FLUX DE TRÉSORERIE
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4.8 ANNEXES AUX COMPTES CONSOLIDÉS

PRÉSENTATION DU GROUPE

�

�

�

�

�

1. RÉFÉRENTIEL APPLIQUÉ, RÈGLES ET MÉTHODES COMPTABLES

1.1. RÉFÉRENTIEL APPLIQUÉ, RÈGLES 
ET MÉTHODES COMPTABLES
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1.2. PÉRIMÈTRE DE CONSOLIDATION

1.2.1. Principes de consolidation

�

�

�
�

1.2.2. Participations ne donnant pas le contrôle

�

�

1.2.3. Conversion des comptes des sociétés 
étrangères

�

�

�

1.2.4. Regroupements d’entreprises
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1.3. ÉLÉMENTS OPÉRATIONNELS

1.3.1. Information sectorielle

�

�

1.3.2. Chiffre d’affaires/« Produits des activités 
ordinaires tirés des contrats conclus avec des 
clients »

VENTES DE PIÈCES DE COMPAGNIE PLASTIC OMNIUM

PRESTATIONS DE SERVICES ET RÉALISATION 
D’OUTILLAGES SPÉCIFIQUES DE COMPAGNIE 
PLASTIC OMNIUM

1.3.3. Marge opérationnelle

�

�
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1.3.4. Autres produits et charges opérationnels

�

�

�

�

1.3.5. Comptabilisation des opérations 
exprimées en devises

1.3.6. Stocks et en-cours
1.3.6.1. STOCKS DE MATIÈRES PREMIÈRES 
ET AUTRES APPROVISIONNEMENTS

1.3.6.2. STOCKS DE PRODUITS FINIS 
ET INTERMÉDIAIRES

1.3.6.3. STOCKS PROJETS – OUTILLAGE ET DE 
DÉVELOPPEMENT DE COMPAGNIE PLASTIC OMNIUM

1.3.7. Créances

�
�

�
�

�
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1.3.8. Subventions

1.4. CHARGES ET AVANTAGES DU PERSONNEL

1.4.1. Paiement sur base d’actions

1.4.2. Provisions pour engagements de retraite 
et assimilés

�

�

1.4.2.1 RÉGIMES À COTISATIONS DÉFINIES

1.4.2.2 RÉGIMES À PRESTATIONS DÉFINIES

�
�

�

�

�
�

�

�

�

�
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1.4.2.3 AUTRES AVANTAGES À LONG TERME

1.5. AUTRES PROVISIONS

1.5.1. Provisions pour adaptation des effectifs

1.5.2. Provisions pour contrats déficitaires

1.6. ACTIF IMMOBILISÉ

1.6.1. Goodwill

1.6.2. Immobilisations incorporelles
1.6.2.1. FRAIS DE RECHERCHE ET DE DÉVELOPPEMENT 
DE COMPAGNIE PLASTIC OMNIUM

1.6.2.2. AUTRES FRAIS DE RECHERCHE 
ET DE DÉVELOPPEMENT DE COMPAGNIE 
PLASTIC OMNIUM

1.6.2.3. AUTRES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

1.6.3. Immobilisations corporelles
1.6.3.1. ACTIFS EN PLEINE PROPRIÉTÉ

ENSEMBLES IMMOBILIERS NON INDUSTRIELS
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ACTIFS INDUSTRIELS ET AUTRES

1.6.3.2. CONTRATS DE LOCATION

�

�

�

�
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1.6.4. Perte de valeur sur actifs immobilisés
1.6.4.1. PERTE DE VALEUR SUR GOODWILL

�
�

�
�

�

1.6.4.2. PERTE DE VALEUR SUR LES IMMOBILISATIONS 
INCORPORELLES ET CORPORELLES AMORTISSABLES

1.6.5. Immeubles de placement

�

�
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1.7. ACTIFS DESTINÉS À ÊTRE CÉDÉS 
ET ACTIVITÉS DESTINÉES À ÊTRE CÉDÉES

�
�

�

1.8. ÉLÉMENTS FINANCIERS

1.8.1. Actifs financiers 
(hors instruments dérivés)
1.8.1.1. PLACEMENTS LONG TERME – ACTIONS 
ET FONDS

1.8.1.1.1. PLACEMENTS LONG TERME : ACTIFS 
FINANCIERS DE BURELLE PARTICIPATIONS

1.8.1.1.2. ACTIONS ET FONDS DE COMPAGNIE PLASTIC 
OMNIUM

1.8.1.2 AUTRES ACTIFS FINANCIERS

1.8.2. Trésorerie et équivalents de trésorerie

1.8.3. Emprunts et dettes financières
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1.8.4. Dérivés et comptabilité de couverture

1.9. IMPÔTS SUR LE RÉSULTAT

1.10. CAPITAUX PROPRES ET RÉSULTAT 
PAR ACTION

1.10.1. Actions propres

1.10.2. Résultat par action

1.11. UTILISATION D’ESTIMATIONS 
ET D’HYPOTHÈSES

Les impôts différés
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Les provisions
LES ENGAGEMENTS DE RETRAITE ET AUTRES 
AVANTAGES ACCORDÉS AU PERSONNEL

�

�

�

LES AUTRES PROVISIONS

Les tests de perte de valeur sur les actifs

Les contrats de location (IFRS 16)

Autres éléments aléatoires

2. OPÉRATIONS DE LA PÉRIODE

2.1. CONTEXTE SANITAIRE ET ÉCONOMIQUE

�

�
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Évolution du marché mondial de l’automobile

2.1.1. Pénurie des semi-conducteurs et composants

2.1.2. Poursuite en 2021 de la crise sanitaire du Covid-19 et mesures maintenues 
par Compagnie Plastic Omnium pour la protection des salariés
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2.1.3. Tests de dépréciations d’actifs 
de Compagnie Plastic Omnium

�

�

�

�
�
�

�

�

�

�

�

�

SENSIBILITÉ SUR LES TESTS DE GOODWILL 
DE COMPAGNIE PLASTIC OMNIUM :
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SENSIBILITÉ SUR LES TESTS D’ACTIFS INCORPORELS 
ET CORPORELS DE COMPAGNIE PLASTIC OMNIUM :

�

�

�

�

2.1.4. Actifs d’impôts différés

�

�

2.1.5. Mise en place de l’activité partielle 
et aides des États

�
�

2.1.6. Aucun recours par le Groupe à des prêts 
garantis par les États

2.1.7. Continuité d’exploitation

�

�

�

�

2.2. OPÉRATIONS RÉALISÉES PAR BURELLE SA 
ET SES FILIALES BURELLE PARTICIPATIONS 
ET SOFIPARC

2.2.1. Opérations réalisées par Burelle SA
2.2.1.1. SUIVI DE L’UTILISATION DES LIGNES 
DE CRÉDIT ET TIRAGES SUR LA PÉRIODE 
PAR BURELLE SA
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2.2.2. Opérations réalisées par Burelle 
Participations
2.2.2.1. ÉVOLUTION DU PORTEFEUILLE DE BURELLE 
PARTICIPATIONS

2.2.3. Opérations réalisées par Sofiparc SAS
2.2.3.1. PRISE DE PARTICIPATION DE LA SOCIÉTÉ 
SOFIPARC SAS DANS LA HOLDING « IHM INVEST »

2.3. OPÉRATIONS RÉALISÉES PAR COMPAGNIE 
PLASTIC OMNIUM

2.3.1. Opérations sur le capital de Compagnie 
Plastic Omnium SE
2.3.1.1. AUGMENTATION DE LA PARTICIPATION 
DE BURELLE SA DANS COMPAGNIE PLASTIC 
OMNIUM SE SUITE À SA RÉDUCTION DU CAPITAL 
SOCIAL PAR ANNULATION D’ACTIONS PROPRES

2.3.2. Variation de périmètre sur l’exercice 
2021
2.3.2.1. ACQUISITION DE SOCIÉTÉ ET PRISE 
DE PARTICIPATION AUPRÈS DU GROUPE ALLEMAND 
ELRINGKLINGER AG

�

�

CRÉATION DE LA COENTREPRISE 
EKPO FUEL CELL TECHNOLOGIES
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ACQUISITION DE LA SOCIÉTÉ ELRINGKLINGER FUEL 
CELL SYSTEMS AUSTRIA GMBH

2.3.2.2. PRIX D’ACQUISITION

2.3.2.3. AFFECTATIONS PROVISOIRES DES PRIX 
D’ACQUISITION

EKPO FUEL CELL TECHNOLOGIES

PLASTIC OMNIUM NEW ENERGIES WELS GMBH (EKAT)
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2.3.2.4. BILANS D’OUVERTURE ET CONTRIBUTION DANS LE BILAN CONSOLIDÉ DU GROUPE
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2.3.2.5. CONTRIBUTION AUX PRINCIPAUX AGRÉGATS DU COMPTE DE RÉSULTAT DU GROUPE DES DEUX 
NOUVELLES SOCIÉTÉS

2.3.3. Versement de fonds en 2021 
par Compagnie Plastic Omnium SE 
dans le fonds AP Ventures

2.3.4. Transfert de la Belgique vers la France 
des activités du centre d’innovation et de 
recherche de Compagnie Plastic Omnium

2.3.5. Créances fiscales de Compagnie Plastic 
Omnium sur l’administration brésilienne

2.3.6. Cessions par Compagnie Plastic 
Omnium de créances fiscales en France
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2.3.7. Opérations de financement réalisées 
par Compagnie Plastic Omnium
2.3.7.1. SUIVI DE L’UTILISATION DES LIGNES 
DE CRÉDIT ET TIRAGES SUR LA PÉRIODE 
PAR COMPAGNIE PLASTIC OMNIUM

2.3.7.2. ÉMISSION SUR L’EXERCICE 2021 DE BILLETS 
DE TRÉSORERIE NEGOTIABLE EUROPEAN 
COMMERCIAL PAPER (NEU-CP) PAR COMPAGNIE 
PLASTIC OMNIUM SE

2.3.8. Évolution de l’économie internationale 
et impacts sur les comptes du Groupe
2.3.8.1. SUIVI DE L’HYPERINFLATION EN ARGENTINE 
ET LES IMPACTS SUR LES COMPTES DU GROUPE

3. INFORMATIONS SECTORIELLES

3.1. INFORMATIONS PAR SECTEURS 
OPÉRATIONNELS
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3.1.1. Compte de résultat par secteurs opérationnels
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3.1.2. Agrégats du bilan par secteurs opérationnels
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3.1.3. Autres informations par secteurs opérationnels

3.1.4. Chiffre d’affaires – Informations par zone géographique et par pays de commercialisation

3.1.4.1. CHIFFRE D’AFFAIRES PAR ZONE GÉOGRAPHIQUE DE COMMERCIALISATION
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3.1.4.2. CHIFFRE D’AFFAIRES POUR LES DIX PREMIERS PAYS CONTRIBUTEURS

3.1.4.3. INFORMATIONS PAR CONSTRUCTEUR AUTOMOBILE
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3.2. ACTIFS NON COURANTS PAR PAYS

4. NOTES RELATIVES AU COMPTE DE RÉSULTAT

INTRODUCTION AUX NOTES ANNEXES DU COMPTE 
DE RÉSULTAT – IMPACTS LIÉS AU CONTEXTE 
SANITAIRE ET ÉCONOMIQUE

4.1. DÉTAIL DES FRAIS DE RECHERCHE ET DE DÉVELOPPEMENT
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4.2. COÛTS DES BIENS ET DES SERVICES VENDUS, FRAIS DE DÉVELOPPEMENT, 
COMMERCIAUX ET ADMINISTRATIFS

4.3. FRAIS DE PERSONNEL

�

�
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4.4. AMORTISSEMENT DES ACTIFS INCORPORELS ACQUIS

�

�

4.5. QUOTE-PART DE RÉSULTAT DES ENTREPRISES ASSOCIÉES ET COENTREPRISES
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4.6. AUTRES PRODUITS ET CHARGES OPÉRATIONNELS
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4.7. RÉSULTAT FINANCIER

�

�

4.8. IMPÔT SUR LE RÉSULTAT

4.8.1. Charge d’impôt comptabilisée au compte de résultat
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4.8.2. Analyse de la charge d’impôt – Preuve 
d’impôt

�

�

�

�

�
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4.9. RÉSULTAT NET DES PARTICIPATIONS NE DONNANT PAS LE CONTRÔLE

4.10. RÉSULTAT NET PAR ACTION ET RÉSULTAT NET DILUÉ PAR ACTION

5. NOTES RELATIVES AU BILAN

5.1. BILAN ACTIF

5.1.1. Goodwill
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5.1.2. Autres immobilisations incorporelles
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5.1.3. Immobilisations corporelles
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5.1.4. Immeubles de placement

�

�

�
�

�

�

�
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5.1.5. Titres non consolidés et titres 
de participations mis en équivalence
TITRES NON CONSOLIDÉS

�
�

TITRES DE PARTICIPATIONS MIS EN ÉQUIVALENCE

�

�
�
�
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5.1.6. Placements long terme en actions et fonds
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5.1.7. Autres actifs financiers non courants



COMPTES CONSOLIDÉS
Annexes aux Comptes consolidés

192 BURELLE SA / RAPPORT ANNUEL 2021

5.1.8. Stocks et en-cours

5.1.9. Créances financières classées en courant

5.1.10. Créances clients et comptes rattachés – Autres créances
5.1.10.1. CESSIONS DE CRÉANCES

5.1.10.2. CRÉANCES CLIENTS – VALEURS BRUTES, DÉPRÉCIATIONS ET VALEURS NETTES
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5.1.10.3. AUTRES CRÉANCES

5.1.10.4. CRÉANCES CLIENTS, COMPTES RATTACHÉS ET AUTRES CRÉANCES PAR DEVISES
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5.1.11. Impôts différés

5.1.12. Trésorerie et équivalents de trésorerie
5.1.12.1 TRÉSORERIE BRUTE



COMPTES CONSOLIDÉS
Annexes aux Comptes consolidés

BURELLE SA / RAPPORT ANNUEL 2021 195

5.1.12.2 TRÉSORERIE NETTE DE FIN DE PÉRIODE

5.1.13. Tableau des flux de trésorerie – Acquisitions et cessions d’immobilisations financières, 
d’intérêts minoritaires et d’investissements liés et de titres non consolidés

5.1.13.1 ACQUISITIONS DES TITRES DE 
PARTICIPATIONS DE SOCIÉTÉS INTÉGRÉES, 
D’INTÉRÊTS MINORITAIRES, PRISES DE CONTRÔLE, 
PRISES DE PARTICIPATION DANS LES ENTREPRISES 
ASSOCIÉES ET INVESTISSEMENTS LIÉS

5.1.13.2 ACQUISITIONS DE TITRES NON CONSOLIDÉS

5.1.14 Impacts des dividendes payés dans le Tableau de flux de trésorerie
5.1.14.1 IMPACTS DANS LE TABLEAU DE FLUX 
DE TRÉSORERIE DES DIVIDENDES PAYÉS 
PAR BURELLE SA

5.1.14.2 IMPACTS DANS LE TABLEAU DE FLUX 
DE TRÉSORERIE DES DIVIDENDES PAYÉS PAR 
LES SOCIÉTÉS DU GROUPE AUTRES QUE BURELLE SA
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5.1.15. Capacité d’autofinancement consolidée et quote-part de capacité d’autofinancement 
des entreprises associées et coentreprises après impôts et intérêts versés, nette des dividendes 
versés - ("CAF retraitée")
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5.2. BILAN PASSIF

5.2.1. Capitaux propres du Groupe
5.2.1.1 CAPITAL SOCIAL DE BURELLE SA

5.2.1.2 DÉTAIL DE LA RUBRIQUE « AUTRES RÉSERVES » DU TABLEAU DE « VARIATION DES CAPITAUX PROPRES 
GROUPE »

5.2.1.3 DÉTAIL DE LA RUBRIQUE « VARIATION DE PÉRIMÈTRE ET DES RÉSERVES » DU TABLEAU DE « VARIATION 
DES CAPITAUX PROPRES GROUPE »
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5.2.2. Dividendes votés et distribués par Burelle SA

5.2.3. Paiements sur base d’actions

PLAN D’OPTIONS DE SOUSCRIPTION D’ACTIONS

PLANS D’ATTRIBUTIONS GRATUITES D’ACTIONS
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OPTIONS DE COMPAGNIE PLASTIC OMNIUM EN COURS À LA CLÔTURE DE L’EXERCICE 
ET CHARGE DE LA PÉRIODE RELATIVE AUX PLANS D’OPTIONS
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5.2.4. Provisions

5.2.5. Provisions pour engagements de retraite 
et autres avantages du personnel
AVANTAGES POSTÉRIEURS À L’EMPLOI

PROVISIONS POUR AVANTAGES DE RETRAITE

�
�
�
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LES AUTRES AVANTAGES DU PERSONNEL À LONG 
TERME

5.2.5.1 HYPOTHÈSES ACTUARIELLES

�
�

5.2.5.2 CHOIX DE COMPTABILISATION DES ÉCARTS 
ACTUARIELS SUR LES ENGAGEMENTS DE RETRAITE 
ET SUR LES AUTRES AVANTAGES À LONG TERME
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5.2.5.3. ÉVOLUTION DES ENGAGEMENTS AU BILAN ET DES COÛTS SUR AVANTAGES CORRESPONDANT 
AUX RÉGIMES À DES PRESTATIONS DÉFINIES
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5.2.5.4 DÉTAIL DES ENGAGEMENTS NETS PAR ZONE GÉOGRAPHIQUE

5.2.5.5 TEST DE SENSIBILITÉ DES ENGAGEMENTS DE RETRAITE
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5.2.5.6 VARIATIONS DES POSITIONS NETTES DES AVANTAGES AU BILAN

5.2.5.7 TESTS DE SENSIBILITÉ DES COÛTS MÉDICAUX 
DANS LA ZONE ÉTATS-UNIS

5.2.5.8 RÉPARTITION DES ACTIFS DE COUVERTURE 
PAR CATÉGORIE

5.2.5.9 COTISATIONS VERSÉES AU TITRE 
DES RÉGIMES À COTISATIONS DÉFINIES
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5.2.6. Emprunts et dettes financières
5.2.6.1 LA NOTION D’ENDETTEMENT FINANCIER DANS LE GROUPE

�

�

�
�
�

5.2.6.2 EMPRUNTS : PLACEMENTS PRIVÉS ET EMPRUNTS OBLIGATAIRES PRIVÉS

5.2.6.3 EMPRUNTS BANCAIRES

5.2.6.4 EMPRUNTS DE COURT TERME : ÉMISSION 
PAR COMPAGNIE PLASTIC OMNIUM SE DE BILLETS 
DE TRÉSORERIE NEGOTIABLE EUROPEAN 
COMMERCIAL PAPER (NEU-CP)

5.2.6.5 RÉFORME DES TAUX INTERBANCAIRES – 
DISPARITION DU LIBOR DEPUIS LE 31 DÉCEMBRE 2021
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5.2.6.6. LIGNES DE CRÉDIT À MOYEN TERME 
CONFIRMÉES

5.2.6.7 DE L’ENDETTEMENT FINANCIER BRUT 
À L’ENDETTEMENT FINANCIER NET
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5.2.6.8 DÉTAIL DE L’ENDETTEMENT FINANCIER BRUT PAR DEVISES

5.2.6.9 ANALYSE DE L’ENDETTEMENT FINANCIER BRUT PAR NATURE DE TAUX D’INTÉRÊT

5.2.7. Instruments de couverture de taux d’intérêt et de change

5.2.7.1 INSTRUMENTS DE COUVERTURE DE CHANGE
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5.2.7.1.1 PORTEFEUILLE D’INSTRUMENTS DE COUVERTURE DE CHANGE

5.2.7.1.2 IMPACT DES COUVERTURES DE CHANGE NON DÉNOUÉES SUR LE RÉSULTAT ET SUR LES CAPITAUX PROPRES

5.2.8. Dettes d’exploitation et autres dettes
5.2.8.1 DETTES FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHÉS

5.2.8.2 AUTRES DETTES D’EXPLOITATION



COMPTES CONSOLIDÉS
Annexes aux Comptes consolidés

BURELLE SA / RAPPORT ANNUEL 2021 209

4.8 ANNEXES AUX COMPTES CONSOLIDÉS

5.2.8.3 DETTES FOURNISSEURS, COMPTES RATTACHÉS ET AUTRES DETTES D’EXPLOITATION PAR DEVISE
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6. GESTION DU CAPITAL ET DES RISQUES DE MARCHE

6.1. GESTION DU CAPITAL

Le gearing

�

�

6.2. RISQUES MATIÈRES PREMIÈRES – 
EXPOSITION DE COMPAGNIE PLASTIC OMNIUM 
AU RISQUE PLASTIQUE

6.3. RISQUES CRÉDITS

6.3.1. Risques clients
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BALANCE ÂGÉE DES CRÉANCES NETTES

6.3.2. Risques de contreparties bancaires

6.4. RISQUES DE LIQUIDITÉ

6.4.1. Autres créances financières en 
non-courant – Valeurs au bilan et valeurs 
non actualisées
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6.4.2. Risque de liquidité par maturité
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6.5. RISQUES DE CHANGE 6.6. RISQUES DE TAUX
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6.7. RISQUE LIÉ À BURELLE PARTICIPATIONS 6.8. INFORMATIONS COMPLÉMENTAIRES 
SUR LES ACTIFS ET PASSIFS FINANCIERS
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�

�

�

�

�
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7. INFORMATIONS COMPLÉMENTAIRES

7.1. EFFECTIFS DE FIN D’ANNÉE DES SOCIÉTÉS CONTRÔLÉES

7.2. ENGAGEMENTS HORS BILAN

7.2.1. Engagements donnés/reçus
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�
�
�

�
�
�

�
�

�
�

�
�
�

�

�
�
�

�
�
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7.3. PARTIES LIÉES – RÉMUNÉRATIONS DES DIRIGEANTS MANDATAIRES SOCIAUX

7.4. HONORAIRES DES AUDITEURS LÉGAUX
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7.5. EVÉNEMENTS POSTÉRIEURS À LA CLÔTURE

�

�
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LISTE DES ENTITÉS CONSOLIDÉES AU 31 DÉCEMBRE 2021
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LISTE DES ENTITÉS CONSOLIDÉES AU 31 DÉCEMBRE 2021

Méthode d’intégration et particularités

Mouvements de la période

Intégration fiscale :
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4.9 RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES 
SUR LES COMPTES CONSOLIDÉS

OPINION

FONDEMENT DE L’OPINION

RÉFÉRENTIEL D’AUDIT

INDÉPENDANCE

JUSTIFICATION DES APPRÉCIATIONS – POINTS CLÉS DE L’AUDIT

ÉVALUATION DU CHIFFRE D’AFFAIRES
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Point clé de l’audit
�

�

�

Réponses d’audit apportées
�

�

�

ÉVALUATION DES COÛTS DE DÉVELOPPEMENT IMMOBILISÉS ET DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Point clé de l’audit
�

�

�
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Réponses d’audit apportées
�

�

�

VÉRIFICATIONS SPÉCIFIQUES

AUTRES VÉRIFICATIONS OU INFORMATIONS PRÉVUES PAR LES TEXTES LÉGAUX 
ET RÉGLEMENTAIRES

FORMAT DE PRÉSENTATION DES COMPTES CONSOLIDÉS DESTINÉS À ÊTRE INCLUS 
DANS LE RAPPORT FINANCIER ANNUEL

DÉSIGNATION DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
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RESPONSABILITÉS DE LA DIRECTION ET DES PERSONNES CONSTITUANT 
LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE RELATIVES AUX COMPTES CONSOLIDÉS

RESPONSABILITÉS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES 
RELATIVES À L’AUDIT DES COMPTES CONSOLIDÉS

Objectif et démarche d’audit

�

�

�

�

�

�
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Rapport au Comité des Comptes
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5. Comptes annuels

5.1 COMMENTAIRES SUR LES COMPTES ANNUELS 
AU 31 DÉCEMBRE 2021
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5.2 BILAN
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5.3 COMPTE DE RÉSULTAT
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5.4 ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS

I – FAITS MARQUANTS DE L’EXERCICE

II – PRINCIPES ET MÉTHODES 
COMPTABLES

�
�

�

2.1 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

2.2 IMMOBILISATIONS CORPORELLES

�
�
�
�

2.3 IMMOBILISATIONS FINANCIÈRES

2.4 ACTIONS PROPRES

�

�
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2.5 CRÉANCES

2.6 VALEURS MOBILIÈRES DE PLACEMENT

2.7 EMPRUNTS ET DETTES FINANCIÈRES

2.8 CHIFFRE D’AFFAIRES

�

�

2.9 IMPÔTS SUR LES BÉNÉFICES

2.10 RÉSULTAT EXCEPTIONNEL

2.11 CHANGEMENTS DE MÉTHODE

III – NOTES SUR LE COMPTE DE RÉSULTAT

3.1 CHIFFRE D’AFFAIRES ET AUTRES PRODUITS 
D’EXPLOITATION
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3.2 ACHATS ET CHARGES EXTERNES

3.3 CHARGES DE PERSONNEL

3.4 RÉSULTAT FINANCIER

�

�

�

3.5 RÉSULTAT EXCEPTIONNEL

3.6 IMPÔTS SUR LES BÉNÉFICES

IV – NOTES SUR LE BILAN

4.1 IMMOBILISATIONS CORPORELLES
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4.2 IMMOBILISATIONS FINANCIÈRES

�
�

4-3 CRÉANCES

4.4 DISPONIBILITÉS

4.5 CAPITAL SOCIAL

4.6 VARIATION DES CAPITAUX PROPRES
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4.7 MOUVEMENTS SUR LES ACTIONS PROPRES

4.8 DETTES

4.9 COMPTES DE RÉGULARISATION

4.10 ENTREPRISES LIÉES

V – ENGAGEMENTS FINANCIERS 
ET AUTRES INFORMATIONS

5.1 RÉMUNÉRATION DES DIRIGEANTS ET DES 
MEMBRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

5.2 ENGAGEMENTS FINANCIERS HORS BILAN

5.3 ENGAGEMENTS ENVERS LE PERSONNEL

�
�
�
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5.4 CONTRÔLE URSSAF

5.5 SOCIÉTÉ ÉTABLISSANT LES COMPTES 
CONSOLIDÉS

5.6 EFFECTIF MOYEN

5.7 AVANCES ET CRÉDITS ALLOUÉS 
AUX DIRIGEANTS

5.8 ÉVÉNEMENTS POSTÉRIEURS À LA CLÔTURE
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5.9 TABLEAU DES FILIALES ET PARTICIPATIONS AU 31 DÉCEMBRE 2021

5.5 RÉSULTATS FINANCIERS DES CINQ DERNIERS EXERCICES
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5.6 TABLEAU DES DÉLAIS DE PAIEMENT DES FOURNISSEURS 
ET DES CLIENTS MENTIONNÉS À L’ARTICLE D. 441-6 DU CODE 
DE COMMERCE

FACTURES REÇUES ET ÉMISES NON RÉGLÉES À LA DATE DE CLÔTURE DE L’EXERCICE DONT 
LE TERME EST ÉCHU

(TABLEAU PRÉVU AU I DE L’ARTICLE D. 441-6 DU CODE DE COMMERCE)

�
�
�

�
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5.7 RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES 
SUR LES COMPTES ANNUELS

OPINION

FONDEMENT DE L’OPINION

OBSERVATION

JUSTIFICATION DES APPRÉCIATIONS – POINTS CLÉS DE L’AUDIT
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�
�

�

VÉRIFICATIONS SPÉCIFIQUES
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AUTRES VÉRIFICATIONS OU INFORMATIONS PRÉVUES PAR LES TEXTES LÉGAUX 
ET RÉGLEMENTAIRES

RESPONSABILITÉS DE LA DIRECTION ET DES PERSONNES CONSTITUANT 
LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE RELATIVES AUX COMPTES ANNUELS

RESPONSABILITÉS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES RELATIVES À L’AUDIT 
DES COMPTES ANNUELS
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�

�

�

�

�
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5.8 RAPPORT SPÉCIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES 
SUR LES CONVENTIONS RÉGLEMENTÉES

CONVENTIONS AUTORISÉES ET CONCLUES AU COURS DE L’EXERCICE ÉCOULÉ

�

Personnes concernées

Nature et objet

Modalités
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Motifs justifiant de l’intérêt de la convention pour la société

�

Personnes concernées

Nature et objet

Modalités

Motifs justifiant de l’intérêt de la convention pour la société

CONVENTIONS APPROUVÉES AU COURS D’EXERCICES ANTÉRIEURS, DONT L’EXÉCUTION 
S’EST POURSUIVIE AU COURS DE L’EXERCICE ÉCOULÉ.

�

Personnes concernées
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Nature et objet

Modalités
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6. Assemblée Générale

6.1 ORDRE DU JOUR

6.1.1 RÉSOLUTIONS RELEVANT 
DE LA COMPÉTENCE DE L’ASSEMBLÉE 
GÉNÉRALE ORDINAIRE

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

6.1.2 RÉSOLUTIONS RELEVANT 
DE LA COMPÉTENCE DE L’ASSEMBLÉE 
GÉNÉRALE EXTRAORDINAIRE

�

�

�

�

�

�
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� �

�

�

6.2 RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION 
SUR LES RÉSOLUTIONS PRÉSENTÉES 
À L’ASSEMBLÉE GÉNÉRALE MIXTE DU 19 MAI 2022

6.2.1 RÉSOLUTIONS RELEVANT 
DE LA COMPÉTENCE DE L’ASSEMBLÉE 
GÉNÉRALE ORDINAIRE

APPROBATION DES COMPTES ANNUELS 
DE L’EXERCICE CLOS LE 31 DÉCEMBRE 2021 
(1RE RÉSOLUTION)

AFFECTATION DU RÉSULTAT DE L’EXERCICE 
ET FIXATION DU MONTANT DU DIVIDENDE 
(2E RÉSOLUTION)

�

�

�
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CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS RÉGLEMENTÉS 
CONCLUS AU COURS DE L’EXERCICE 
– APPROBATION D’UNE NOUVELLE CONVENTION 
– ANCIENNES CONVENTIONS S’ÉTANT 
POURSUIVIES AU COURS DE L’EXERCICE 
(3E À 4E RÉSOLUTIONS)

APPROBATION DES COMPTES CONSOLIDÉS 
DE L’EXERCICE CLOS LE 31 DÉCEMBRE 2021 
(5E RÉSOLUTION)

AUTORISATION À DONNER AU CONSEIL 
D’ADMINISTRATION À L’EFFET D’OPÉRER 
SUR LES ACTIONS DE LA SOCIÉTÉ DANS LE 
CADRE DU DISPOSITIF DE L’ARTICLE L. 22-10-62 
DU CODE DE COMMERCE (6E RÉSOLUTION)

�

�
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RENOUVELLEMENT DE MANDATS 
D’ADMINISTRATEURS : (7E À 10E RÉSOLUTION)
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NON RENOUVELLEMENT EN QUALITÉ 
D’ADMINISTRATEUR DE M. DOMINIQUE LÉGER 
(11E RESOLUTION)

NOMINATION D'UN COMMISSAIRE AUX COMPTES 
TITULAIRE EN REMPLACEMENT D'UN 
COMMISSAIRE AUX COMPTES TITULAIRE 
DÉMISSIONNAIRE (12E RESOLUTION)

APPROBATION DE LA POLITIQUE DE 
RÉMUNÉRATION DES DIRIGEANTS MANDATAIRES 
SOCIAUX ET DES MANDATAIRES SOCIAUX 
NON DIRIGEANTS POUR L’EXERCICE 2022 
(13E ET 14E RÉSOLUTIONS)

APPROBATION DE L’ENSEMBLE 
DES RÉMUNÉRATIONS VERSÉES OU ATTRIBUÉES 
AU TITRE DE L’EXERCICE CLOS LE 31 DÉCEMBRE 
2021 AUX MANDATAIRES SOCIAUX 
(15E RÉSOLUTION)

APPROBATION DES ÉLÉMENTS 
DE LA RÉMUNÉRATION VERSÉS OU ATTRIBUÉS 
AU TITRE DE L’EXERCICE 2021 
AU PRÉSIDENT-DIRECTEUR GÉNÉRAL 
(16E RÉSOLUTION)

FIXATION DU MONTANT DE LA RÉMUNÉRATION 
ALLOUÉE AUX MEMBRES DU CONSEIL 
D’ADMINISTRATION (17E RÉSOLUTION)

6.2.2 RÉSOLUTIONS RELEVANT 
DE LA COMPÉTENCE DE L’ASSEMBLÉE 
GÉNÉRALE EXTRAORDINAIRE

AUTORISATION À DONNER AU CONSEIL 
D'ADMINISTRATION EN VUE D’ANNULER LES 
ACTIONS RACHETÉES PAR LA SOCIÉTÉ DANS LE 
CADRE DU DISPOSITIF DE L’ARTICLE L. 22-10-62 
DU CODE DE COMMERCE (18E RÉSOLUTION)
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DÉLÉGATION DE COMPÉTENCE ACCORDÉE 
AU CONSEIL D’ADMINISTRATION EN VUE 
D’AUGMENTER LE CAPITAL PAR ÉMISSION 
D’ACTIONS ORDINAIRES ET/OU DE TITRES DE 
CAPITAL DONNANT ACCÈS À D'AUTRES TITRES 
DE CAPITAL OU DONNANT DROIT À 
L'ATTRIBUTION DE TITRES DE CRÉANCE 
ET/OU DE VALEURS MOBILIÈRES DONNANT 
ACCÈS À DES TITRES DE CAPITAL À ÉMETTRE 
DE LA SOCIÉTÉ, AVEC MAINTIEN DU DROIT 
PRÉFÉRENTIEL DE SOUSCRIPTION
(19E RÉSOLUTION )

DÉLÉGATION DE COMPÉTENCE ACCORDÉE 
AU CONSEIL D’ADMINISTRATION EN VUE 
D’AUGMENTER LE CAPITAL PAR ÉMISSION 
D’ACTIONS ORDINAIRES ET/OU DE TITRES DE 
CAPITAL DONNANT ACCÈS À D'AUTRES TITRES 
DE CAPITAL OU DONNANT DROIT À 
L'ATTRIBUTION DE TITRES DE CRÉANCE 
ET/OU DE VALEURS MOBILIÈRES DONNANT 
ACCÈS À DES TITRES DE CAPITAL À ÉMETTRE 
DE LA SOCIÉTÉ, AVEC SUPPRESSION DU DROIT 
PRÉFÉRENTIEL DE SOUSCRIPTION
(20E RÉSOLUTION)
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�

�

�

DÉLÉGATION DE COMPÉTENCE ACCORDÉE 
AU CONSEIL D’ADMINISTRATION EN VUE 
D’AUGMENTER LE CAPITAL PAR ÉMISSION 
D’ACTIONS ORDINAIRES ET/OU DE TITRES DE 
CAPITAL DONNANT ACCÈS À D'AUTRES TITRES 
DE CAPITAL OU DONNANT DROIT À 
L'ATTRIBUTION DE TITRES DE CRÉANCE 
ET/OU DE VALEURS MOBILIÈRES DONNANT 
ACCÈS À DES TITRES DE CAPITAL À ÉMETTRE 
DE LA SOCIÉTÉ, PAR UNE OFFRE VISÉE 
AU 1° DE L'ARTICLE L. 411-2 DU CODE MONÉTAIRE 
ET FINANCIER, AVEC SUPPRESSION DU DROIT 
PRÉFÉRENTIEL DE SOUSCRIPTION
(21E RÉSOLUTION)

�
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�

�

DÉLÉGATION DE COMPÉTENCE ACCORDÉE 
AU CONSEIL D’ADMINISTRATION EN VUE 
D’AUGMENTER LE CAPITAL EN APPLICATION DES 
19E À 21E RÉSOLUTIONS, DANS LA LIMITE DE 15 % 
DE L’ÉMISSION INITIALE, AVEC MAINTIEN 
OU SUPPRESSION DU DROIT PRÉFÉRENTIEL 
DE SOUSCRIPTION (22E RÉSOLUTIONS)

DÉLÉGATION DE COMPÉTENCE ACCORDÉE 
AU CONSEIL D’ADMINISTRATION EN VUE 
D’AUGMENTER LE CAPITAL SOCIAL POUR 
RÉMUNÉRER DES APPORTS EN NATURE DE TITRES 
DE CAPITAL OU DE VALEURS MOBILIÈRES 
DONNANT ACCÈS AU CAPITAL DE SOCIÉTÉS 
TIERCES CONSENTIS PAR LA SOCIÉTÉ
(23E RÉSOLUTION)

�

�
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�

DÉLÉGATION DE COMPÉTENCE ACCORDÉE 
AU CONSEIL D’ADMINISTRATION EN VUE 
D’AUGMENTER LE CAPITAL SOCIAL AVEC 
SUPPRESSION DU DROIT PRÉFÉRENTIEL DE 
SOUSCRIPTION, POUR RÉMUNÉRER DES APPORTS 
DE TITRES DANS LE CADRE D’UNE OFFRE 
PUBLIQUE D’ÉCHANGE (24E RÉSOLUTION)

DÉLÉGATION DE COMPÉTENCE ACCORDÉE 
AU CONSEIL D’ADMINISTRATION EN VUE 
DE PERMETTRE LA RÉALISATION D’UNE 
AUGMENTATION DE CAPITAL RÉSERVÉE 
AUX SALARIÉS, AVEC SUPPRESSION DU DROIT 
PRÉFÉRENTIEL DE SOUSCRIPTION
(25E RÉSOLUTION)
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DÉLÉGATION DE COMPÉTENCE À DONNER 
AU CONSEIL D’ADMINISTRATION POUR METTRE 
EN HARMONIE LES STATUTS DE LA SOCIÉTÉ 
AVEC LES DISPOSITIONS LÉGISLATIVES 
ET RÉGLEMENTAIRES (26E RÉSOLUTION) POUVOIRS POUR EFFECTUER LES FORMALITÉS 

(27E RÉSOLUTION)

6.3 TEXTE DES RÉSOLUTIONS SOUMISES À L’APPROBATION 
DE L’ASSEMBLÉE GÉNÉRALE MIXTE DU 19 MAI 2022

DE LA COMPÉTENCE DE L’ASSEMBLÉE 
GÉNÉRALE ORDINAIRE

PREMIÈRE RÉSOLUTION – APPROBATION 
DES COMPTES ANNUELS DE L’EXERCICE 
CLOS LE 31 DÉCEMBRE 2021

DEUXIÈME RÉSOLUTION – AFFECTATION 
DU RÉSULTAT DE L’EXERCICE ET FIXATION
 DU MONTANT DU DIVIDENDE
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TROISIÈME RÉSOLUTION – CONVENTIONS 
ET ENGAGEMENTS RÉGLEMENTÉS CONCLUS 
AU COURS DE L’EXERCICE – APPROBATION 
DES MODIFICATIONS D’UNE CONVENTION 
EXISTANTE AVEC LES SOCIÉTÉS BURELLE 
PARTICIPATIONS SA ET SOFIPARC SAS – 
RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

QUATRIÈME RÉSOLUTION – RAPPORT SPÉCIAL 
DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES 
CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS RÉGLEMENTÉS 
– ANCIENNES CONVENTIONS S’ÉTANT 
POURSUIVIES AU COURS DE L’EXERCICE

CINQUIÈME RÉSOLUTION – APPROBATION 
DES COMPTES CONSOLIDÉS DE L’EXERCICE 
CLOS LE 31 DÉCEMBRE 2021

SIXIÈME RÉSOLUTION – AUTORISATION 
À DONNER AU CONSEIL D’ADMINISTRATION 
À L’EFFET D’OPÉRER SUR LES ACTIONS 
DE LA SOCIÉTÉ DANS LE CADRE DU DISPOSITIF 
DE L’ARTICLE L. 22-10-62 DU CODE 
DE COMMERCE, DURÉE DE L’AUTORISATION, 
FINALITÉS, MODALITÉS ET PLAFOND

�

�

�

�

�

�

�

�
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SEPTIÈME RÉSOLUTION – RENOUVELLEMENT 
DU MANDAT D’ADMINISTRATEUR 
DE MME FÉLICIE BURELLE

HUITIÈME RÉSOLUTION – RENOUVELLEMENT 
DU MANDAT D’ADMINISTRATEUR 
DE M. PIERRE BURELLE

NEUVIÈME RÉSOLUTION – RENOUVELLEMENT 
DU MANDAT D’ADMINISTRATEUR 
DE M. WOLFGANG COLBERG

DIXIÈME RÉSOLUTION – RENOUVELLEMENT 
DU MANDAT D’ADMINISTRATEUR 
DE M. PAUL HENRY LEMARIE

ONZIEME RESOLUTION – 
NON-RENOUVELLEMENT DU MANDAT 
D’ADMINISTRATEUR DE M. DOMINIQUE LÉGER
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DOUZIEME RESOLUTION - NOMINATION DE 
LA SOCIETE ERNST & YOUNG ET AUTRES AUX 
FONCTIONS DE COMMISSAIRE AUX COMPTES 
TITULAIRE, EN REMPLACEMENT DU CABINET 
MAZARS DEMISSIONNAIRE

TREIZIÈME RÉSOLUTION – APPROBATION 
DE LA POLITIQUE DE RÉMUNÉRATION 
DU PRÉSIDENT-DIRECTEUR GÉNÉRAL 
POUR L’EXERCICE 2022, CONFORMÉMENT À 
L’ARTICLE L. 22-10-8 II DU CODE DE COMMERCE

QUATORZIÈME RÉSOLUTION : APPROBATION 
DE LA POLITIQUE DE RÉMUNÉRATION DES 
ADMINISTRATEURS POUR L’EXERCICE 2022, 
CONFORMÉMENT À L’ARTICLE L. 22-10-8 II 
DU CODE DE COMMERCE

QUINZIÈME RÉSOLUTION : APPROBATION 
DE L’ENSEMBLE DES RÉMUNÉRATIONS VERSÉES 
OU ATTRIBUÉES AUX MANDATAIRES SOCIAUX AU 
TITRE DE L’EXERCICE CLOS LE 31 DÉCEMBRE 2021 
CONFORMÉMENT À L’ARTICLE L. 22-10-34 I 
DU CODE DE COMMERCE

SEIZIÈME RÉSOLUTION – APPROBATION 
DES ÉLÉMENTS DE RÉMUNÉRATION VERSÉS 
AU COURS DE L’EXERCICE CLOS LE 31 DÉCEMBRE 
2021 OU ATTRIBUÉS AU TITRE DE CE MÊME 
EXERCICE À M. LAURENT BURELLE, 
PRÉSIDENT-DIRECTEUR GÉNÉRAL

DIX-SEPTIÈME RÉSOLUTION – FIXATION 
DU MONTANT DE LA RÉMUNÉRATION ALLOUÉE 
AUX MEMBRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

DE LA COMPÉTENCE DE L’ASSEMBLÉE 
GÉNÉRALE EXTRAORDINAIRE

DIX-HUITIÈME RÉSOLUTION – AUTORISATION 
À DONNER AU CONSEIL D’ADMINISTRATION EN 
VUE D’ANNULER LES ACTIONS RACHETÉES PAR 
LA SOCIÉTÉ DANS LE CADRE DU DISPOSITIF DE 
L’ARTICLE L. 22-10-62 DU CODE DE COMMERCE

�
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�

�

DIX-NEUVIÈME RÉSOLUTION : DÉLÉGATION 
DE COMPÉTENCE À DONNER AU CONSEIL 
D'ADMINISTRATION POUR DÉCIDER, 
AVEC MAINTIEN DU DROIT PRÉFÉRENTIEL 
DE SOUSCRIPTION, L'ÉMISSION D'ACTIONS 
ORDINAIRES ET/OU DE TITRES DE CAPITAL 
DONNANT ACCÈS À D'AUTRES TITRES DE 
CAPITAL OU DONNANT DROIT À L'ATTRIBUTION 
DE TITRES DE CRÉANCE ET/OU DE VALEURS 
MOBILIÈRES DONNANT ACCÈS À DES TITRES DE 
CAPITAL À ÉMETTRE DE LA SOCIÉTÉ, DURÉE DE 
LA DÉLÉGATION, MONTANT NOMINAL MAXIMAL 
DE L'AUGMENTATION DE CAPITAL, FACULTÉ 
DE LIMITER AU MONTANT DES SOUSCRIPTIONS, 
DE RÉPARTIR OU D'OFFRIR AU PUBLIC 
LES TITRES NON SOUSCRITS

�

�

�

�

�

�
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�

�

�

�

�

�

VINGTIÈME RÉSOLUTION : DÉLÉGATION 
DE COMPÉTENCE À DONNER AU CONSEIL 
D'ADMINISTRATION POUR DÉCIDER, AVEC 
SUPPRESSION DU DROIT PRÉFÉRENTIEL 
DE SOUSCRIPTION, L'ÉMISSION D'ACTIONS 
ORDINAIRES ET/OU DE TITRES DE CAPITAL 
DONNANT ACCÈS À D'AUTRES TITRES DE 
CAPITAL OU DONNANT DROIT À L'ATTRIBUTION 
DE TITRES DE CRÉANCE ET/OU DE VALEURS 
MOBILIÈRES DONNANT ACCÈS À DES TITRES DE 
CAPITAL À ÉMETTRE DE LA SOCIÉTÉ, PAR OFFRE 
AU PUBLIC À L'EXCLUSION DES OFFRES VISÉES 
AU 1° DE L'ARTICLE L. 411-2 DU CODE MONÉTAIRE 
ET FINANCIER, DURÉE DE LA DÉLÉGATION, 
MONTANT NOMINAL MAXIMAL 
DE L'AUGMENTATION DE CAPITAL, 
PRIX D'ÉMISSION, FACULTÉ DE LIMITER 
AU MONTANT DES SOUSCRIPTIONS

�

�
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VINGT-ET-UNIÈME RÉSOLUTION : DÉLÉGATION 
DE COMPÉTENCE À DONNER AU CONSEIL 
D'ADMINISTRATION POUR DÉCIDER, AVEC 
SUPPRESSION DU DROIT PRÉFÉRENTIEL 
DE SOUSCRIPTION, L'ÉMISSION D'ACTIONS 
ORDINAIRES ET/OU DE TITRES DE CAPITAL 
DONNANT ACCÈS À D'AUTRES TITRES DE 
CAPITAL OU DONNANT DROIT À L'ATTRIBUTION 
DE TITRES DE CRÉANCE ET/OU DE VALEURS 
MOBILIÈRES DONNANT ACCÈS À DES TITRES 
DE CAPITAL À ÉMETTRE DE LA SOCIÉTÉ, 
PAR UNE OFFRE VISÉE AU 1° DE L'ARTICLE L. 411-2 
DU CODE MONÉTAIRE ET FINANCIER, DURÉE 
DE LA DÉLÉGATION, MONTANT NOMINAL 
MAXIMAL DE L'AUGMENTATION DE CAPITAL, 
PRIX D'ÉMISSION, FACULTÉ DE LIMITER 
AU MONTANT DES SOUSCRIPTIONS OU 
DE RÉPARTIR LES TITRES NON SOUSCRITS

�

�

�

�

�

�
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�

�

�
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VINGT-DEUXIÈME RÉSOLUTION : DÉLÉGATION 
DE COMPÉTENCE À DONNER AU CONSEIL 
D'ADMINISTRATION POUR AUGMENTER 
LE NOMBRE DE TITRES À ÉMETTRE EN CAS 
D'ÉMISSION DE TITRES AVEC OU SANS DROIT 
PRÉFÉRENTIEL DE SOUSCRIPTION RÉALISÉE 
EN APPLICATION DES 19E À 21E RÉSOLUTIONS, 
DANS LA LIMITE DE 15 % DE L'ÉMISSION INITIALE

VINGT-TROISIÈME RÉSOLUTION : DÉLÉGATION 
DE COMPÉTENCE À DONNER AU CONSEIL 
D'ADMINISTRATION POUR DÉCIDER, 
AVEC SUPPRESSION DU DROIT PRÉFÉRENTIEL 
DE SOUSCRIPTION, L'ÉMISSION D'ACTIONS 
ORDINAIRES ET/OU DE TITRES DE CAPITAL 
DONNANT ACCÈS À D'AUTRES TITRES DE 
CAPITAL OU DONNANT DROIT À L'ATTRIBUTION 
DE TITRES DE CRÉANCE ET/OU DE VALEURS 
MOBILIERES DONNANT ACCES A DES TITRES 
DE CAPITAL À ÉMETTRE DE LA SOCIÉTÉ, 
EN REMUNERATION D'APPORTS EN NATURE 
CONSTITUÉS DE TITRES DE CAPITAL 
OU DE VALEURS MOBILIÈRES DONNANT 
ACCES AU CAPITAL, DURÉE DE LA DÉLÉGATION, 
MONTANT NOMINAL MAXIMAL 
DE L'AUGMENTATION DE CAPITAL

�
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�

�

�
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VINGT-QUATRIÈME RÉSOLUTION : DÉLÉGATION 
DE COMPÉTENCE À DONNER AU CONSEIL 
D'ADMINISTRATION POUR DÉCIDER, AVEC 
SUPPRESSION DU DROIT PRÉFÉRENTIEL 
DE SOUSCRIPTION, L'ÉMISSION D'ACTIONS 
ORDINAIRES ET/OU DE TITRES DE CAPITAL 
DONNANT ACCÈS À D'AUTRES TITRES DE 
CAPITAL OU DONNANT DROIT À L'ATTRIBUTION 
DE TITRES DE CRÉANCE ET/OU DE VALEURS 
MOBILIÈRES DONNANT ACCÈS À DES TITRES 
DE CAPITAL À ÉMETTRE DE LA SOCIÉTÉ, 
EN RÉMUNÉRATION DE TITRES DE CAPITAL 
OU DE VALEURS MOBILIÈRES DONNANT ACCÈS 
AU CAPITAL APPORTÉS DANS LE CADRE D’UNE 
OFFRE PUBLIQUE D’ÉCHANGE INITIÉE 
PAR LA SOCIÉTÉ, DURÉE DE LA DÉLÉGATION, 
MONTANT NOMINAL MAXIMAL DE 
L'AUGMENTATION DE CAPITAL
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VINGT-CINQUIÈME RÉSOLUTION : DÉLÉGATION 
DE COMPÉTENCE À DONNER AU CONSEIL 
D'ADMINISTRATION POUR AUGMENTER LE 
CAPITAL PAR ÉMISSION D'ACTIONS ORDINAIRES 
ET/OU VALEURS MOBILIÈRES DONNANT ACCÈS 
AU CAPITAL AVEC SUPPRESSION DU DROIT 
PRÉFÉRENTIEL DE SOUSCRIPTION, AU PROFIT 
DES ADHÉRENTS D'UN PLAN D'ÉPARGNE 
ENTREPRISE EN APPLICATION DES ARTICLES 
L. 3332-18 ET SUIVANTS DU CODE DU TRAVAIL, 
DURÉE DE LA DÉLÉGATION, MONTANT NOMINAL 
MAXIMAL DE L'AUGMENTATION DE CAPITAL, 
PRIX D'ÉMISSION

�

�

�

�

�

VINGT-SIXIÈME RÉSOLUTION – DÉLÉGATION 
DE COMPÉTENCE À DONNER AU CONSEIL 
D’ADMINISTRATION EN VUE DE METTRE 
EN HARMONIE LES STATUTS DE LA SOCIÉTÉ 
AVEC LES DISPOSITIONS LÉGISLATIVES 
ET RÉGLEMENTAIRES

VINGT-SEPTIÈME RÉSOLUTION – POUVOIRS
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6.4 RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES 
SUR LA RÉDUCTION DU CAPITAL
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6.5 RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR L’ÉMISSION 
D’ACTIONS ET/OU DE DIVERSES VALEURS MOBILIÈRES 
AVEC MAINTIEN ET/OU SUPPRESSION DU DROIT PRÉFÉRENTIEL 
DE SOUSCRIPTION

�

�

�

�

�
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6.6 RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR L’ÉMISSION 
D’ACTIONS ORDINAIRES ET/OU DE VALEURS MOBILIÈRES RÉSERVÉE 
AUX ADHÉRENTS D’UN PLAN D’ÉPARGNE D’ENTREPRISE
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ATTESTATION DE LA PERSONNE RESPONSABLE 
DU RAPPORT ANNUEL
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INFORMATIONS
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